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͍͖͆͑ͅͅÌ͉͖͆͗͊Ì͍͕͓͒͏͇͌͒͑͠ͅͅÌ͓͔͍Ì͕͖͔͍͖͒͊͏͕͖͇͊͠Ì͎͓͒͐͏͎͕͊ͅÌ
͓͒Ì͓͔͍͇͉͕͖͇͒͌͒͗Ì͕͈͐͊͑͑͒͒͜ͅÌ͔͗͑ͅ�͓͏͖͍͇͈͗͒͑͊͒͒Ì͖͓͒͏͍͇ͅÌ
͉͏ͱÌ͔͎͖͔͇͊͒͒ͅÌ͑ͅÌ͕͖͔͙͆͟͟Ì͑͊ҧ͖͔͙͒͑ͅÌ̯͓͒͐͏͎͕͊Ì͇͇͉͍͖͕͒͌͒ͱÌ
͇Ì͔͎͙͐ͅͅÌ͓͔͎͖͒͊ͅÌc̴͔͔͇͒͟iÌ͈͕͎͔͓͔͚͍͍͒͒͒ͅÌc̵͕͖͒͒͐ͅiÌ͑ͅÌ
͓͏͉͎͒͊͝ͅÌ̶͍͍͔͕͎͈͆͒͒Ì͙͍͍͕͎͈͐͛͊͒͒Ì͎͍͖͒͐͆͑ͅͅÌ̪͏ͱÌ͕͖͔͍͒-
͖͊͏͕͖͇͠ͅÌ͍͇͚͍͈͑͑͒͒͑͑͒͒ͅÌ͎͓͒͐͏͎͕͊ͅÌ̼̱̯Ì͓͕͖͇͍͖͒ͅÌ͔͑͊͋ͅ-
͇͊͗͢͢͝Ì͕͖ͅ͏͠Ì͇Ì͏͍͕͖͙ͅÌ͔͌ͅ͏͍͛͑͒ҧÌ͖͒͏͍͑͟͝Ì͍Ì͕Ì͔͌ͅ͏͍͍͛͑͐͟Ì
͙͔͎͖͔͍͕͖͍͎͍͊͐ͅͅͅÌ̴͔͇͊͗͢Ì͓͔͖͍͢ͅÌ͓͔͉͎͚͍͍͒͗Ì̼̱̯Ì͗͋͊Ì
͖͈͔͍͒͗͌͏Ì͇Ì͉͔͕͊ͅÌ͈͔͊͑͊ͅ͏͈͑͒͒͠Ì͓͉͔͒ͱ͉͍͎͛ͅÌc̴͔͔͇͒͟iÌdÌ
͉͍͒͑Ì͍͌Ì͈͏͇͙͑͟ͅÌ͕͇͔͙͒͊͐͊͑͑͟Ì͍͔͇͙͐͒͟Ì͓͔͎͖͇͒͊͒Ì͇Ìͱ͉͔͊͑͒ҧÌ
͔͈͖͍͎͑͊͊͊͡�Ì͔͊ͅ͏͍͌͗͊͐͟ҧÌ͇Ì̵͕͕͍͍͒Ì͇͉͍͍͊͗͐͝Ì͖͔͕͒ͅ͏͇͍͊͐͟Ì
͍͗͛͊͑͐͟Ì͍Ì͕͓͚͍͊ͅ͏͍͕͖͍͐ͅ

15 лет  
и 31 млн т угля  

̳͈͖͍͖͆͒͊ͅ͏͑͠ͅͱÌ͔͍͎͆͘ͅͅÌc̯͔͕͈͔͑͒͒ͅ-
͕͎ͅͱiÌ�̴̦̳Ìc̓͋͑͟ҧÌ̯͕͕͗͌͆ͅi�Ì͇Ì͔͖͐͊ͅÌ
͖͖͍͒͐͊͏ͅÌ��Ì͏͖͊Ì͕͒Ì͉͑ͱÌ͇͇͉͒ͅÌ͇Ì͎͕͡-
͓͏͖͚͍͗͢ͅͅÌ

̨Ì����Ì͈͉͒͗Ì͓͔͉͓͔͍͊ͱ͖͍͊Ì͕͖ͅ͏͒Ì
͓͔͇͊͐͟Ì͇Ì̯͔͇͕͎͊͐͊͒͒ҧÌ͒͆͏͕͖͍ͅÌ͓͒Ì
͈͍͒͆͒͊͑͢͝ͅÌ͖͔͚͍͖͇͑͒ͅͅ�Ì͍͕͓͒͏͌͗͊͠-
͙͐͟Ì͎͎ͅÌ͇͕͎͎͒͒͟ͅ͏͔͍͒ҧ͑͒͊Ì͔͈͖͍͑͊͊͡-
͕͎͛͊͒͊Ì͖͓͒͏͍͇͒Ì͍Ì͕͔͊͟͠Ì͉͏ͱÌ͔͛͊͑͒ҧÌ͍Ì
͚͇͖͊͑͒ҧÌ͖͐͊ͅ͏͏͔͈͍͍͗Į̀Ì͖͒͐Ì͋͊Ì͈͉͒͗Ì
͎͒͏͏͎͖͍͇͊Ì͕͖͇͍͗͑͒ͅ͏Ì͓͔͇͊͟ҧÌ͔͎͔͉͊͒�Ì
͓͔͍Ì͓͔͎͖͒͊͑͒ҧÌ͕͖͍͐͒͑͒͝Ì���Ì͖͕͟Ì͖Ì͇Ì
͕͐͊ͱ͚Ì͓͔͔͖͊͊͆͒ͅͅ͏Ì���Ì͖͕͟Ì͖Ì͔ͱ͉͒-
͇͙͟Ì͈͗͏͊ҧÌ

̨Ì����Ì͈͉͒͗Ì͓͔͉͓͔͍͊ͱ͖͍͊Ì͓͕͖͍͌͗ͅ-
͏͒Ì͍͔͒͆͑͗͜͢Ì͓͔͈͔͒͐͐͗ͅÌ͖͙͓͔͇͊͊͊͒�
͔͍͒͗͋͊͑ͱÌ̹͔͍͎͆ͅͅÌ͓͒͏͍͗͛͏ͅÌ͆͒͏͊͊Ì
��Ì͉͍͍͚͊͑Ì͕͇͔͈͒͊͐͊͑͑͒͒Ì͔͉͒͆͒͗͒-
͇͍͑ͅͱÌ͉͏ͱÌ͕͇͈͒͑͒͑͒͒Ì͚͙͊ͅ�Ì͕͖͎͗͛ͅͅÌ
͈͗͏͓͔͍͊͊͐ͅÌ͍Ì͓͈͔͎͍͒͗͌Ì

̨Ì����Ì͈͉͒͗Ìc̯͔͕͈͔͕͎͑͒͒ͅͅͱiÌ͓͔͊͊-
͔͖͆͒ͅͅ͏ͅÌ���Ì͐͏͑Ì͖Ì͈͗͏ͱ�ÌͅÌ͕Ì͖͐͒͐͊͑ͅÌ
͇͇͉͒ͅÌ͔͍͎͍͆͘ͅÌ͇Ì͎͕͓͡͏͖͚͍͗͢ͅͅÌdÌ͆͊͌Ì
͐ͅ͏͈͒͒Ì��Ì͐͏͑Ì͖Ì͔͈͛͊͑͒͒Ì͌͒͏͖͒ͅÌ

Надежность, проверенная временем
̳̳̳Ìc̱͊͛͊͏�̱͖͔͍͊ͅͅ͏͟iÌ͖͖͍͒͐͊͏͒Ì
͓͔͇͊͒͊Ì͉͕͊ͱ͖͍͏͖͍͊͊ÌdÌ͓͔͉͓͔͍͊ͱ͖͍͊
͆͟͏͒Ì͕͉͒͌͑͒ͅÌ͇Ì͑͛ͅͅ͏͊Ì����Ì͈͉͒ͅ

̳͕͇͍͑͒͑͐͟Ì͇͍͉͍͐ͅÌ͉͊ͱ͖͊͏͕͖͍͑͒͠Ì
̳̳̳Ìc̱͊͛͊͏�̱͖͔͍͊ͅͅ͏͟iÌͱ͇͏ͱ͖͕͢ͱÌ
͓͔͍͇͉͕͖͇͒͌͒͒Ì͍Ì͓͔͉͒͋ͅͅÌ͈͓͔͒͑͊͗͒-
͙͑͟Ì͍͉͌͊͏͍ҧÌ�͓͔͕͖͙͒͟Ì͍Ì͕͙͒͑͑͘͟ͅ��Ì
͍͇͕͖͍͌͊Ì͍Ì͉͒͏͍͖͒͐ͅÌ͒͆͒͋͋͊͑͑͒-
͈͒�Ì͇͖͔͍͙͒͛͑͟Ì͖͐͊ͅ͏͏͔͈͍͕͎͍͙͗͛͊Ì
͜͏͎͇͒ͅ�Ì͖͐͊ͅ͏͏͍͕͎͍͙͛͊Ì͏͇͒͐͒�Ì
͜͏͎͇͈͒͒͒ͅÌ͊͆͑͝ͱ�Ì͚͖͊͐͊͑ͅ�Ì͈͔͑͗ͅ-
͏͍͔͇͈͒͑͑͒͒ͅÌ͐͒͏͖͈͒͒͒Ì͉͈͒͐͊͑͑͒͒Ì
͜͏͎ͅͅÌ̴͔͍͖͐͊͛͊ͅ͏͑͒͠�Ì͖͛͒Ìc̱͊͛͊͏�
̱͖͔͍͊ͅͅ͏͟iÌdÌ͉͍͕͖͇͊͑͊͑͑͟ҧÌ͇Ì͑͊͜ͅҧÌ

͕͖͔͑͊ͅÌ͓͔͍͇͉͍͖͒͌͒͊͏͠Ì͈͔͑͗ͅ͏͍͔͒-
͇͈͑͑͒͒ͅÌ͐͒͏͖͈͒͒͒Ì͉͈͒͐͊͑͑͒͒Ì͜͏͎ͅͅ�Ì
͓͇͒͌͒͏ͱ͈͊͒͢͝Ì͇͗͊͏͍͍͇͖͛͠ͅÌ͉͒͏͈͒-
͇͕͖͊͛͑͒͠Ì͖͇͆͊͒͑͒�Ì͖͛͒Ì͒͛͊͑͠Ì͇͋͑͒ͅÌ
͓͔͍Ì͕͖͔͍͖͒͊͏͕͖͇͊͠

̨Ì͕͖͑͒ͅͱ͊͊͝Ì͇͔͊͐ͱÌ͇Ì̼ ͊͏ͱ͍͕͎͆͑͊�Ì
͑ͅÌ͈͏͇͑͒ͅҧÌ͓͏͉͎͒͊͝ͅÌ̳̳̳Ìc̱͊͛͊͏�
̱͖͔͍͊ͅͅ͏͟i�Ì͔͖͖͆͒͢ͅͅÌ͚͙͊Ì͖͙͐͒͑͜͟ͅÌ
͍͉͌͊͏͍ҧ�Ì͚͙͊Ì͕͐͒͏͉͒͒͏͍͖͇͙͒͐͒͟Ì
͈͓͔͇͒͑͊͗͒͒�Ì͚͙͊Ì͓͔͔͖͎͍͊͊͆͒ͅÌ͜͏ͅ-
͎͇͈͒͒͒Ì͖͇͒ͅ͏ͅ�Ì͕͖͎͗͛͒ͅÌ͉͔͒͆͏͍͊͑ͱÌ
͜͏͎͇͒ͅÌ͍Ì͓͔͍͇͉͕͖͇͒͌͒ͅÌ͖͆͊͒͑ͅ�Ì͚͙͊Ì
͓͔͔͖͎͍͊͊͆͒ͅÌ͍͙͖͜͟Ì͍Ì͓͒͐͒͏͑͒͠�͕͐͊-
͕͍͖͊͏͑͟͠ҧÌ͎͓͒͐͏͎͕͊Ì�̴̶̯�Ì̯͕͖͖͍ͅ�Ì

̴̶̯ÌdÌ͓͔͇͊͒͊Ì͓͉͒͒͆͑͒͊Ì͓͔͍͇͉͒͌͒-
͕͖͇͒Ì͇Ì̵͕͕͍͍͒�Ì͓͕͖͔͒͒͊͑͑͒͊Ì͓͒Ì͕͇͔͒͊-
͐͊͑͑͐͟Ì͇͔͓͊͒͊ҧ͕͎͍͐Ì͕͖͉͔͖͑͐ͅͅͅ

̨͋͑͒ͅҧÌ͇͙͊͒ҧÌ͇Ì͔͇͍͖͍͍͌ͅÌ
̳̳̳Ìc̱͊͛͊͏�̱͖͔͍͊ͅͅ͏͟iÌ͕͖ͅ͏͒Ì
͓͒͏͍͗͛͊͑͊Ì͇Ì����Ì͈͉͒͗Ì͕͔͖͍͍͎͖͊͘ͅͅÌ
͉͔͉͐͊͋͗͑͒͑͒ͅҧÌ͕͍͕͖͊͐͟Ì͉͐͊͑͊-
͖͋͐͊͑ͅÌ͎͕͖͇͛͊ͅͅÌ(2.Ì�����Ì͍Ì͖͓͔͊͊͠Ì
͓͔͉͓͔͍͊ͱ͖͍͊Ì͖͐͒͋͊Ì͓͕͖͇͒ͅ͏ͱ͖͠Ì͕͇͒͢Ì
͓͔͉͎͚͍͒͗͢Ì͓͒Ì͇͕͊͐͗Ì͍͔͐͗

̳̳̳Ìc̱͊͛͊͏�̱͖͔͍͊ͅͅ͏͟iÌ͍͖͐͊͊Ì
͔͇͖͇͌͊ͅ͏͊͑͑͗͢Ì͔͈͍͊͒͑ͅ͏͑͗͢͠Ì͕͖͔͎͗-
͖͔͗͗�Ì͇Ì͔͈͍͙͊͒͑ͅÌ͔͖͖͆͒͢ͅͅÌ̭͏͖͕͖͇͒͗͒ͅ-
͕͎͍ҧ�Ì̮͇͕͎͍͋͊ҧ�Ì̧͊͏͔͚͎͍͒͊ҧÌ͍͘͏͍ͅ͏͟
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Краны с грейферами  
больше не разгружают  

̴͕͒͏͊Ì͖͙͍͕͎͈͊͑͛͊͒͒Ì͓͔͇͔͍͊͊͒͒͗͋͊͑ͱÌ͓͔͖͇͙͒͒͟Ì
͕͖͐͒͑͒͊͝ҧÌ͍Ì͍͍͌͐͊͑͊͑ͱÌ͖͙͊͑͒͏͈͍͍͒Ì͔͖͆͒͟ͅÌ͕Ì
͈͗͏͊͐Ì͇Ì͓͔͖͒͗Ì̴͕͖͒͊͠Ì͓͒͏͕͖͑͒͢͠Ì͖͎͒͌ͅͅ͏͍͕͠Ì͖͒Ì
͔͈͔͎͍͌͗͌ͅÌ͋�͉Ì͓͉͇͍͈͒͋͑͒͒Ì͕͕͖͇͒ͅͅÌ͓͔͖͒ͅ͏͍͑͐͟͠Ì
͎͔͍͑͐ͅͅÌ͕Ì͈͔͊ҧ͔͍͊͐͘ͅÌ̮͕͓͒͏͇͍͌͒͑͊͠ͅÌ͈͔͊ҧ-
͔͇͊͒͘Ìͱ͇͏ͱ͖͕͊ͱÌ͓͔͇͓͔͍͍͊͒͛͑͒ҧÌ͇͍͎͇͍͒͌͑͑͒͊͑ͱÌ
͓͟͏͍͊͑ͱĮ̀Ì͔͊͌͗͏͖͖͊͠ͅÌ͓͔͇͉͒͊͊͑͑͒ҧÌ͉͔͍͐͒͊͑-
͚͍͍͌ͅÌ͕͖͍͇͍͉͔͒͑͒ҧÌ͎͓͍͍͒͐͑ͅÌ͉͗ͅ͏͕͒͠Ì͕͇͕͖͍͊Ì͎Ì
͍͍͐͑͐͗͐͗Ì͇͉͒͌͊ҧ͕͖͇͍͊Ì͑ͅÌ͎͔͒͗͋͗͢͢͝ͅÌ͕͔͉͊͗Ì
̳͆Ì͖͒͐͡Ì͓͔͇͗ͅ͏ͱ͍͢͝ҧÌ͉͍͔͎͖͔͊͒Ì͓͔͖͒ͅÌ̦͖͑͒ͅ-
͏͍ҧÌ̧ͅ͏͎͍͑ͅÌ͕͍͒͒͆͝͏Ì͇Ì͙͉͒͊Ì͎͔͈͗͏͈͒͒Ì͕͖͒͏ͅÌ
c̸͈͒͏͑͊͟͠Ì͖͔͍͊͐͑ͅ͏͟Ì͍Ì͎͒͡͏͈͍͒ͱ�Ì͇͒͌͐͒͋͊͑Ì
͏͍Ì͎͓͔͍͕͕͒͐͒͐�iÌ͇͒Į̀͏͉͍͇͕͖͎͒͒͊ͅÌ̴͒Ì͕͏͇͒͐ͅÌ
̦͖͑͒ͅ͏͍ͱÌ̧ͅ͏͎͍͑ͅͅ�Ì͇͒͆͑͒͏͊͑͑͟ҧÌ͓͔͖͒Ì̴͕͖͒͊͠Ì
͓͔͉͕͖͇͊ͅ͏ͱ͖͊Ì͕͒͆͒ҧÌ͇͖͖͍͍͔͇͒͐͌͒͑͑͟ͅͅͅҧÌ͈͗͒͏͠-
͑͟ҧÌ͖͔͍͊͐͑ͅ͏�Ì͎͖͔͒͒͟ҧÌ͖͇͖͒͊͛͊ͅÌ͕͇͔͒͊͐͊͑͑͐͟Ì
͖͔͇͍͊͆͒͑ͅͱ͐Ì͓͒Ì͓͔͇͊͊ͅ͏͎͊Ì͍Ì͙͔͍͑͊͑͢ͅÌ͓͟͏ͱ͍͙͝Ì
͈͔͇͗͌͒Ì

̧͏͈͉͔͒ͅͅͱÌ͓͔͎͖͒͊͗Ì͉͔͍͚͍͍͐͒͊͑͌ͅÌ͕͇͒͑͒͑͊͟Ì
͖͙͊͑͒͏͈͍͕͎͍͒͛͊͊Ì͓͔͚͍͍͒͊ͅÌ͓͒Ì͇͈͔͎͗͌͊͟Ì͇͈͇͒͑͒ͅ�Ì
͓͔͕͖͇͎͊͊͑͒͊ͅÌ͓͔͍͙͒͒͋͑Ì͇͈͇͒͑͒ͅÌ͑ͅÌ͋�͉Ì͓͖͍͗Ì͑ͅ-
͎͓͒͏͍͊͑ͱ�Ì͍͕͖͎͒͛͊Ì͈͗͏ͱÌ͖͒Ì͖͐͊ͅ͏͏͍͕͎͍͙͛͊Ì͇͎͏͢-
͍͛͊͑ҧ�Ì͉͔͒͆͏͍͊͑͢�Ì͓͉͒͛͊ͅÌ͈͗͏ͱÌ͎Ì͕͖͐͊͗Ì͔͍͒͐͘-
͔͇͍͒͑ͅͱÌ͖͆͊͜ͅ͏ͱÌ͆͟͏͍Ì͓͔͕͊͊͑͊͊͑͟Ì͇Ì͎͔͖͌͊͟͟ͅÌ
͓͍͒͐͊͊͑͝ͱÌ̸͈͒͏͑͊͟͠Ì͕͕͖͇͒͟ͅÌ͓͔͈͔͖͕͊͊͗͋͢ͅͱÌ͕Ì
͓͒͐͒͢͝͠Ì͇͈͓͔͎͍͉͇͖͒͑͒͒͒͊͟ͅͅ͏͊ҧ�Ì͕͖͇͗͑͒ͅ͏͊͑-
͙͑͟Ì͇Ì͖͉͒͊͏͑͒͐͠Ì͉͍͍͌͑ͅ�Ì͖͛͒Ì͍͕͎͏͖͛͊͢ͅÌ͓͟͏͊-
͍͑͊Ì͇Ì͖͕͔͐͒͊͗͘ͅÌ͖͂͒Ì͕͕͖͇͗͊͊͑͑͒͝Ì͗͏͍͗͛͜͏͒Ì
͎͒͡͏͈͍͕͎͒͛͊͗͢Ì͕͕͖͇͒ͅ͏ͱ͗͢͢͝�Ì͕Ì͉͒͑͒ҧÌ͕͖͔͒͒͑͟�Ì
͍Ì͕Ì͉͔͈͗͒ҧÌdÌ͓͔͎͖͍͕͎͍͛͊ͅÌ͍͕͎͏͍͛͢͏͒Ì͓͇͔͉͒͊͋͊-
͍͑͊Ì͇͈͇͒͑͒ͅÌ̯͒͏͍͕͖͇͛͊͒Ì͓͇͔͉͙͒͊͋͊͑͑͟Ì͇͈͇͒͑͒ͅÌ
͓͕͒͏͊Ì͇͉͔͍͑͊͊͑ͱÌ͇͑͒͒ҧÌ͈͔͆͊͌͊ҧ͔͊͑͒͘ҧÌ͖͙͊͑͒͏͒-
͈͍͍Ì͕͍͍͑͌͏͕͒͠Ì͆͒͏͊͊Ì͛͊͐Ì͇Ì��Ì͔͌ͅ

Шелковое воплощение 
каслинского чугуна  

̯͕ͅ͏͍͕͎͍͑ҧÌ͇͉͌͒ͅÌ͔͙͍͖͎͖͔͊͗͑͒ͅ�͙͉͗͒-
͕͖͇͈͋͊͊͑͑͒͒Ì͏͍͖͠ͱÌ͍͈͖͇͍͌͒͒͏Ì͓͔͇͊͗͢Ì
͓͔͖͍͢ͅÌ͎͕͎͡͏͍͇͙͌͑͢͟Ì͓͏͖͎͇͒ͅÌ͍͌Ì
͖͔͑͗ͅͅ͏͈͑͒͒͠Ì͊͜͏͎ͅÌ͕Ì͔͍͈͍͒͑ͅ͏͑͐͟͠Ì
͉͍͌ͅҧ͑͒͐Ì̮͉͊ͱÌ͕͉͍͒͌͑ͅͱÌ͓͏͖͎͇͒ͅÌ
͓͔͍͉͑ͅ͏͍͖͊͋Ḭ͉͍̀͐͢͏͊Ì̪͖͇͊͐͊͑͊͒͠ҧ�Ì

͇͉͌͊͗͊͢͝ͅҧÌ͖͉͒͊͏͒͐Ì͖͐͊ͅ͏͏ͅÌ̩͕͒͗-
͉͔͕͖͇͈͊͑͑͒͒ͅÌ͍͕͖͔͍͕͎͈͒͛͊͒͒Ì͐͗͌͊ͱ�Ì
͍Ì͍͇͕͖͌͊͑͒͐͗Ì͔͕͕͍͒ҧ͕͎͒͐͗Ì͉͐͒͊͏͔͊͗͠Ì
̰͉͍͐͢͏͊Ì̲͔͕͒͒ͱ͑�Ì͎͖͔͒͒͊͟Ì͓͕͖͍͒͊͏͍Ì
͇͉͌͒ͅĮ̀Ì͔͊͌͗͏͖͖͊͠ͅÌ͔͖͆͒͟ͅÌ͙͉͗͒͋-
͍͎͇͑͒Ì͆͟͏͍Ì͇͔͆͑͟͟ͅÌ͉͇ͅÌ͇͔͍͖͑ͅͅͅÌ
͉͍͌ͅҧ͑ͅÌ͓͏͖͎͇͒ͅÌ͔͔͌͐͊͒͐ͅÌ��Ì͑ͅÌ��Ì͕͐Ì
̨Ì͓͔͇͊͒͐Ì͍͕͓͒͏͇͌͒͑͟͠ͅÌ͖͍͇͐͒͟Ì͍Ì

͖͔͕͖͇͒͋͊͊͑͑ͅͱÌ͎͔͕͑͒ͅ�͔͛͊͑͒�͌͒͏͒-
͖ͅͱÌ͈͐͐ͅͅÌ͍͖͈͌͑͐͊͑͒͒ͅÌ̯͕ͅ͏͍͕͎͈͑͒͒Ì
͈͈͛͗͗͑͑͒͒Ì͓͇͍ͅ͏͒͑͠ͅ�Ì͓͒͏͍͇͈͗͛͊͒͜Ì͇Ì
����Ì͈͉͒͗Ì͇͕͗͟͜͢Ì͈͔͉͑͗ͅͅĮ͕͍͔̀͊͐͑͒ҧÌ
͇͕͖͇͎͍͟ͅÌ͇Ì̴͔͍͋͊ͅĮ̀Ì͉͍͌ͅҧ͑͊Ì͇͖͔͈͒͒͒Ì
͓͏͖͎ͅͅÌ͈͏͇͕͖͇͖͊͑͗͢ͅÌ͖͍͇͐͒͟Ì͎͕ͅ͏͍͑-
͕͎͍͙Ì͔͙͋͗͑͟ͅÌ͍͉͌͊͏͍ҧĮ̀Ì͖͒͐Ì͍͕͛͏͊Ì͑ͅÌ
͓͏͖͎͊ͅÌ͐͒͋͑͒Ì͇͍͉͖͗͊͠Ì͍͔͍͌͒͆͋͊͑͊ͅÌ
͇͑͒͒ҧÌ͎͖͗͜ͅ͏͎͍Ì͕Ì͉͓͍͕͑͢͠ͅÌc̯͕ͅ͏͍i�Ì
͕͉͒͌͑͑͒ͅҧÌ͑ͅÌ͇͉͌͒͊ͅÌ͇Ì͎͕͖͇͛͊͊ͅÌ͍͔͘-
͐͊͑͑͒ҧÌ͓͎͇͎͍͗͒ͅÌ͉͏ͱÌ͎͉͈͋͒͒ͅÌ͓͏͖͎ͅͅÌ
͕Ì͎͕ͅ͏͍͕͎͑͒ҧÌ͕͍͇͐͒͏͍͎͒ҧÌ

c̪͎͔͖͍͇͊͒͑͊͟ͅÌ͡͏͖͊͐͊͑͟Ì͑ͅ-
͈͊͒͜Ì͏͍͖͠ͱÌdÌ͖͒͡Ì͇͊͛͑ͅͱÌ͎͏͕͕͍͎ͅͅ�Ì
͎͖͔͒͒ͅͱÌ͇Ì͏͆͒͐͢Ì͇͓͒͏͍͍͒͊͑͝Ì͇͟-
͈͏ͱ͉͍͖Ì͓͔͍͇͉͍͒͌͊͊͑͊͐Ì͍͕͎͕͕͖͇͗ͅÌ
̸͉͆͊͋͊͑�Ì͖͛͒Ì͖͌͊ͅͱÌ͕Ì͓͏͖͎͍͐ͅͅÌ͉͖͆͗͊Ì
͕͓͕͕͖͇͇͖͒͒͆͒͠ͅÌ͎͔͓͗͊͏͍͊͑͢Ì͓͔͊-
͕͖͍͋ͅÌ͈͑͊͒͜ͅÌ͍͖͈͌͑͐͊͑͒͒ͅÌ͔͉͆͊͑ͅÌ
͍Ì͓͔͍͇͏͖͊͛͊Ì͎Ì͎͕ͅ͏͍͕͎͑͒͐͗Ì͏͍͖͢͠Ì
͍͔͎͍͒͜ҧÌ͎͔͈͗Ì͇͙͑͒͟Ì͓͍͖͖͒͛͊ͅ͏͊ҧi�ÌdÌ
͕͎͌ͅͅ͏Į̀͏͉͍͍͔͐ͅÌ̯͍͕͊͏͇͊�Ì͈͊͑͊-
͔ͅ͏͑͟͠ҧÌ͉͍͔͎͖͔͊͒Ì̯̭̦̺̰
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Лучший проект по импортозамещению 

Импортозамещение 
своими силами 

̲ͅÌ̧̱̯Ì͇͓͔͇͊͊͟Ì͍͈͖͇͍͌͒͒͏͍Ì͍Ì
͓͕͖͍͌͗ͅ͏͍Ì͇Ì͔͖͆͒͗ͅÌ͕͏͒͋͑͗͢Ì
͓͕͌͑͗͢ͅͅÌ͕͖͛͠ͅÌdÌ͕͎͚͍͊͢Ì͔͒-
͖͔͒ͅÌ͉͏ͱÌ͎͖͈͑͑͒͒ͅͅÌ͔͉͒͆͒͗͒-
͇͍͑ͅͱÌ͍͓͔͖͈͐͒͑͒͒Ì͓͔͍͇͉͒͌͒-
͕͖͇ͅÌ̵͔͖͎͌͆͒ͅͅͅÌ͑͊Ì͍͖͐͊͊Ì
͑ͅͅ͏͈͇͒͒Ì͇Ì͖͕͖͇͒͊͛͊͊͑͑͒͐Ì
͍͕͖͔͍͍͐͑͒͒͊͑͜ͅÌ͍Ì͖͍͐͊͌͑͒͐Ì
͓͔͍͇͉͕͖͇͒͌͒͊Ì͍Ì͇Ì͕͎͑͊͒͏͎͒͠Ì
͔͌ͅÌ͉͇͊͊͜͏͊Ì͔͙͌͗͆͊͋͑͟ͅÌ
͎͓͒͐͏͎͖͍͙͊͗͢͝Į̀Ì͖͍͊͛͊͑͊Ì͈͉͒ͅÌ
͓͏͍͔͖͕͑͗͊ͅͱÌ͍͈͖͇͍͖͌͒͒͠Ì͍Ì͌ͅ-
͍͖͐͊͑͠Ì͊͊͝Ì͔ͱ͉Ì͕͎͚͍͊ҧÌ͔͖͔͒͒ͅÌ͑ͅÌ
͉͒͑͒ҧÌ͍͌Ì͓͔ͱ͉͇͍͙͊͢͠͝Ì͍͐͑͜ͅÌ̲ͅÌ
͎͍͖͒͐͆͑͊ͅÌ͕͍͖͇͖͕͑͛͊͟ͅͅͱÌ͆͒͏͊͊Ì
���Ì͓͔ͱ͉͇͍͙͊͢͠͝Ì͍Ì͎͖͙͑͑͟ͅͅÌ
͍͐͑͜ͅÌ͚͎͈͑͊͐͊͒͒Ì͍Ì͍͖ͅ͏͠ͱ͕͎͈͑͒͒Ì
͓͔͍͇͉͕͖͇͒͌͒ͅÌ

̯͔͓͕͒͗Ì͕͎͚͍͍͊Ì͔͖͔͒͒ͅÌdÌ͕͑͊͗-
͝ͅͱÌ͎͕͖͔͎͚͍͒͑͗ͱ�Ì͇͓͒͟͏͑͊͑͑ͅͱÌ͍͌Ì
͖͔͗͆͑͒ҧÌ͈͖͇͎͍͌͒͒ͅÌ͕͖͉͔͖͙͑͊͑͑͟ͅͅÌ

͔͔͇͌͐͊͒ͅÌ̯͍͖͒͐͆͑͗ͅÌ͉͒͏͈͒͊Ì͇͔͊-
͐ͱÌ͑͊Ì͉͇͗ͅͅ͏͕͒͠Ì͔͍͖͊͜͠Ì͓͔͒͆͏͊͐͗Ì
͕Ì͓͔͍͔͖͍͒͆͊͊͑͊͐Ì͖͎͒ͅҧÌ͈͖͇͎͍͌͒͒ͅ�Ì
͖͎ͅÌ͎͎ͅÌ͈͔͒ͱ͎͖͛͊͑͗͢ͅͅÌ͖͔͗͆͗Ì͑͊-
͙͉͍͒͆͒͐͒ҧÌ͈͖͔͍͍͊͒͐͊Ì͑͊Ì͓͔͍͒͌-

͇͉͒ͱ͖Ì͍͑Ì͖͕͖͇͒͊͛͊͊͑͑͊͟�Ì͍͑Ì
͔͌͗͆͊͋͑͊͟ͅÌ͓͔͉͓͔͍͊ͱ͖͍ͱĮ̀Ì͍͖͈͒͊Ì
͍͕͓͒͏͇͌͒͠ͅ͏͍Ì͖͔͗͆͗Ì͚͖͔͊͑͒͆͊͋-
͈͑͒͒Ì͏͍͖͠ͱ�Ì͎͖͔͒͒͗͢Ì͍͈͖͇͍͌͒͒͏Ì
͉͏ͱÌ͎͍͖͒͐͆͑ͅͅÌ͍͇͕͎͍͋͊ҧÌ͇͉͌͒ͅÌ
c̮͖͋͐͊͐͜ͅiÌ̶͈͉͊͒͑ͱÌ͆͊͌Ì͓͖͔͍͒͊Ì
͎͕͖͇͛͊ͅͅÌ͑ͅÌ̧̱̯Ì͈͖͐͒͗Ì͍͈͖͇͌͒ͅ-
͏͍͇͖͠ͅÌ͎͒͒͏͒Ì��Ì͍͇͍͑͐͊͑͒͑ͅͅҧÌ
͍͉͌͊͏͍ҧÌ͉͏ͱÌ͉͔͈͕͖͒͒͒͒ͱ͈͊͒͝Ì
͍͓͔͖͈͐͒͑͒͒Ì͎͖͈͑͑͒͒ͅͅÌ͍Ì͇͒͏͒-
͍͛͏͈͑͒͒͠Ì͔͉͇͍͒͆͒͗͒͑ͅͱ

̸͍͇͔͕͑͊ͅ͏͑͟͠ҧÌ͔͊͏͕͒͆͠ͅ͏͒͛-
͑͟ҧÌ͕͖͑ͅÌ�̸̵̶̧�Ì̼̱̯Ì͓͉͍͒͆͊͏Ì
͇Ì͎͎͔͕͒͑͗͊Ì̵͕͕͍͒ҧ͕͎͈͒͒Ì͕͒͌͢ͅÌ
͓͔͒͐͟͜͏͍͎͇͊͑͑͒Ì͍Ì͓͔͉͓͔͍͍͊͑-
͖͐͊ͅ͏͊ҧÌ͇Ì͍͚͍͍͑͒͐͑ͅÌc̰͍͗͛͜ҧÌ
͓͔͎͖͒͊Ì͓͒Ì͍͓͔͖͍͐͒͒͌͐͊͊͑͢͝ͅiÌ

̲͈͔͉͍͋͊͑͊ͅͅÌ͕͕͖͒͒ͱ͏͕͒͠Ì͇Ì
͔͎͙͐ͅͅÌc̲͉͊͊͏͍Ì͔͕͕͍͒ҧ͕͎͒-
͈͒Ì͍͕͆͌͑͊ͅiÌ̴͔͉͎͚͍͒͗ͱÌ̸̵̶̧Ì
͔͍͖͍͔͇͒͊͑͒͑ͅͅÌ͓͔͉͊͋͊Ì͇͕͈͊͒Ì͑ͅÌ
͇͖͔͍͑͗͊͑͑ҧÌ͔͎͑͒͟�Ì͑ͅÌ͔͊ͅ͏͍͌ͅ-
͚͍͢Ì͉͔͊͊͘ͅ͏͑͒͠ҧÌ͓͔͈͔͒͐͐͟ͅÌ

͍͓͔͖͍͐͒͒͌͐͊͊͑͝ͅͱÌ̸̵̶̧Ì͓͔͍͒͌-
͇͉͍͖͒Ì͋͊͏͉͔͊͌͑͒͒͒͋͑͊͟Ì͔͊͏͕͟͠Ì
͉͏͍͑͒ҧÌ͉͒Ì���Ì͐Ì͍Ì͕͒͑͑͘͟ͅҧÌ
͓͔͎͖͒ͅÌ̴͔͍͇͉͕͖͇͒͌͒͊͑͑͊͟Ì
͕͖͍͐͒͑͒͝Ì͓͇͒͌͒͏ͱ͖͢Ì͉͇͗͒͏͖͊-
͇͔͍͖͒͠Ì͓͖͔͕͖͍͒͊͆͑͒Ì̳̦̳Ìc̵̬̪iÌ
͇Ì͔͊͏͕͙͠ͅ�Ì͖͇͍͙͒͊͛͢͝ͅÌ͏͍͗͛͐͜Ì
͍͔͇͐͒͐͟Ì͕͖͉͔͖͑͐ͅͅͅ�Ì͍Ì͍͕-
͎͏͖͛͢͢ͅÌ͙͉͍͕͖͑͊͒͆͒͐͒͠Ì͌ͅ-
͎͓͎͍͗Ì͑ͅͅ͏͈͍͒͛͑͒ҧÌ͓͔͉͎͚͍͍͒͗Ì
͗Ì͍͕͖͔͙͑͒͑͑͟ͅÌ͓͔͍͇͉͍͖͒͌͒͊͏͊ҧÌ
̷͎͋͊ͅÌ̸̵̶̧Ì͕͓͍͇͖͒͆͊͊͛͊ͅÌ͖͒͊͛͊-
͕͖͇͊͑͑͊͟Ì͍͕͖͔͍͖͐͑͒͒͊͜ͅ͏͑͗͢͠Ì
͍Ì͕͖͔͍͖͒͊͏͑͗͢͠Ì͖͔͕͒ͅ͏͍Ì͆ͅ͏͎͒ҧÌ
͇͕͎͈͒͒͒͟Ì͎͕͖͇͛͊ͅͅĮ̀Ì����Ì͈͉͒͗Ì
͆͟͏͒Ì͔͊ͅ͏͍͇͌͒͑͒ͅÌ���Ì͖͕͟Ì͖Ì
͔͊͏͕͇͒͠�Ì͍͌Ì͍͙͑Ì���Ì͖͕͟Ì͖Ì͖͈͔͒͗-
͋͊͑͒Ì̵̬̪Į̀Ì͖͒͐͡Ì͈͉͒͗Ì͓͕͖͇͎͍͒ͅÌ
̵̬̪Ì͓͏͍͔͖͕͑͗͊ͅͱÌ͇͗͊͏͍͍͖͛͠Ì͑ͅÌ
��d��·
c͖͂ͅÌ͈͔͉͑ͅͅͅÌ͉͊ҧ͕͖͇͍͖͊͏͑͒͠Ì

ͱ͇͏ͱ͖͕͊ͱÌ͕͌ͅ͏͗͋͊͑͑͒ҧÌ̵͖͆͒ͅͅÌ
͔͊͏͕͒͆͠ͅ͏͈͒͛͑͒͒Ì͕͖͑ͅͅÌ̼̱̯Ì
͍͖͐͊͊Ì͆͒͏͒͊͜͠Ì͍͌͑͛͊͑͊ͅÌ͑͊Ì
͖͒͏͎͒͠Ì͉͏ͱÌc̱͊͛͊͏ͅi�Ì͑͒Ì͍Ì͉͏ͱÌ
͎͍͎͍͒͑͒͐͡Ì͑͊͜ͅҧÌ͕͖͔͑͟ͅÌ̴͔͒-
͉͎͚͍͗ͱÌ̸̵̶̧Ì͕͍͖͑͋͊ͅÌ͇͍͕͍͌ͅ-
͕͖͐͒͠Ì̳̦̳Ìc̵̬̪iÌ͍Ì͕͖͔͍͖͒͊͏͠-
͑͒ҧÌ͍͉͕͖͔͍͍͑͗Ì͖͒Ì͎͒͏͍͊͆͑ͅҧÌ
͉͔͉͙͐͊͋͗͑͒͑͟ͅÌ͎͔͕͇͗͒Ì͇ͅ͏͖͢Ì
͓͔͍Ì͔͊ͅ͏͍͚͍͍͌ͅÌ͎͔͓͙͗͑͟Ì͍͇͑͊-
͕͖͍͚͍͙͒͑͑͟Ì͓͔͈͔͒͐͐ͅi�ÌdÌ͖͒�
͖͍͐͊͏Ì͈͔͊͑͊ͅ͏͑͟͠ҧÌ͉͍͔͎͖͔͊͒Ì
c̱͊͛͊͏ͅiÌ̳͏͈͊Ì̯͔͇͒͋͒
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Энергетический контракт  
̺̯Ìc͎͖͈̈́͗͗͒͏͠iÌ͇Ì����Ì͈͉͒͗Ì͓͔͉͒͒͏͖͋͊ͅÌ͓͕͖͇͎͍͒ͅÌ͈͗͏ͱÌ͡͏͎͖͔͊͒-
͕͖͚͍͑ͅͱ͐Ì̪ͅ͏͇͕͖͑͊͒͒͛͑͒͠ҧÌ͈͔͍͔͊͑͊͗͊͢͝ҧÌ͎͓͍͍͒͐͑ͅÌ̯͓͍͒͐͑ͅͱÌ
͎͌ͅ͏͍͛͢͏ͅÌ͎͖͔͎͖͒͑ͅÌ͑ͅÌ͓͕͖͇͎͒͗ͅÌ͈͗͏ͱÌ͉͏ͱÌ͉͑͗͋Ì̺͔͇͕͎͆͒͒ͅͅҧÌ̷̻͂��Ì
͍Ì̲͔͈͔͍͕͎͊͑͑͒͢ҧÌ̵̶̩͂Į̀Ì͖͍͊͛͊͑͊Ì����Ì͈͉͒ͅÌ͇Ì͍͙Ì͉͔͕͊ͅÌ͖͈͔͒͗͌ͱ͖Ì
͎͒͒͏͒Ì�Ì͐͏͑Ì͖Ì͔͈͖͍͕͎͈͑͊͊͛͊͒͒͡Ì͈͗͏ͱÌ̴͉͔͉͒͌͊ͅ͏͍͊͑ͱÌ̪ͅ͏͇͕͖͑͊͒͒͛͠-
͑͒ҧÌ͈͔͍͔͊͑͊͗͊͢͝ҧÌ͎͓͍͍͒͐͑ͅÌͱ͇͏ͱ͖͕͢ͱÌ͓͕͖͒͒ͱ͍͑͑͐͟Ì͓͖͔͍͖͒͊͆͊͏ͱ͍͐Ì
͓͔͉͎͚͍͍͒͗Ìc͎͖͈̈́͗͗͏ͱiĮ̀Ì͕͇͒͊Ì͇͔͊͐ͱÌ͊͊͝Ì͑ͅÌ͖͓͊͡ͅÌ͓͔͎͖͍͔͇͍͒͊͒͑ͅͱÌ
͍Ì͕͖͔͍͖͒͊͏͕͖͇͠ͅÌ̲͔͈͔͍͕͎͊͑͑͒͢ҧÌ̵̶̩͂Ì͍Ì̺͔͇͕͎͆͒͒ͅͅҧÌ̷̻͂��Ì͍͖͇͗͛͟ͅ-
͏͕͠ͅÌ͍͙Ì͔͍͖͚͍͒͊͑ͅͱÌ͑ͅÌ͈͗͏͍Ì̲͔͈͔͍͕͎͈͊͑͑͒͒͢Ì͕͖͔͉͍͐͊͒͒͋͊͑ͱÌ

Ценный коксующийся уголь
̲ͅÌ͙͖͊͜ͅÌ͍͐Į̮̀Ḭ͍̀͊͑͑ͅÌ�̴̦̳Ìc̓͋͑͟ҧÌ̯͕͕͗͌͆ͅi�Ì͓͌͗͊͑͝ͅͅÌ͇͑͒ͅͱÌ͏͇ͅͅÌ
��������Ì̫͊Ì͓͔͒͐͟͜͏͊͑͑͊͟Ì͓͕͌͟ͅͅÌ͚͍͇͖͕͒͊͑͢ͅͱÌ͇Ì���Ì͖͕͟Ì͖Ì͈͗͏ͱÌ͚͙͊͑͑͟Ì
͎͎͕͍͙͕͒͗͢͝ͱÌ͔͎͐͒ͅÌ̪͏͍͑ͅÌ͏͇͟ͅÌ͕͕͖͇͒ͅ͏ͱ͖͊Ì���Ì͐�Ì͓͔͖͒ͱ͕͖͋͊͑͑͒͠Ì͇͟-
͈͊͐͒͛͑͒͒Ì͕͖͒͏͆ͅÌdÌ���Ì͐Ì̴͔͉͎͚͍͒͗ͱÌ͉͖͆͗͊Ì͓͕͖͇͒ͅ͏ͱ͖͕͠ͱÌ͑ͅÌ͔͕͕͍͒ҧ͕͎͍͊Ì
͖͐͊ͅ͏͏͔͈͍͕͎͍͗͛͊͊Ì͓͔͉͓͔͍͊ͱ͖͍ͱÌ

̪͒͆͛͟ͅÌ͈͗͏ͱÌ͇Ì͏͇͊ͅÌ͕͕͖͇͒͗͊͝͏ͱ͖͕͊ͱÌ͍͕͖͒͛͑͐͟Ì͎͓͒͐͏͎͕͊͒͐�Ì͇Ì͕͕͖͇͒ͅÌ
͎͖͔͈͒͒͒͒Ì͇͙͉͍͖͒Ì͎͒͐͆ͅҧ͑�Ì͌͆͒ͅҧ͑͟ҧÌ͎͇͒͑͊ҧ͔͊Ì͍Ì͓͔͈͔͖͊͊͗͋͊ͅ͏͠Ì͕Ì͉͔͍͒͆͏͠-
͑͒ҧÌ͕͖͇͎͗͑͒͒ͅҧĮ͕̀͊Ì͔͉͇͍͒͆͒͗͒͑͊ͅÌ͖͇͖͒͊͛͊ͅÌ͕͇͔͒͊͐͊͑͑͐͟Ì͖͔͇͍͊͆͒͑ͅͱ͐Ì
͓͕͕͖͍͆͊͌͒͑͒ͅÌ̮͇͕͖͍͚͍͍͑͊Ì͇Ì͓͔͎͖͒͊Ì͕͕͖͇͍͒ͅ͏͍Ì���Ì͐͏͑Ì͔͗͆

Новая техника 
входит в строй 

̨Ì͔͎͙͐ͅͅÌ͓͔͈͔͒͐͐͟ͅÌ͖͙͍͊͑͛͊-
͕͎͈͒͒Ì͓͔͇͔͍͊͊͒͒͗͋͊͑ͱÌc͎͖̈́͗�
͈͗͒͏͠iÌ͓͔͍͔͒͆͊͏Ì͉͇ͅÌ͇͙͑͒͟Ì
͎͕͎͇͖͔͒͡ͅͅͅÌ̯̩͂���Ì͉͏ͱÌ͔͌ͅ-
͔͊͌ͅÌc̲͔͈͔͍͕͎͍͊͑͑͢ҧiÌ̳͆͝ͅͱÌ
͕͖͍͕͖͒͐͒͠Ì͉͇͙͗Ì͈͔͙͒͑͟Ì͍͐͑͜ͅÌ
͕͕͖͇͒ͅ͏ͱ͖͊Ì͓͔͒ͱ͉͎ͅÌ���Ì͐͏͔͉Ì͔͗͆Ì
̨Ì͔͖͐͊ͅÌ͓͔͇͊͟ҧÌ̯̩͂Ì͓͌͗͊͑͝ͅÌ
͓͕͒͏͊Ì͖͙͐͒͑͋͑͟ͅÌ͍Ì͓͕͎͗͒͑ͅ͏ͅ-
͉͙͒͛͑͟Ì͔͖͆͒ͅÌ͎͕͎͇͖͔͂͒͟ͅͅÌ͓͔͒-
͍͇͉͕͖͇͌͒ͅÌ̸͔ͅ͏͕͎͈͒͒͠Ì͍͐͑͒͜ͅ-
͕͖͔͍͖͒͊͏͈͑͒͒͠Ì͇͉͌͒ͅͅÌ͕͑͆͋͊͑͟ͅÌ
͔͉͇͍͒͆͒͗͒͑͊͐ͅÌc͓͔ͱ͐ͅͱÌ͏͓͖͒ͅͅiÌ
�͒͆͊͐͞Ì͎͇͒͜ͅÌdÌ��Ì͎͖͔͇͗͆͒͐͊͒�Ì
̳͍͑Ì͉͖͆͗͗Ì͉͌͊ͅҧ͕͖͇͇͒͑͟ͅÌ͑ͅÌ

͍́͊͛͗ͅÀ͍͍͌͂͐͑ͅΧÀ͍À͎͏͎̈́ͅ͏͈͈͔͑͞͞À
͖̂͋͊̀̃ͅͅÀ˾À͌̀À͌̀͗͋ͅÀ͉̀͌̀͊ͅÀÀ
͂À͈͐͑ͅÀ̂͑͊̓ͅͅ͏̀͋͋̃À

͎͍͎͈̈́͐̀͑͛͐͞À͍͍͋͆͌À͎͍À͚͉͐͐͊ͅ�ÀÀ
telegram.me/paomechel

Вера в доброе дело! 
̨Ì͉͍͒͑Ì͍͌Ì͇͔͇͊͛͊͒�Ì͇͇͔͒͌͝ͅͅͱ͕͠Ì
͇Ì͍͕͒͘�Ì͔͖͍͎͍͆͒͑ͅÌ̯͔͓͍͇͍͕͎͈͑͒͒ͅÌ
͕͖͎͗͛ͅͅÌc̯͕͕͔͈͕͖͗͌͆͑͊͒͆͟͡ͅͅiÌ
͖͍͌͐͊ͅ͏͍Ì͉͑͊ͅ͏͎͊͒Ì͖͒Ì͍͒͆͒͛͑͟Ì
͕͇͒͗�Ì͎͖͔͒͒ͅͱÌ͓͖͟ͅ͏͕͠ͅÌ͇͌͏͖͖͊͊͠Ì

̴͒Ì͉͇͍͍͋͊͑ͱ͐Ì
͓͖͍͚͟Ì͆͟͏͒Ì
͇͍͉͑͒�Ì͖͛͒Ì͒͑ͅÌ
͔͑͊͑ͅͅ

̯͖͔͒͑͒͏͔͊�
͎͕͕͍͔ͅÌ̫͏͊͑ͅÌ
̯͏͍͊͐͑ͅÌ͍Ì͎͒͑-
͖͔͒͏͔͊Ì̮͈͔͒͠Ì

6 7

В фокусе

̵̷̱̦ 2017



͇͕͎͔͙͑͟͜͟Ì͔͖͙͆͒ͅͅĮ̀Ì͇͔͊͘ͅ͏͊Ì͇Ì
͈͗͒͏͑͒͐͠Ì͌͆͒͊ͅÌ͔͔͌͊͌ͅͅÌc̲͔͊͑͢-
͈͔͍͕͎͍͑ҧiÌ͓͕͖͍͌͗ͅ͏͍Ì͎͕͎͇͖͔͒͡ͅͅÌ
+HDAGDQQÌ1Ì����Ì͕͖͍͕͖͒͐͒͢͠Ì͆͒-
͏͊͊Ì���Ì͐͏͑Ì͔͗͆Ì̳͑Ì͖͎͋͊ͅÌ͕͑͆ͅ-
͋͊͑Ì͔͉͇͍͒͆͒͗͒͑͊͐ͅÌc͔͖͒͆͑ͅͅͱÌ
͏͓͖͒ͅͅiÌ�͒͆͊͐͞Ì͎͇͒͜ͅÌdÌ����Ì͎͗-
͖͔͆͒͐͊ͅ�Ì͉͏ͱÌ͓͈͔͎͍͒͗͌Ì͈͗͏ͱÌ͍Ì
͇͕͎͔͙͑͟͜͟Ì͓͔͉͒͒Ì̲͇͒͊͟Ì͉͐͒͊͏͍Ì
͈͔͒͑͒ҧÌ͖͙͍͎͍͊͑Ì͎͕͓͡͏͖͍͔͖͕͗͗͢ͅͱÌÌ
͑ͅÌ͔͔͌͊͌͊ͅÌc̲͔͈͔͍͕͎͍͊͑͑͢ҧiÌ
͇͓͔͇͊͊͟Ì̳͍͉͖͕͋͊ͅͱ�Ì͖͛͒Ì͍͙Ì
͖͙͍͕͎͍͊͑͛͊͊Ì͙͔͎͖͔͍͕͖͍͎͍͊ͅͅÌ͓͒-
͇͌͒͏ͱ͖Ì͔͖͖͆͒͠ͅͅÌ͕Ì͎͕͍͐͐ͅͅ͏͑͒͠ҧÌ
͓͔͍͇͉͍͖͒͌͒͊͏͕͖͑͒͢͠͠Ì͉͋͊ͅÌ͇Ì
͎͕͖͔͊͐͡ͅ͏͑͒͠Ì͖ͱ͋͊͏͙͟Ì͎͏͍͖͍͐ͅ-
͕͎͍͙͛͊Ì͕͗͏͇͍͒ͱ͙

̷͊͐Ì͇͔͊͐͊͑͊͐Ì͑ͅÌ͂͏͈͍͕͎͑͒͐͠Ì
͈͗͒͏͑͒͐͠Ì͎͓͒͐͏͎͕͊͊Ì͑͛ͅͅ͏͍Ì
͔͖͆͒͗ͅÌ͇͑͒͊͟Ì͓͈͔͍͎͍͒͗͌͛Ì̲ͅÌ
͍͙Ì͓͔͍͔͖͍͒͆͊͊͑͊Ì͆͟͏͒Ì͇͟-
͉͊͏͊͑͒Ì͕͇͊͟͜Ì��Ì͐͏͑Ì͔͗͆Ì
̪͇ͅÌ͔͖͒͑͘ͅ͏͙͑͟͠Ì͓͈͔͍͎͒͗͌͛ͅÌ
*NL@SRTÌ6 Ì���Ì͉͖͆͗͗Ì͍͕͓͒͏͠-
͇͖͕͌͒͠ͅͱÌ͉͏ͱÌ͖͈͔͎͍͒͗͌Ì͈͗͏ͱÌ
͕͒Ì͕͎͏͉ͅͅÌ͈͖͇͒͒͒ҧÌ͓͔͉͎͚͍͍͒͗Ì
̴͈͔͍͎͍͒͗͌͛Ì͍͈͖͇͌͒͒͏͊͑͟Ì͕Ì
͖͗͛͊͒͐Ì͓͇͙͒͊͑͑͟͜͟Ì͖͙͍͎͊͑͒�
͎͕͓͡͏͖͚͍͙͗͒͑͑͟ͅͅÌ͖͔͇͊͆͒ͅ-
͍͑ҧÌ̲͇͒͊͟Ì͍͐͑͜͟ͅÌ͒͆͏͉͖͢ͅͅÌ
͇͕͎͒͒͟ҧÌ͓͔͍͇͉͍͖͒͌͒͊͏͕͖͑͒͢͠͠Ì
͆͏͈͉͔͒ͅͅͱÌ͆͒͏͒͐͗͜͠Ì͒͆͊͐͗͞Ì
͓͒Ì͈ ͔͈͗͌͒͛͑͒͒Ì͎͇͒͜ͅÌdÌ���Ì͎͗-
͖͔͆͒͐͊ͅÌ

̹͉͖͇͊͒͒Ì͉͕͖͒ͅ͏͍Ì͔͑͊͑͗͢ͅÌ͓͖͍͚͗Ì͍͌Ì
͕͈͔͗͒͆ͅÌ͍Ì͉͕͖͇͍͒ͅ͏͍Ì͊͊Ì͑ͅÌ͇͖͔͍͔͊͊͑ͅ-
͑͗͢Ì͕͖͚͍͑͢ͅÌ̷͐ͅÌ͕͓͚͍͊ͅ͏͍͕͖͟Ì͓͔͒͊-
͉͊͏͍͏͍�Ì͖͛͒Ì͗Ì͕͇͒͟Ì͕͏͒͐͑͒ͅÌ͎͔͟͏͒�Ì
͑ͅ͏͍͒͋͏͍Ì͍͑͗͜�Ì͑͒Ì͕͖͇͍͖͒͠ͅÌ͊͊Ì͗Ì͕͊͆ͱÌ
͖͎͒͌ͅͅ͏͍͕͠�Ì͖͎ͅÌ͎͎ͅÌ͇͓͔͉͍͊͊Ì͆͟͏͍Ì
͇͙͉͒͑͊͟͟Ì͍Ì͓͔͍͕͖͔͖͐͒͊͠Ì͌ͅÌ͆͒͏͑͒͠ҧÌ
͓͖͍͚͊ҧÌ͆͟͏͒Ì͎͑͊͒͐͗Ì̫Ì̯͏͍͊͐͑ͅÌ͌ͅ-
͔͆ͅ͏ͅÌ͕͇͒͗Ì͉͒͐͒ҧÌ͍Ì͕͖ͅ͏ͅÌ͙͍͇͖͗͋͠ͅͅÌ
͌ͅÌ͑͊ҧÌ͕͕͖͐͒͒ͅͱ͖͊͏͑͒͠Ì̳͉͎͑͒ͅÌ͔͉͊-
͎ͅͱÌ͓͖͍͚ͅÌ͖͔͑͒͊͌ͅÌ͖͎͇͒͌͟ͅͅ͏͕͠ͅÌ͕͖͊͠Ì
͍Ì͓͍͖͠�ÌͅÌ͕͕͖͒͒ͱ͍͑͊Ì͊͊Ì͙͉͗͗͜ͅ͏͕͒͠Ì
̷͈͉͒ ͅÌ͎Ì͕͓͕͍͊͑͢ͅÌ͓͔͖͈͊͑͒͒ͅÌ͓͉͎͒͏͢-
͍͛͏͍͕͠Ì͎͒͏͏͈͍͊Ì̫͏͊͑͟Ì̳͍͑Ì͓͔͇͍͑ͅͅ͏͍Ì

͓͍͕͐͒͠Ì͇Ì͉͔͕͊ͅÌ̷̵̩̯Ìc̯͕͕͗͌͆ͅiÌ̯͈͉͒ ͅÌ
͖͒͡ҧÌ͍͕͖͔͍͒͊ҧÌ͍͖͔͕͇͌͑͊͊͒ͅͅ͏͕͒͠Ì͒͆-
͏͕͖͑͒͊ͅÌ͖͊͏͇͍͉͍͊͊͑͊�Ì͓͖͍͚͗Ì͉͗ͅ͏͕͒͠Ì
͓͔͍͕͖͔͍͖͒͠Ì͎Ì͕͖͐͊͑͐͟Ì͔͍͖͒͑͒͏͈͒͐ͅÌ

̴͕͒͏͊Ì͉͇͙͗Ì͉͑͊͊͏͠Ì͖͔͓͍͍͊ͅÌ͎͕͖͍͒Ì
͕͏͈͒͐͑͑͒͒ͅÌ͎͔͟͏ͅÌ͉͗ͅ͏͕͒͠Ì͕͇͕͖͍͖͒͐͊͠Ì
͍Ì͍͎͕͍͔͇͖͌͒͘͠ͅͅÌ͓͇͒ͱ͎͌͒ҧ�ÌͅÌ͖͎͋͊ͅÌ
͕͖͔͍͖͗͑͠ͅÌ͓͕͒͏͉͕͖͇͍͊ͱÌ͔͓͛͊͊͑͒�͐͒͌-
͈͇͒͒ҧÌ͖͔͇͐͟ͅÌ̶͊ҧ͕͛ͅÌ͕͇͒ͅÌ͍͉͖͊Ì͑ͅÌ
͓͓͔͇͎͒͗ͅÌ

̦͉͍͍͕͖͔͚͍͐͑ͅͱÌ̯͔͇͕͎͊͐͊͒͒ҧÌ
͒͆͏͕͖͍ͅÌ͓͔͍͑ͱ͏ͅÌ͔͍͊͊͑͊͜Ì͈͔͑ͅͅ-
͉͍͖͠Ì̫Ì̯͏͍͊͐͑͗Ì͉͐͊ͅ͏͢͠Ìc̭ͅÌ͇͔͊͗Ì
͍Ì͉͔͒͆͒iÌ̲͕͖͔͊͐͒ͱÌ͑ͅÌ͖͒Ì͖͛͒Ì͇Ì
͉͍͎͗͢Ì͓͔͍͔͉͒͗Ì͓͖͍͚ͅÌ͗͋͊Ì͇͔ͱ͉Ì͏͍Ì
͇͔͖͕͊͑͊ͱ�Ì͆͏͈͉͔͒ͅͅͱÌ͕͖͔͉͍͎͒͗͑͐ͅÌ
c̯͕͕͔͗͌͆͑͊͡ͅÌ͈ ͕͖͒͆͟ͅiÌ͍͋͌͑͠Ì͈͑͒͛͑͒͒Ì
͙͍͍͎͑͝ͅÌ͗͋͊Ì͇͑͊Ì͓͕͕͖͍͒͑͒ͅ

Мангалы 
от «Москокса» 

̱͕͎͇͕͎͍͒͒ҧÌ͎ ͎͕͈͇͒͒͌͒͟ͅҧÌ͌ ͇͉͒ͅÌ
͈͖͇͒͒Ì͓͔͍͕͖͓͍͖͗͠Ì͎Ì͇͓͕͎͗͗͟Ì͎͕͡-
͎͏͍͇͙͌͑͢͟Ì͈͙͛͗͗͑͑͟Ì͈͐͑ͅͅ͏͇͒Ì
̭͇͉͕͎͒͒͊ͅÌ͏͍͖͊ҧ͑͒͊Ì͓͔͍͇͉͒͌͒-
͕͖͇͒Ì͒͆͏͉͖͊ͅͅÌ͉͏ͱÌ͖͈͒͒͡Ì͇͕͊͐Ì
͙͉͍͑͊͒͆͒͐͐͟Ì

̨Ì͖͒͏͍͍͛͊Ì͖͒Ì͕͖ͅ͏͙͑͟͠�Ì͈͛͗͗͑-
͑͊͟Ì͈͐͑ͅͅ͏͟Ì͑͊Ì͓͔͈͔͖͒͒͢ͅ�Ì͑͊Ì
͔͇͖͋͊͢ͅÌ͍Ì͑͊Ì͉͔͍͔͖͕͊͒͐͗͘͢ͱÌ
̳͍͑Ì͕͖͑͒ͅ͏͎͒͠Ì͓͔͒͛͑͟Ì͍Ì͉͒͏͈͒-
͇͊͛͑͟�Ì͖͛͒Ì͈͖͐͒͗Ì͓͔͉͇͖͕͊͊͠ͅͅͱÌ
͓͒Ì͕͑ͅ͏͉͕͖͇͊͗Ì̦Ì͆͏͈͉͔͒ͅͅͱÌ
͕͇͒͊ҧÌ͕͓͕͕͖͍͒͒͆͑͒Ì͕͙͔͒͑ͅͱ͖͠Ì
͖͓͊͏͒Ì͖͔͖͊͆͗͢Ì͐͊͑͊͜͠Ì͈͗͏ͱÌ͍Ì
͏͗͛͊͜Ì͓͔͔͍͇͖͒͋͢ͅͅÌ͆͏͉͢ͅÌ

̯͔͒͐͊Ì͖͈͒͒�Ì͈͛͗͗͑͑͊͟Ì͐͑ͅ-
͈ͅ͏͟Ì͒͆͏͉͖͢ͅͅÌ͕͓͔͍͍͑͊͒͒͐͐͟Ì
͇͍͍͑͊͑͐͜Ì͓͔͍͕͖͇͍͊͐͗͊͐͝ͅÌ̷ͅ-
͎͍͊Ì͍͉͌͊͏͍ͱÌ͇͈͟͏ͱ͉ͱ͖Ì͕͒͏͍͉͑͒Ì
͍Ì͈͖͐͒͗Ì͕͖͖͠ͅÌ͉͕͖͒͒ҧ͑͐͟Ì͎͔͗ͅ-
͍͊͑͊͐͜Ì͉͈͛͑͒͒ͅÌ͍͖͔͔͑͊͊͠ͅ�Ì͖͊͐Ì
͆͒͏͊͊Ì͖͛͒Ì͇͉͕͎͍͌͒͊ͅÌ͗͐͊͏͚͟͠Ì
͈͖͇͒͒͟Ì͓͒ҧ͖͍Ì͇͕͖͔͑͊͛͗ͅÌ͏͆͐͢͟Ì
͉͍͌ͅҧ͔͕͎͍͑͊͐Ì͓͒͋͊͏͍͑ͅͱ͐Ì
͎͍͎͇͌͌͛͒ͅͅ

͑ʹͳͷͧͰͷ�Ä

�Ä�����Ä���������ÄÄÄ
�ͩͳͷ͵ͬͳͳͯΨÄ��Ä�����ÄÄ
andrey.gavrilov@mechel.com
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УРБС – миллионер!  
̼͊͏ͱ͍͕͎͍͆͑ҧÌ͖͐͊ͅ͏͏͔͈͍͕͎͍͗͛͊ҧÌ
͎͍͖͒͐͆͑ͅÌ͇Ì(Ì͎͇͔͖ͅͅ͏͊Ì����Ì͈͉͒ͅÌ
͓͔͍͇͒͌͊͏Ì͍͐͏͏͍͒͑͑͗͢Ì͖͒͑͑͗Ì
͓͔͎͖͒ͅͅÌ͑ͅÌ͍͇͔͕͗͑͊ͅ͏͑͒͐͠Ì͔͊͏͠-
͕͒͆ͅ͏͒͛͑͒͐Ì͕͖͑͊ͅÌ͕Ì͑͛ͅͅ͏ͅÌ͓͕͎͗ͅÌ
̴͔͍͖͐͊͛͊ͅ͏͑͒͠�Ì͖͛͒Ì͍͐͏͏͍͒͑͑͒ҧÌ
͖͒͑͑͒ҧÌ͓͔͎͖͒ͅͅÌ͕͖ͅ͏͍Ì͔͊͏͕͟͠Ì͉͏ͱÌ
̳̦̳Ìc̵̬̪iÌ����͖͔͇͐͊͒͊͟Ì͔͊͏͕͟͠Ì
͍͕͓͒͏͖͕͌͗͢͠ͱÌ̵̬̪Ì͉͏ͱÌ͎͗͏͉͎͍ͅÌ
͓͖͗͊ҧÌ͑ͅÌ͔͌ͅ͏͍͙͛͑͟Ì͕͖͎͙͗͛ͅͅÌ͋͊͏͊͌-
͙͑͟Ì͉͔͈͒͒Ì̵͕͕͍͍͒Ì

̲ͅÌ͖͔͕͖͇͒͋͊͊͑͑͒͐Ì͍͖͍͈͐͑͊Ì͇Ì
͕͖͛͊͠Ì͓͔͎͖͎͍͒ͅÌ͍͐͏͏͍͒͑͑͒ҧÌ͖͒͑͑͟Ì
͕͔͒͆ͅ͏͍͕͠Ì͖͔͉͗ͱ͍͕͊͝ͱÌ͓͔͎͖͈͒͑͒͒ͅÌ
͚͙͊ͅÌ̅��Ì͔͎͇͉͍͖͗͒͒͊͏͍Ì͚͙͇͊͒Ì͍Ì͓͉͒-
͔͉͌͊ͅ͏͍͊͑ҧ�Ì͈͏͇͑͊͟ͅÌ͕͓͚͍͊ͅ͏͍͕͖͟Ì
͎͍͖͒͐͆͑ͅͅ

̨͑͛ͅͅ͏͊Ì͇͕͖͓͍͗͟͏Ì͕͖͍͖͌͐͊͊ͅ͏͠Ì
͑͛ͅͅ͏͍͎͑͠ͅÌ͍͕͕͏͉͇͖͊͒͊ͅ͏͕͎͒͠�͖͙͊-
͑͒͏͈͍͕͎͈͒͛͊͒͒Ì͚͖͔͊͑ͅÌ͓͒Ì͓͔͎͖͒͑͒ͅ-
͐͗Ì͓͔͉͊͊͊͏͗Ì̶͔͈͊͊ҧÌ̳͈͔͉͍͎͇͒͒͑͒Ì
̳͑Ì͓͍͑͒͐͑ͅ͏Ì͒͆Ì͕͇͙͒͑͒͑͟Ì͖͓͙͡ͅͅÌ
͕͖͈͐͆͑͒͒͜ͅͅÌ͕͖͔͍͖͒͊͏͕͖͇͠ͅ�Ì͑ͅ-
͍͛͑ͅͱÌ͕Ì͓͉͓͍͕͍͒͑ͅͱÌ͕͈͒͏͍͊͑͜ͅͱÌ͕Ì

̳̦̳Ìc̵̬̪iÌ͇Ì����Ì͈͉͒͗Ì͑ͅÌ͓͕͖͇͎͒͗ͅÌ
͔͊͏͕͇͒͠Ì͍Ì͎͍͇͌͑͛ͅͅͅͱÌ͑ͅ͏͉͎͒ͅҧÌ
͔͉͇͍͒͆͒͗͒͑ͅͱÌ͍Ì͖͔͕͖͇͒͋͊͊͑͑͐͟Ì
͓͕͎͗͒͐Ì͕͖͑ͅͅÌ͇Ì͍͢͏͊Ì����Ì͈͉͒ͅÌ͇Ì
͓͔͍͕͖͕͖͇͍͍͗Ì̴͔͉͕͉͖͊͊͊ͅ͏ͱÌ̴͔͇͍ͅ-
͖͊͏͕͖͇͠ͅÌ̵̹Ì̪͍͖͔͍͐ͱÌ̱͉͇͉͇͊͊͊ͅÌ

̸͋͊Ì͇Ì͑͛ͅͅ͏͊Ì����Ì͈͉͒ͅÌ͕Ì̸̵̶̧Ì
͓͖͔͍͖͒͊͆͊͏ͱ͐Ì͆͟͏ͅÌ͖͈͔͒͗͋͊͑ͅÌ
͓͔͇͊ͅͱÌ͓͔͖͍ͅͱÌ͔͊͏͕͇͒͠�Ì͓͒͏͑͒-
͕͖͢͠Ì͖͇͒͊͛͢͝ͅͅͱÌ͇͕͊͐Ì͖͔͊͆͗͊-
͐͐͟Ì͎͕͖͇͛͊͊͑͑͐͟ͅÌ͓͔͖͔͐͊͐ͅͅͅÌ
̨Ì͍͑͊͢Ì����Ì͈͉͒ͅÌ͓͕͒͏͊Ì͔͖͎͍͑͆͒ͅͅÌ
���Ì͐͏͑Ì͖Ì͔͖͖͆͗͒Ì͑ͅÌ͓͒͏͍͈͒͑͊Ì
͇Ì͔͍͎̾͊͆͑͊Ì͎͍͖͒͐͆͑ͅÌ͓͒͏͍͗͛͏Ì
͕͔͖͍͍͎͖͊͘ͅÌ͑ͅÌ͓͔͇͒ͅÌ͓͕͖͇͎͒͒ͅÌ͖͒͡ҧÌ
͓͔͉͎͚͍͍͒͗Ì͇Ì͉͔͕͊ͅÌ̵̬̪Ì͉͏ͱÌ͏͍͍͑ҧÌ
͈͒͆͊͒͝Ì͍͑͌͑͛͊͑ͅͅͱĮ̀Ì͕͖͑͒ͅͱ͊͊͝Ì
͇͔͊͐ͱÌ͔͖͎͑͆͒ͅͅͅÌ͑ͅÌ͓͒͏͍͈͒͑͊Ì
͉͕͖͍͈͒͏ͅÌ͆͒͏͊͊Ì���Ì͐͏͑Ì͖Ì͔͖͖͆͗͒Ì
͕Ì͉͇͗͒͏͖͇͔͍͖͊͒͊͏͍͑͐͟͠Ì͓͎͖͒͌͊ͅͅ-
͏ͱ͍͐Ì͕͖͒ҧ͎͕͖͍͒Ì̦Ì͓͒Ì͉͕͖͍͍͍͒͋͊͑Ì
���Ì͐͏͑Ì͔͊͏͕͇͒͒͠ҧÌ͓͔͉͎͚͍͍͒͗Ì̼̱̯Ì
͉͖͆͗͊Ì͓͔͍͕͇͒͊͑ͅÌ͏͍͖͔͊ͅÌ̦�Ì͍Ì͓͔͉͊-
͓͔͍ͱ͖͍͢Ì͉͖͆͗͊Ì͉͑͒ͅÌ͓͔͇͒ͅÌ͑͊-
͈͔͍͙͒͑͛͊͑͑͟ͅÌ͊͊Ì͓͕͖͇͎͒͒ͅÌ͇Ì͕͖͔͑͟ͅÌ

̷͈͐͒͋͊͑͑͒͒ͅÌ͕͒͌͢ͅÌ͖͂͒Ì͕͖͍͒͆͊͟Ì
͉͒͏͋͑͒Ì͓͔͍͒͌͒ҧ͖͍Ì͇Ì͆͏͍͋ͅҧ͍͊͜Ì
͕͐͊ͱ͚͟Ì

̯Ì͕͔͇͍͕͒͆͐͜ͅͱÌ͔͖͍͒͆ͅ͏͕ͱÌ͑ͅ-
͛ͅ͏͍͎͑͠Ì͓͔͎͖͈͒͑͒͒ͅÌ͚͙͊ͅÌ̅�Ì͔͍̓ҧÌ
̨͎͇͊͑͒͝ͅ�

dÌ̴͔͎͖͎͒ͅͅÌ͍͐͏͏͍͒͑͑͒ҧÌ͖͒͑͑͟Ì
͑ͅÌ̸̵̶̧Ì͇͋͑ͅͅÌ͍Ì͉͏ͱÌ͇͕͊ҧÌ͑͊͜ͅҧÌ
͕͖͔͑͟ͅ�Ì͉͏ͱÌ͔͇͍͖͍͌ͅͱÌ͊͊Ì͓͖͚͍͒͊͑ͅ͏ͅ�Ì
͉͏ͱÌ͕͓͙͗͊ͅÌ͇Ì͒͆͏͕͖͍ͅÌ͍͓͔͖͐͒͒͌ͅ-
͍͐͊͊͑͝ͱÌ̳͆͊͐͞ͅÌ͓͔͍͇͉͕͖͇͒͌͒ͅÌ
͇Ì͍͐͏͏͍͒͑Ì͖͒͑͑Ì͎͒͏͏͎͖͍͇͊͗Ì͚͙͊ͅÌ
͉͗ͅ͏͕͒͠Ì͉͕͖͍͒͛͠Ì͌ͅÌ͖͔͍Ì͈͉͒ͅÌ͍Ì͓͖͍͒͛Ì
͉͇͊ͱ͖͠Ì͕͐͊ͱ͚͇͊Ì̭ͅÌ͖͖͒͡Ì͓͔͍͉͊͒Ì͐͟Ì
͕͈͐͒͏͍Ì͕͇͍͖͒͒͠Ì��Ì͕͙͒͑͑͘͟ͅÌ͓͔͒-
͍͘͏͊ҧ�Ì͇Ì͖͒͐Ì͍͕͛͏͊Ì͖͔͛͊͊͟Ì͍͌Ì͍͙͑Ì͗͋͊Ì
͇Ìͱ͇͔͑͊ͅÌ͕͖͓͍͇͈͑͗͊͒͜ͅÌ͈͉͒ͅ�ÌͅÌ͖͎͋͊ͅÌ
͉͇ͅÌ͔͊͏͕͇͙͒͟͠Ì͓͔͍͒͘͏ͱ

̲ͅÌ͍͖͍͈͐͑͊Ì͇͕͖͓͍͗͟͏Ì͓͔͖͔͒͊͒ͅÌ
͈͏͇͈͑͒͒ͅÌ͓͕͖͒ͅÌ͓͔͇͗ͅ͏͍͊͑ͱÌ͕Ì͈͔͒͒͐-
͑͐͟Ì͓͖͒͒͐͟�Ì͎͇ͅͅ͏͔͊Ì͔͉͒͊͑ͅÌ̴͖͒͛͊ͅÌ
̫͇͈͍͊͑ҧÌ̴͔͇͒͑͒͐͊ͅÌ̫͇͈͍͊͑ҧÌ̴͖͔͊͒-
͇͍͛Ì͇͕͓͍͒͐͑͏Ì����Ì͈͉͒�Ì͎͈͉͒ ͅÌ͊͐͗Ì
͆͟͏͒Ì͉͇͔͒͊͊͑͒Ì͓͔͎͖͖͒͠ͅͅÌ͍͆͢͏͊ҧ-
͑͗͢�Ì����͍͐͏͏͍͒͑͑͗͢Ì͖͒͑͑͗Ì͕͖ͅ͏͍

̳͖Ì͍͍͐͊͑Ì͐͒͏͉͈͒͒͒Ì͓͎͒͒͏͍͊͑ͱÌ
͔͖͍͎͇͆͒͑͒ͅÌ͓͔͎͖͒ͅͅ��Ì͕Ì͖͇͖͒͊͑͐͟Ì
͕͏͇͒͒͐Ì͇͕͖͓͍͗͟͏Ì͕͖͍͖͌͐͊͊ͅ͏͠Ì͑ͅ-
͛ͅ͏͍͎͑͠ͅÌ͚͙͊ͅÌ͓͒Ì͖͙͊͑͒͏͈͍͍͒Ì̱͖͇͊ͅҧÌ
̱͖͔͈͍͒͒͑͟�

dÌ̶͈͉͊͒͑ͱÌ͐͟Ì͉͕͖͍͈͒͏͍Ì͓͔͇͈͊͒͒Ì
͎͇͈͌͑͒͒͒ͅÌ͔͗͆͊͋ͅÌ̶Ì͖͐͒͐͊͑ͅÌ͑͛ͅͅ͏ͅÌ
͕͖͔͍͖͒͊͏͕͖͇͠ͅÌ̸̵̶̧Ì͓͒Ì͕͖͑͒ͅͱ͊͊͝Ì
͇͔͊͐ͱÌ͇͕͊Ì͐͟�Ì͇Ì͖͒͐Ì͍͕͛͏͊Ì͍Ì͐͒͏͒-
͉͊͋͠�Ì͇͓͒͟͏͍͑͏͍Ì͒͛͊͑͠Ì͈͐͑͒͒Ì͔͖͆͒͟ͅÌ
͍Ì͉͏ͱÌ͑͛ͅͅ͏ͅÌ͇͓͕͎͗͟ͅÌ͓͔͎͖͒ͅͅ�Ì͍Ì͉͏ͱÌ
͉͕͖͍͍͒͋͊͑ͱÌ͈͑͑͊͑͊͒͟͜Ì͔͊͌͗͏͖͖͠ͅͅ�Ì

̨Ì͎͚͒͑͊Ì͍͖͍͈͐͑ͅÌ̫͇͈͍͊͑ҧÌ̴͒͑͒-
͔͇͐͊ͅÌ͓͔͉͊͊ͅ͏Ì̱͖͇͊͢ͅÌ̱͖͔͈͍͒͒͑͗͟Ì
͕͍͇͐͒͏͍͕͎͛͊͗͢Ì͕͖͖͊͗͘͡ͅÌ͓͎͒͒͏͊-
͍͑ҧÌdÌ͖͓͊͐͏͖͊Ì͔͊͏͕͠ͅÌ͓͔͍͇͉͕͖͇͒͌͒ͅÌ
̸̵̶̧Ì͖͂͒Ì͕͇͈͒͊͒Ì͔͉͒ͅÌ͈͔͖͍͑ͅͅͱÌ
͖͈͒͒�Ì͖͛͒Ì͖͔͉͇͗͒͊͟Ì͖͔͉͍͚͍͍ͅÌ͉͖͆͗͗Ì
͕͙͔͒͑ͅͱ͖͕͠ͱÌ͍Ì͕͖͖͑͗ͅÌ͓͔͒͒͑͒ҧÌ͖͒͛-
͎͒ҧÌ͉͏ͱÌ͉ͅ͏͑͊͠ҧ͈͊͒͜Ì͔͇͍͖͍͌ͅͱÌ

Уважаемые коллеги!
̨Ì͑͊͜ͅҧÌ͎͓͍͍͒͐͑ͅÌ͆͏ͅ-
͈͉͔͒ͅͱÌ͔͖͆͒͊ͅÌ̸͓͔͇ͅ-
͏͍͊͑ͱÌ͎͔͓͔͖͍͇͒͒͑͒ͅҧÌ
͓͕͕͖͍͆͊͌͒͑͒ͅÌ̴̦̳Ìc̱͊-
͛͊͏iÌ͕͖͇͗͑͒ͅ͏͊͑͟Ì
͎͖͘͟ͅÌ͍͕͓͒͏͇͍͌͒͑͠ͅͱÌ
͔͈͆͒͛͊͒ͅÌ͇͔͍͊͐͊͑Ì͍Ì
͕͏͈͗͋͊͆͑͒͒Ì͓͒͏͍͒͋͊͑ͱÌ

͇Ì͏͍͙͛͑͟Ì͚͊͏ͱ͙Ì̫͕͏͍Ì͎͖͒�͖͒Ì͍͕͓͒͏͖͌͗͊͠Ì
͔͆͒͛͊͊ͅÌ͇͔͊͐ͱÌ͉͏ͱÌ͖͍͛͊͑ͱÌ͎͍͈͑Ì͍Ì͓͔͕͒͐͒-
͖͔ͅÌ͍͘͏͇͐͒͠�Ì͖͒͡Ì͕͇͍͉͖͊͊͏͕͖͇͖͗͊͠Ì͒Ì͖͒͐�Ì
͖͛͒Ì͎͎͔͖͒͑͊͑͟ҧÌ͕͖͔͉͍͎͒͗͑Ì͑͊Ì͓͔͍͕͍͖͑͒Ì

͓͒͏͌͗͠Ì͎͓͍͍͒͐͑ͅ�Ì͍͍͑͐͟Ì͕͏͇͍͒͐ͅÌdÌ͕͆͊-
͓͒͏͊͌͊͑�Į̀Ì͖͒Ì͇͔͊͐ͱÌ͎͈͉͒ ͅÌ͇Ìc̱͊͛͊͏͊iÌ͑ͅÌ
͇͕͙͊Ì͔͇͗͒͑ͱ͙Ì͔͖͕͆͒͢ͱÌ͌ͅÌ͎͖͍͇͕͖͊͑͒͘͘͡͠�Ì
͓͇͍͒͊͑͊͟͜Ì͓͔͍͇͉͍͖͒͌͒͊͏͕͖͍͑͒͠Ì͖͔͉͗ͅÌ
͍Ì͕͎͔͍͒͊͑͊͝ͅÌ͖͔͖͌ͅͅ�Ì͎͖͒�͖͒Ì͓͇͒͌͒͏ͱ͖͊Ì
͕͊͆͊Ì͍͈͑͛͊͒Ì͑͊Ì͉͊͏͖͠ͅ�Ì͑͒Ì͓͔͍͙͉͍͖͒͠Ì
͌ͅÌ͔͓͌ͅ͏͖͒ͅҧÌ͍Ì͕͉͇͖͒͌͠ͅͅÌ͇͍͉͍͕͖͐͒͠Ì
͌͑ͅͱ͖͕͖͍͒�Ì͍͕͓͒͏͑ͱͱÌ͕͇͒͢Ì͔͖͆͒͗ͅÌ͕͓͕͖͗ͱÌ
͔͎͇͗ͅͅÌ̱͒͋͑͒Ì͉͒͏͈͒Ì͍Ì͔͆͊͌͊͌͗͏͖͖͑͒͠ͅÌ
͉͇͖͕͌͠ͅͅͅͱÌ͇͓͔͕͒͒͒͐�Ìc̴͒͛͊͐͗Ì͏͉͍͢�Ì
͎͖͔͒͒͊͟Ì͓͖͔͒͊ͱ͏͍Ì͍͖͔͕͑͊͊Ì͎Ì͕͇͒͊ҧÌ͔͖͆͒͊ͅÌ
͍Ì͓͖͒͒͐͗͡Ì͉͓͕͎͖͒͗͢ͅÌ͕͔͊͊͌͑͊͟͠Ì͓͔͕͖͒͛͊͟Ì
͇Ì͇͒͌͏͙͒͋͊͑͑͟Ì͑ͅÌ͍͙͑Ì͉͊͏͙ͅ�Ì͓͔͉͒͒͏͋ͅ-

͖͢Ì͙͉͍͖͒͠Ì͇Ì͍͕͒͘Ì͍Ì͖͆͟͠Ì͇Ì͑͊͐�Ì͓͒Ì͕͖͍͗�Ì
͓͔͍͖͍͌͐ͅͅͅ�i

̯͎ͅÌ͎͒͌ͅͅ͏͕͒͠�Ì͆͟͏Ì͕͔͉͍͊Ì͕͑ͅÌ͍Ì͖ͅ-
͎͒ҧÌ͕͖͔͉͍͎͒͗͑�Ì͎͖͔͒͒͟ҧÌ͓͔͉͇͊͊ͅͅ͏Ì͎͒͑-
͍͉͚͍͊͑͘ͅ͏͑͗͢͠Ì͍͔͚͍͑͒͐͘͢ͅÌ͖͔͖͍͊͐͠Ì
͏͍͚͐ͅÌ̮͐ͱÌ͖͈͒͒͡Ì͛͊͏͇͎͒͊ͅÌdÌ̦͉͔͑͊ҧÌ
̩͉͇͍͊͑͑͊͛͠ͅÌ̶͖͓͇͊͑͒ͅÌ̳͑�Ì͎͒͑͊͛͑͒�Ì
͗͋͊Ì͇͗͒͏͍͏͕ͱ�Ì͓͔͍͇͌͑ͅÌ͕͇͒͢Ì͇͍͑͗Ì͓͉͒Ì
͈͔͗͌͒͐Ì͓͔͇͔͍͙͑͊͒͒͊͋͐͟Ì͎͖͇͒͘ͅ�Ì͓͔͉͊-
͕͖͇ͅ͏͙͊͑͑͟Ì̶͏͗͋͆͒ҧÌ͓͕͕͖͍͆͊͌͒͑͒ͅÌ
c̱͊͛͊͏ͅiÌ̲͊Ì͔͕͎͔͇͟ͅͅͱÌ͓͉͔͕͖͒͒͆͑͒͊ҧ�Ì
͕͎͋͊͐ͅÌ͏͍͜͠�Ì͖͛͒Ì̦͉͔͑͊ҧÌ̶͖͓͇͊͑͒ͅÌ
͉͊͏͍͏͕ͱÌ͎͔͖͌͒͟ͅҧÌ͍͔͚͍͑͒͐͊͘ͅҧÌ͕Ì͉͒-
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М ͤͰͩͩ͟ͱͮͧ͢-
͵ͤͯͨͬͤÀͭͮͤͣ-
ͭͮͧͽͰͧͤÀͭͬÀ
ͭͮͬͧͦͬͣͯ͡Ͱ͡ͱÀ
ͯͬͨͬͯͬͮ͡ͰͫͳÀ

ͯͰͩͤ͟ΧÀͭͩͫͧͮͬͩͬͯ͟͟͡ͺÀͭͬͯͰͮͬͧͰͺÀ͡À
͖ͤͮͨ͟͠ͱͩͤÀͤͷͤÀͯÀͨͬͫʹ͟À��ͳÀͬͣͬ͢͡À
ͭͮͬͶͩͬͬ͢Àͤͨ͟͡�À͍ͣͫͨͬ͟À͂ͤͩͧ-
ͨ͟ͽÀ͍Ͱͤ͵ͤͯͰͤͫͫ͟͡ͽÀͬ͡Χͫ͟ÀͨͮͱͰͬÀ
ͧͦͪͤͫͧͩ͟Àͭͩͫ͟�À͎ͬÀͮͤͶͤͫͧͼÀ
ͭͮͧ͟͡ͰͤͩͺͯͰ͟͡ÀͧͦÀ͎ͬͣͪͬͯͨͬ͡ͺͽÀ͡À
͖ͤͮͨ͟͠ͱͩͺÀͻͨ͟͡ͱͧͮͱͼͰÀͭͮͤͣͭͮͧͽ-
ͰͧͤÀͭͬÀͭͮͬͧͦͬͣͯ͡Ͱ͡ͱÀͯͬͨͬͨ͟͡͵ͤ-
ͯͰͤͫͫͬͬ͢͡ÀͪͤͰͩͩ͟͟ÀͧÀͶͰͪͭͬͬͨ͟͡À À
ͦͬͣ͟͡À¢ͩͤͨ͜ͰͮͬͯͰͩ͟ͺ¡�À͎ͤͮ͡ΧÀ
ͻͶͤͩͬͫÀͱͶͤͩÀͧͦÀ͎ͬͣͪͬͯͨͬ͡ͺͽÀ
��ÀͬͨͰͽͮ͠ͽÀ����Àͬͣ͢͟�À͂ͪͤͯͰͤÀͯÀ
ͬͬͮ͠ͱͣͬͫͧͤͪ͟͡ÀͬͰͭͮͧͩͧͯ͟͡ͺÀͫ͟À
͒ͮͩ͟ÀͧÀͯͪͧ͟ÀͻͩͤͨͰͮͬͯͰͩ͟ͺʹ�Àͭͬͩ-
ͰͬͮÀͰͯͽ͵ͧÀͦͬͣ͟͡͵ͫ͟ÀͧÀ͵ͩͤͫͬ͡À
ͧͳÀͯͤͪͤΧ�

̴͕͒͊͏͍͏͍Ì͇͎͍͔͇͙͗͒͑͑͟͡ͅͅÌ͇Ì
͎͔͕͖͙͒͊͑͟Ì͉͔͇͊͊͑ͱ͙�Ì͉͒Ì͇͉͌͒ͅͅÌ
͍Ì͔͖͒͆͑͒ͅÌ͉͍͔͒͆ͅ͏͍͕͠Ì͓͎͊͒͐͜Ì
̱͉͊͋͗Ì͖͊͐Ì͍͌͐ͅÌ����d����Ì͈͉͇͒͒Ì
͇͉͟ͅ͏͕͠ͅÌ͏͖͢ͅͱÌdÌ͔͐͒͒͌͟Ì͉͙͉͍͒͒-
͏͍Ì͉͒Ì͕͔͎͒͒ͅÌ͈͔͉͕͇͗͒ͅÌ̲ͅÌ͕͖͔͒ҧ-
͓͏͉͎͒͊͝ͅÌ͈͏͇͍͑͐͟ͅÌ͔͉͍͒͗ͱ͍͐Ì
͖͔͉͗ͅÌ͆͟͏͍Ì͔͎͍͗Ì͔͍͙͆͒͛ͅÌ͍Ì͏͓͖͒͟ͅÌ

̶͖͛͊Ì͊͜͏Ì͖͈͉͒ͅÌ͑ͅÌ͕͛͟ͅÌ͍Ì
͍͖͐͑͗͟Ì̲͍͇͔͍͊͐͒͊͑͐͟Ì͕͍͗͏͍ͱ͍͐Ì
͍Ì͚͊͑͒ҧÌ͈͍͙͐͑͒Ì͍͋͌͑͊ҧÌ͉͍͌͑͊ͅͅÌ
̩͕͉͔͕͖͇͈͒͗͊͑͑͒͒ͅÌ͎͍͖͖͒͐͊ͅÌ͒͆͒-
͔͒͑͟Ì͆͟͏͒Ì͇͓͒͟͏͑͊͑͒�Ì��Ì͇͔͊͘ͅ͏ͱÌ

Завод, давший жизнь 
целому городу

Так говорят про один из ключевых металлургических  
активов Группы «Мечел» – «Уральскую кузницу».  
15 марта предприятие отметило 75 лет со дня пуска.

����Ì͈͉͒ͅÌ͎͚͗͌͑͊Ì̫͈͔͒Į̀͏͕͇͒ͅÌ͍͌-
͈͖͇͍͒͒͏Ì͓͔͒͆͑͗͢Ì͓͎͇͎͒͒͗�Ì͎͖͔͒͒ͅͱÌ
͍Ì͕͈͉͊͒͑ͱÌ͙͔͍͖͕͑ͅͱÌ͇Ì͐͗͌͊͊Ì͎͒͜-
͏͟Ì̅�Ì͈͔͉͒͒ͅÌ̼͔͎͊͆͗ͅ͏ͱÌ̭͇͉͒ͅÌ
͕͖ͅ͏Ì͉͍͕͖͇͊͑͊͑͑͐͟Ì͓͔͉͓͔͍͊ͱ͖͍͊͐Ì
͕͖͔͑͟ͅ�Ì͓͕͖͇͒ͅ͏ͱ͍͐͢͝Ì͖͓͇͎͍͐͒͜ͅÌ
͎͒͏͖͙͊͑͛͟ͅÌ͇ͅ͏͇͒�Ì͖͇͗͑͒͜ͅÌ͍Ì͉͔͗-
͈͍͙Ì͉͖͊ͅ͏͊ҧÌ͉͏ͱÌ͇͍͉͇͍͈͖͊ͅͅͅ͏͊ҧÌ
͇͕͙͊Ì͕͐͒ͅ͏͖͇͊͒Ì͇͔͊͐͊͑Ì͇͒ҧ͑͟Ì

̨Ì͓͕͒͏͇͊͒͊͑͑͊͟Ì͈͉͒͟Ì͇͉͌͒ͅÌ
͍͖͌͑͛͊ͅ͏͑͒͠Ì͔͕͍͔͍͜ͅ͏Ì͇͓͕͎͗͟Ì
͓͔͉͎͚͍͍͒͗Ì͗͋͊Ì͉͏ͱÌ͇͕͙͊Ì͖͔͕͒ͅ͏͊ҧÌ
͍͕͖͔͍͐͑͒͒͊͑͜ͅͱÌ̵ͱ͉Ì͔͎͕͖͔͎͊͒͑͗-
͚͍ҧÌ͓͇͒͌͒͏͍͏Ì͓͔͉͓͔͍͊ͱ͖͍͢Ì͕͖͖͠ͅÌ
͎͔͓͗͑͊ҧ͍͐͜�Ì͑͊Ì͍͍͐͊͐͢͝Ì͑ͅͅ-
͏͈͇͒͒Ì͍͑Ì͇Ì͕͖͔͑͊ͅ�Ì͍͑Ì͌ͅÌ͔͗͆͊͋͒͐�Ì
͓͔͍͇͉͍͖͒͌͒͊͏͊͐Ì͇͕͎͎͕͖͇͒͒͛͊͊͑͟ͅ-
͙͑͟Ì͍Ì͍͎͗͑ͅ͏͙͑͟͠Ì͖͓͇͎͐͒͒͜ͅ

c̸͔ͅ͏͕͎͠ͅͱÌ͎͍͚͗͌͑ͅiÌ͍͖͐͊͊Ì
͍͎͗͑ͅ͏͑͟͠ҧÌ͕͖͆͊͆͒͑͜͟ͅҧÌ͐͒͏͖͒Ì
͕Ì͔͈͍͑͊͊͡ҧÌ͉͔͗ͅͅÌ͇Ì���Ì͖͒͑͑ͅ�͕͍͏�Ì
͎͖͔͒͒͟ҧÌ͕͓͕͒͒͆͊͑Ì͖͓͇͖͐͒͜͠ͅͅÌ
͉͖͊ͅ͏͍Ì͇͕͊͒͐Ì͕͇͊͟͜Ì�Ì͖Ì͓͔͎͖͍ͅ-
͕͎͍͛͊Ì͍͌Ì͏͙͆͢͟Ì͔͎͐͒ͅÌ͕͖ͅ͏͍�Ì͖͛͒Ì
͉͖͊ͅÌ͇͕͖͒͌͐͒͋͑͒͠Ì͍͈͖͇͌͒ͅ͏͍͇͖͠ͅÌ
͍Ì͕͍͑͊͗͊͝Ì͎͕͖͔͎͚͍͍͒͑͗Ì͕͐͒ͅ͏͊-
͖͇͒�Ì͍Ì͎͒͏͇͊͑ͅ͏͟Ì͉͏ͱÌ͉͍͌͊͏͙͑͟͠Ì
͉͇͍͈͖͊ͅ͏͊ҧÌ̲ͅÌ͖͒͐͡Ì͈͔͒͒͐͑͒͐Ì
͈͔͈͖͊͊ͅͅÌ͓͔͍͇͉͒͌͒ͱ͖Ì͖͓͇͎͍͐͒͜ͅÌ
͉͏ͱÌ͔͎͖͕͖͔͍͊͒͒͊͑ͅͱ�Ì͎͕͍͕͎͒͐͛͊͒ҧÌ
͓͔͒͐͟͜͏͕͖͍͊͑͑͒�Ì͇͍͕͖͔͍͒͊͑ͅͅͱÌ͍Ì
̨͒͊͑͑͒�͔͕͎͈͐͒͒͒Ì͘͏͖͒ͅÌ̵͕͕͍͍͒ÌÌ

̴͔͎ͅÌ͍͎͗͑ͅ͏͈͑͒͒͠Ì͔͉͒͆͒͗͒-
͇͍͑ͅͱÌ͓͔͉͓͔͍͊ͱ͖͍ͱÌ͓͕͖͒͒ͱ͑͑͒Ì
͓͓͒͒͏͑ͱ͖͕͊ͱÌ̳͉͍͑Ì͍͌Ì͓͕͒͏͉͍͙͊͑Ì
͍͇͕͖͍͚͍͙͑͊͒͑͑͟Ì͓͔͎͖͇͒͊͒Ì͕͖͍͒͐͒-
͕͖͢͠Ì͓͖͍͒͛Ì���Ì͐͏͑Ì͔͗͆ÌdÌ͓͕͎͌͗ͅÌ
͓͔͇͈͊͒͒Ì͇Ì̵͕͕͍͍͒Ì͎͓͒͐͏͎͕͊ͅÌ͉͏ͱÌ
͓͔͍͇͉͕͖͇͒͌͒ͅÌ͎͔͓͙͗͑͟Ì͚͊͏͎͑͒͠ͅ-
͖͙͑͟ͅÌ͎͒͏͚͊Ì͉͍͖͔͐͊͒͐ͅÌ͉͒Ì͖͔͙͛͊͊͟Ì
͖͔͇͐͊͒�Ì͇͕͖͒͒͟ҧÌ͉͒Ì͖͔͐͊ͅÌ͍Ì͇͕͊͒͐Ì
͕͇͊͟͜Ì͕͖͍͊͜Ì͖͒͑͑Ì̶͊ҧ͕͛ͅÌ͕͓͚͍͊-
ͅ͏͍͕͖͟Ìc̸͔ͅ͏͕͎͒͠ҧÌ͎͍͚͗͌͑͟iÌ͓͒Ì
͖͔͇͍͊͆͒͑͢ͅÌ͎͍͎͌͌͛ͅͅͅÌ͈͖͐͒͗Ì͍͈͌͒-
͖͇͍͖͒͠Ì͎͒͏͚͠ͅÌ͓͔͎͖͍͕͎͍͛͊ͅÌ͏͈͆͒͒͢Ì
͓͔͍͒͘͏ͱÌ͍Ì͍͑͌͑͛͊͑ͅͅͱ

̶͈͉͊͒͑ͱÌc̸͔ͅ͏͕͎͠ͅͱÌ͎͍͚͗͌͑ͅiÌ
͓͔͍͇͉͍͖͒͌͒Ì͖͓͇͎͍͐͒͜ͅÌ͍Ì͔͕ͅ-
͎͖͑͊͟ͅÌ͎͒͏͚͠ͅÌ͍͌Ì͇͕͎͎͒͒͛͊͟ͅ-
͕͖͇͙͊͑͑͟Ì͕͖ͅ͏͊ҧ�Ì͔͓͔͙͋͒͒͛͑͟ͅÌ͍Ì
͖͍͖͇͙͑͒͟ͅÌ͕͓͏͇͇͒ͅÌ͓͔͎͖͍͕͎͍͛͊ͅÌ
͉͏ͱÌ͇͕͙͊Ì͖͔͕͒ͅ͏͊ҧÌ͍͕͖͔͐͑͒͒͊͜ͅ-
͍͑ͱ�Ì͔͎͖͕͖͔͍͊͒͒͊͑ͅͱÌ͍Ì͎͕͍͒͐͛͊-
͕͎͒ҧÌ͓͔͒͐͟͜͏͕͖͍͊͑͑͒�Ì͇͍͕͖͔͒ͅͅ-
͍͊͑ͱ�Ì͖ͱ͋͊͏͈͒͒�Ì͖͔͕͓͔͖͈͑͒͑͒͒ͅ�Ì
͔͈͖͍͕͎͈͑͊͊͛͊͒͒͡Ì͍Ì͖͈͇͈͑͊͊͌͒͒͒͘ͅÌ
͍͕͖͔͍͐͑͒͒͊͑͜ͅͱ�Ì͓͔͍͇͉͕͖͇͒͌͒ͅÌ
͓͉͒͊͐͑͒͞�͖͔͕͓͔͖͙͑͒͑͟ͅÌ͍͐͑͜ͅ�Ì
͙͍͍͕͎͐͛͊͒ҧ�Ì͓͍͇͊͒͝ҧ�Ì͈͔͔͉͒͑͒͗-
͑͒ҧÌ͍Ì͈͍͙͐͑͒Ì͉͔͈͍͙͗Ì͖͔͕͒ͅ͏͊ҧÌ
̲ͅÌ͔͕͕͍͒ҧ͕͎͒͐Ì͔͎͑͊͟Ì͖͓͇͎͐͒͒͜ͅÌ
͉͒͏ͱÌ͓͔͉͓͔͍͊ͱ͖͍ͱÌ͓͔͇͖͊͊͟͜ͅÌ
͉͇͉͚͖͠ͅͅÌ͓͔͚͖͇͒͊͑͒�Ì͒͑͒Ì͌ͅ-
͍͖͑͐͊ͅÌ͉͒͑͒Ì͍͌Ì͇͉͍͙͊͗͝Ì͕͖͐͊Ì͑ͅÌ
͇͖͔͑͗͊͑͑͊͐Ì͔͎͑͊͟Ì͔͇͙͛͊͑͒͟Ì͕͒͊ҧÌ
͏͎͖͍͇͇͒͒͐͒͒Ì͓͉͇͍͈͒͋͑͒͒Ì͕͕͖͇͒ͅͅÌ
̷͎ͅ�Ì͎͒͏͕͊͑͊͟Ì͓͔͟ͅÌ͎͉͈͋͒͒ͅÌ͖͔͊-
͖͈͊͒͠Ì͋͊͏͉͔͈͊͌͑͒͒͒͋͑͒͒Ì͇͈͒͑ͅͅÌ͇Ì
̵͕͕͍͍͒Ì͕͔͒͆͑͟ͅÌ͍͌Ì͕͒͊ҧ�Ì͓͔͍͇͒͌͊-
͉͙͊͑͑͟Ìc̸͔ͅ͏͕͎͒͠ҧÌ͎͍͚͗͌͑͊ҧiÌ

͍͑͐Ì͍͌Ì͇͍͙͆͟͜Ì͕͖͔͉͍͎͇͒͗͑͒Ìc̱͊͛͊͏ͅi�Ì
͎͕͒͑͗͏͖͍͔͇͒͠ͅ͏Ì͈͊͒Ì͓͒Ì͇͓͔͕͒͒͐ͅ�Ì͕͇ͱ-
͌͑͑͐͟ͅÌ͕Ì͍͕͆͌͑͊͒͐Ì͎͓͍͍͒͐͑ͅÌ͍Ì͓͏͍͑͐ͅͅ�Ì
͓͔͉͇͊͊ͅͅ͏Ì͍͑͜ͅÌ͇͖͔͍͑͗͊͑͑͊Ì͉͎͖͒͗͐͊͑͟Ì
̱͒͋͑͒Ì͆͟͏͒Ì͆͟�Ì͎͒͑͊͛͑͒�Ì͓͔͉͓͊͒͏͒-
͍͖͋͠�Ì͖͛͒Ì̦͉͔͑͊ҧÌ̶͖͓͇͊͑͒ͅÌ͓͒Ì͓͔͕͖͖͒͒͊Ì
͉͇͗͊͑͒͜ҧÌ͓͈͒͐͒ͅ͏Ì͇͆͊͐͗͟͜Ì͎͒͏͏͈͊͊Ì
͓͕͖͔͍͖͒͒͠Ì͕͇͒ҧÌ͍͕͆͌͑͊�Ì͍͇͌͏͎͊ͅͱÌ͇͈͉͒͗͟Ì
͍͌Ìc̱͊͛͊͏ͅi�Ì͑͒Ì͖͒͡Ì͖͒͛͑͒Ì͑͊Ì͖͎͒ͅҧÌ
͕͏͗͛ͅҧÌ̦͉͔͑͊ҧÌ̶͖͓͇͊͑͒ͅÌ͓͔͍͌͑ͅ͏͕ͱ�Ì
͖͛͒Ì͓͈͒͐͒ͅ͏Ì͇͆͊͐͗͟͜Ì͎͒͏͏͈͊͊Ì͓͖͒͒͐͗�Ì
͖͛͒Ì͔͕͕͖͔͍͇͐ͅͅͅ͏Ì͈͊͒Ì͎͎ͅÌ͇͈͒͌͐͒͋͑͒͒Ì
͔͖͉͖͆͒͒͊ͅͅ͏ͱÌ͇Ì͉͆͗͗͊͐͝Ì

̲͊͗͋͊͏͍Ì͍Ì͓͔͇͉ͅͅÌ͎͖͒�͖͒Ì͉͖͗͐͊ͅ�Ì
͖͛͒Ì͔͖͉͖͆͒͒͊ͅͅ͏ͱ͐Ì͑͗͋͑͟Ì͕͖͔͉͍͎͍͒͗͑�Ì
͎͖͔͒͒͊͟Ì͇Ì͏͆͒͢ҧÌ͖͐͒͐͊͑Ì͈͖͐͒͗Ì͓͔͉͖͊͠ͅÌ͍Ì
͖͑͛͠ͅͅÌ͔͖͖͆͒͠ͅͅÌ͑ͅÌ͎͎͔͖͇͒͑͗͊͑͒�Ì̳͛͊͑͠Ì
͕͍͖͒͐͑͊͏͑͒͠�Ì̲͒Ì͕͆͒ͅ͏͖͑͒͢Ì͖͒͛͑͒Ì͇͕͊͐Ì
͔͖͉͖͆͒͒͊ͅͅ͏ͱ͐Ì͑͗͋͑͟Ì͏͉͍͢�Ì͎͖͔͒͒͊͟Ì͉͊-
͏͖͢ͅÌ͎͕͍͐͐͗͐ͅÌ͑ͅÌ͕͇͒͊͐Ì͕͖͐͊͊�Ì͇͙͉͒͟ͱ͖Ì
͕Ì͇͍͑͒͐͟Ì͓͔͉͊͏͍͒͋͊͑ͱ͍͐Ì͍Ì͍͖͔͕͍͑͊͊͑͐͟Ì
͍͉͊ͱ͍͐�Ì͓͔͉͓͔͉͖͊͗͊͋͢ͅÌ͇͒͌͐͒͋͑͊͟Ì
͔͍͕͎͍Ì͉͏ͱÌ͎͓͍͍͒͐͑ͅ

̲͑Ë͏͕͈͓͎̓͋̓̓͏Ë̶͓͎͈͒̓͐͋ͅͰË
͍͓͓͕͑͒͑̓͋͐͑͌ͅË͈͔͔͕̈́͊͑͒̓͐͑͋Ë̲̤̱Ëc̯͈͚͈͎i
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Олег Коржов, генеральный 
директор ПАО «Мечел»:
dÌ̱͍͔͇͒͊͟Ì͚͊͑͟Ì͑ͅÌ͈͗͒͏͠Ì͇Ì����Ì͈͉͒͗Ì
͓͕͖͍͒͗͏͍͕͠Ì͉͒Ì͇͙͑͒͟Ì͍͍͇͐͑͐͗͐͒�Ì͍Ì͎͕͡-
͓͔͖͊͟Ì͓͔͎͖͍͕͎͍͛͊ͅÌ͉͍͈͊͑͒͏͕͑͒ͅÌ͓͔͈͒͑͒-
͍͔͇͌͒ͅ͏͍Ì͑͊Ì͐͊͑͊͊Ì͖ͱ͋͊͏͟ҧÌ͉͏ͱÌ͖͔͕͒ͅ͏͍Ì
�����ҧÌ̴͕͒͏͊Ì(((Ì͎͇͔͖ͅͅ͏ͅÌ͒Ì͖͎͍͙ͅÌ͓͔͒-
͈͙͑͒͌ͅÌ͐ͅ͏͒Ì͎͖͒Ì͇͕͓͍͒͐͑ͅ͏�Ì͓͕͎͒͒͏͎͗͠Ì
͕͓͖͇͒͒ͅͱÌ͚͊͑ͅÌ͑ͅÌ͕͇͒͑͒͑͒ҧÌ͔͎͆͊͑͛͐ͅÌ
͉͏ͱÌ͈͗͒͏͍͎͇͒͠͝ÌdÌ͓͔͍͊͐ͅ͏͑͟͠ҧÌ͎͎͕͒͗-
͍͢͝ҧ͕ͱÌ͈͗͒͏͠Ì͑ͅÌ͍͕͆͌͊ͅÌ%.!Ì̦͇͕͖͔ͅ͏͍ͱÌ
dÌ͎Ì͎͚͒͑͗Ì͈͉͒ͅÌ͇͔͕͒͟͏ͅÌ͑ͅÌ���·Į̀Ì͍͖͈͒͊Ì
͈͗͏͢�Ì͓͔͖͍͇͑͒ͅ�Ì͓͔͍͕͇͍͒͏͍Ì͕͖͖͕͗ͅÌ͕͈͐͒͒ͅÌ
͎͖͍͇͈͊͑͒͒͘͘͡Ì͕͔͇͈͊͒͒͟͠Ì͖͇͔͒ͅͅÌ͈͉͒ͅÌ
̲ͅÌ͑͜ͅÌ͇͈͌͏ͱ͉�Ì͈͗͒͏͑͟͠ҧÌ͔͎͑͒͟Ì͇Ì͖͒-
͖͛͊͑͒͐Ì͓͔͍͉͊͒͊Ì͓͔͎͖͍͕͎͍͛͊ͅÌ͓͒͏͕͖͑͒͢͠Ì
͙͉͍͑͒ͅ͏͕ͱÌ͓͉͒Ì͇͏͍ͱ͍͑͊͐Ì̯͍͖ͅͱĮ̀͏͕͖͍ͅÌ
͕͖͔͑͟ͅÌ͓͔͍͑ͱ͏͍Ì͓͔͈͔͒͐͐͗ͅÌ͕͍͍͑͋͊͑ͱÌ
͇͒͆͊͐͒͞Ì͇͖͔͈͑͗͊͑͑͊͒Ì͓͔͍͇͉͕͖͇͒͌͒ͅ�Ì
͓͒͏͇͍͒͑ͅÌ͍͌Ì���Ì͐͏͑Ì͖Ì͌ͅͱ͇͏͙͊͑͑͟Ì͍͌-
͖͙͆͒͛͑͟͟Ì͕͖͐͒͑͒͊͝ҧÌ͎Ì͎͚͒͑͗Ì����Ì͈͉͒ͅÌ
͓͔͎͔͖͍͊ͅ͏ͅÌ͔͖͆͒͗ͅÌ̵͕͖͒Ì͚͊͑Ì͖͎͋͊ͅÌ͓͉͒-
͖͒͏͎͑͗͏͍Ì͑͊͆͏͈͓͔͍͒ͅͱ͖͑͊͟Ì͓͈͉͒͒͑͊͟Ì
͕͗͏͇͍͒ͱÌ͍Ì͓͔͒͆͏͊͐͟Ì͕Ì͖͔͕͓͔͖͑͒͑͒ͅҧÌ
͍͔͕͖͔͎͖͔͑͗͗͒͘ͅҧÌ͇Ì̯͍͖͊ͅÌ͍Ì̦͇͕͖͔ͅ͏͍͍Ì
̶͖͇͆͒͊͟͟Ì͓͉͔͉͒͌͊ͅ͏͍͊͑ͱÌ̩͔͓͓͗͟Ì͌͑ͅͱ͏͍Ì

͇Ì͉͑͑͒͐ͅÌ͇͓͔͕͒͒͊Ì͓͔͎͖͍͇͒͑͗͢ͅÌ͓͍͚͍͒͌͢�Ì
͇Ì(5Ì͎͇͔͖ͅͅ͏͊Ì͐͟Ì͍͖͌͑͛͊ͅ͏͑͒͠Ì͔͕͖͍͑ͅͅ͏͍Ì
͓͔͉͍͒͋ͅÌ͈͗͏ͱÌ͑ͅÌ͎͕͓͔͖͒͡Ì̴͔͍͔͐͊͑͒Ì
��·Ì͆͟͏͒Ì͖͈͔͒͗͋͊͑͒Ì͇Ì͕͖͇͖͕͖͇͍͍͒͒͊Ì͕Ì
͇͒͆͑͒͏͍͊͑͑͐͟Ì͚͍͊͑͐ͅÌ͓͒Ì͉͊ҧ͕͖͇͍͗͐͢͝Ì
͎͖͔͎͖͒͑͐ͅͅ�Ì͕͖͇͍͕͒͊͜ͅͱÌ��·Ì͎͓͍͒͐͑ͅͱÌ
͔͊ͅ͏͍͇͌͒ͅ͏ͅÌ͑ͅÌ͕͓͖͒͊Ì̪͒͏ͱÌ͎͕͓͔͖͒͡ͅÌ͇Ì
͕͖͔͎͖͔͗͗͊Ì͔͊ͅ͏͍͚͍͍͌ͅÌ͈͗͏ͱÌ͇͕͙͊Ì͔͎͐͒ͅÌ
͑ͅÌ͖͔͖͍͙͊͠Ì͏͍͚Ì͕͕͖͇͍͒ͅ͏ͅÌ͎͒͒͏͒Ì��·Ì̯͎ͅÌ
͓͍͖͍͇͒͌͑͟ҧÌ͉͏ͱÌ̩͔͓͓͗͟Ì͐͟Ì͖͒͐͊͛͊͐ͅÌ
͎͖͘ͅÌ͔͍͇͍͑͑͝ͅͅͅͱÌ͉͍͒͆͛͟Ì͎͎͕͈͒͗͊͒͢͝-
͕ͱÌ͈͗͏ͱÌ͑ͅÌ͂͏͈͍͕͎͑͒͐͠Ì͕͖͔͉͍͍͐͊͒͒͋͊͑�Ì
͉͒͏ͱÌ͎͖͔͈͒͒͒͒Ì͇͗͊͏͍͍͛͏͕͠ͅÌ͉͒Ì��·Ì
̶Ì͕͖͊͑ͱ͔͆ͱÌ͍Ì͉͒Ì͎͚͒͑ͅÌ͈͉͒ͅÌ͡͏͈͍͕͎͑͠ͅͱÌ
͓͔͉͎͚͍͒͗ͱÌ͙͉͍͗͒͏ͅÌ͍͕͎͏͍͖͛͊͢͏͑͒͠Ì͑ͅÌ
͎͕͓͔͖͒͡

̱͟Ì͇͗͊͏͍͍͛͏͍Ì͓͔͉͍͒͋ͅÌ͎͚͒͑͊͑-
͖͔͖ͅͅÌ͎͎͕͈͕͒͗͊͒͢͝ͱÌ͈͗͏ͱÌ�̸̯̯��Ì͈͑͊͒͜ͅÌ
͕͇͈͒͑͒͑͒͒Ì͓͔͉͎͖͒͗ͅ�Ì͑ͅÌ�·Ì͇Ì͕͔͇͍͍͑͊͑ͅÌ
͕Ì͓͔͉͉͍͊͗͐͟͝Ì͈͉͒͒͐Į̀Ì(5Ì͎͇͔͖ͅͅ͏͊Ì
͍͇͈͐͑͗͊͒͜Ì͈͉͒ͅÌ͐͟Ì͓͔͔͕͓͔͉͊͊͊͊ͅ͏͍͏͍Ì
͓͔͉͍͒͋ͅÌ̸̯̯Ì͇Ì͓͒͏͌͗͠Ì͆͒͏͊͊Ì͔͖͊͑͆͊ͅ͏͠-
͙͑͟Ì͍͖͕͎͍͙͌ͅͅÌ͔͎͇͑͒͟�Ì͖͛͒Ì͓͇͒͌͒͏͍͏͒Ì
͉͓͒͒͏͍͖͑͊͏͑͒͠Ì͔͊ͅ͏͍͇͖͌͒͠ͅÌ͇Ì͕͖͔͑͟ͅÌ
̷̵̦Ì͎͒͒͏͒Ì���Ì͖͕͟Ì͖Ì̸̯̯Ì͍Ì͗͏͍͖͗͛͜͠Ì
͎͇͔͖ͅͅ͏͑͊͟͠Ì͓͎͖͒͌͊ͅͅ͏͍Ì

̴͉͍͊͑͊ͅÌ͓͔͉͒͋ͅÌ/"(Ì�͓͟͏͈͊͗͒͏͑͒͊͠Ì
͖͓͒͏͍͇͒�Ì͑ͅÌ��·Ì͇͇͌͑͒͟ͅÌ͉͇͗͐ͱÌ͓͔͍͍͛-
͍͑͐ͅĮ̀Ì͔͊͌͗͏͖͖͊͠ͅÌ͕͏͙͒͋͑͟Ì͈͔͒͑͒�͈͊͒-
͏͈͍͕͎͍͙͒͛͊Ì͕͗͏͇͍͒ҧÌ͇Ì����Ì͈͉͒͗Ì͇͔͕͒͌͒͏͍Ì
͒͆͊͐͟͞Ì͇͕͎͔͙͑͟͜͟Ì͔͖͆͒ͅÌ͑ͅÌ͔͔͌͊͌͊ͅÌ
c̯͔͕͈͔͕͎͍͑͒͒ͅҧiÌ̯͔͒͐͊Ì͖͈͒͒͡Ì͇Ì͖͍͊͛͊͑͊Ì
����Ì͈͉͒ͅÌ͐͟Ì͍͌͑͐ͅͅ͏͍͕͠Ì͓͖͍͍͚͍͒͐͌͊ͅҧÌ
͕͎͏͉͕͎͍͙ͅÌ͕͖͖͎͇͒͒ͅÌ͍Ì͌ͅÌ͕͖͛͊Ì͎͖͍͇͙͑͟ͅÌ
͓͔͉͒͋ͅÌ͓͖͍͒͛Ì͇Ì͖͔͍Ì͔͌ͅͅÌ͍͗͐͊͑͜͠͏͍Ì
͓͕͌͟ͅͅÌ͈͗͒͏͑͒͠ҧÌ͓͔͉͎͚͍͍͒͗Ì͑ͅÌ͕͎͏͉͙ͅͅÌ
̨͕͖͐͊͊Ì͕Ì͖͊͐Ì͇͕͊Ì͉͒͏͈͕͔͒͒͛͑͊͟Ì͎͒͑-
͖͔͎͖͑͊͟ͅÌ͒͆ͱ͖͌͊ͅ͏͕͖͇͠ͅÌ͓͔͉͊͊Ì͓͖͔͍͒͊͆-
͖͊͏ͱ͍͐Ì͐͟Ì͇͓͒͟͏͑ͱ͏͍Ì͇Ì͓͒͏͑͒͐Ì͒͆͊͐͊͞Ì
̴͔͉͍͒͋ͅÌ͖͔͚͍͖͑ͅͅͅÌ͍͐͊͏͍Ì͍͕͙͉͑͒ͱ͗͢͝Ì
͉͍͍͎͑͐͗ͅÌ�d��·�Ì͍͌�͌ͅÌ͓͔͕͖͔͊͊͐͒ͅÌ
͕͗͏͇͍͒ҧÌ͎͖͔͎͖͒͑ͅͅÌ͕Ì͎͏͇͛͊͐͢͟Ì͎͏͍͖͊͑͒͐Ì
͇Ì̫͇͔͓͒͊Ì͇Ì͕͖͔͒͒͑͗Ì͍͗͐͊͑͊͑͜͠ͱÌ͖͈͔͎͍͒͗͌Ì

̸͇͊͏͍͍͛͊͑͊Ì͓͔͉͒͋ͅÌ͔͈͖͍͕͎͈͑͊͊͛͊͒͒͡Ì
͈͗͏ͱÌ͑ͅÌ�·Ì͒͆͞ͱ͕͑ͱ͖͕͊ͱÌ͔͊ͅ͏͍͚͍͌͊ͅҧÌ
͕͎͓͍͇͍͙͕͒͜ͱÌ͕Ì����Ì͈͉͒ͅÌ͑ͅÌ͕͎͏͉͙ͅͅÌ
͇͒͆͊͐͒͞Ì͍Ì͓͔͔͍͖͚͍͊͊͒͊͑͊ͅҧÌ͓͔͉͒͋ͅÌ
͕Ì͇͖͔͈͑͗͊͑͑͊͒Ì͔͎͑͟ͅÌ͑ͅÌ͇͍͑͊͑͊͜Ì
̧͏͈͉͔͒ͅͅͱÌ͈͍͎͆͒ҧÌ͕͖͇͆͒͒͟ҧÌ͓͒͏͍͖͍͎͊Ì
͑͐ͅÌ͉͗ͅ͏͕͒͠Ì͑ͅÌ͍͐͏͏͍͒͑Ì͕Ì͏͍͍͑͐͜Ì͖͒͑͑Ì
͔͕͖͍͖͑͠ͅͅÌ͔͊ͅ͏͍͚͍͌͢ͅÌ͔͈͖͍͕͎͈͑͊͊͛͊͒͒͡Ì
͈͗͏ͱÌ͖͔͖͍͊͐͠Ì͏͍͚͐ͅÌÌ

͖͕͗͐͏͕͙͕͊͌͊͘Ä͐Ä͍͈͗͒͐͏͈͐ͦ͝Ä͖͕͚͗͌͑͐͐͝Ä͏͈Ä����Ä͕͋͌
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22 683
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̴͔͎͖͍͕͎͍͛͊ͅÌ͇͕͊͠Ì͒͆͊͐͞Ì͋͊͏͊͌͒-
͔͉͈͗͑͒͒Ì͎͚͖͔͖͒͑͊͑ͅͅÌ�̵̬̯�Ì͕Ì̯͔͇͒͗͑͒͜-
͕͎͈͒͒Ì̩̳̯ͅÌ͓͔͇͑ͅͅ͏ͱ͏͕ͱÌ͑ͅÌ̼ ̱̯Ì͇Ì͚͊͏ͱ͙Ì
͍͌͐͊͊͑͝ͅͱÌ͕͖͔͍͙͒͒͑͑Ì͓͕͖͇͎͒͒ͅÌ͕͔͟͠ͱÌ
͉͏ͱÌ͖͐͊ͅ͏͏͔͈͍͕͎͈͗͛͊͒͒Ì͓͔͍͇͉͕͖͇͒͌͒ͅÌ

̨͖͔͍͑͗͊͑͑ҧÌ͔͎͑͒͟Ì͎͎͕͒ͅÌ͓͔͉͒͒͏-
͖͋͊ͅÌ͕͖͇͖͕͒͠ͅͅͱÌ͓͔͍͚͍͖͒͑͐͘͟ÌdÌ͖͖͒͡Ì
͎͖͔͒͘ͅÌ͓͇͒͏͍ͱ͏Ì͑ͅÌ͍͖͑͊͌͑͛͊ͅ͏͑͒͊͠Ì
͍͗͐͊͑͊͑͊͜͠Ì͓͔͉͒͋ͅÌ�d�·�Ì͇Ì����Ì͈͉͒͗Ì
̱͟Ì͓͔͉͒͒͏͋͊͐ͅÌ͍͕͎͖͠ͅÌ͇͑͒͊͟Ì͇͒͌-
͕͖͍͐͒͋͑͒Ì͉͏ͱÌ͕͖͆͟ͅÌ͍Ì͇Ì̵͕͕͍͍͒�Ì͍Ì͌ͅÌ
͔͗͆͊͋͒͐

̱͖͊ͅ͏͏͔͈͍͕͎͍͗͛͊ҧÌ͉͍͇͍͍͌͒͑Ì͎͒͐-
͓͍͍͑ͅÌ͕͙͔͍͒͑ͅ͏Ì͒͆͊͐͟͞Ì͓͔͍͇͉͕͖͇͒͌͒ͅÌ
͈͛͗͗͑ͅÌ͑ͅÌ͓͔͊͋͑͊͐Ì͔͇͗͒͑͊Ì̲͍͊͌͑͛ͅ-
͖͊͏͑͒͊͠Ì͍͗͐͊͑͊͑͊͜͠Ì͓͔͍͇͉͕͖͇͒͌͒ͅÌ
͕͖ͅ͏͍Ì�d�·�Ì͓͔͍͒͌͒͜͏͒Ì͓͒Ì͓͔͍͍͛͑͊Ì͇͗͊-
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Сергей Резонтов: 
«Делать деньги из денег – 
это мне не интересно»

Как свидетельствует Интернет, финансовый директор – 
одна из высших административных должностей, широко 
используемая во многих странах мира в государственных, 
коммерческих либо некоммерческих организациях. 
Основными его функциями являются управление 
финансовыми потоками и рисками, финансовое 
планирование и отчетность.  
Скучновато как-то... Впрочем, после 
общения с финансовым директором 
ПАО «Мечел» выяснилось, что 
должность эта совсем не скучная 
и связана она не столько 
с денежными потоками, сколько 
с людьми. А потому успешный 
финансовый руководитель тоже 
должен быть человеком не скучным, 
а открытым, обаятельным, живо 
интересующимся окружающим 
миром и окружающими.  
В общем, таким, как Сергей 
Резонтов.
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͕ͱÌ͍Ì͕͖͔͊͐͏͕͢͠�Ì͆͟͏Ì͉͉͎͊͗͜ͅÌ̳͑Ì
͎͍͒͒͑͛͏Ì͈͔͒͑͟ҧÌ͍͇͔͕͍͖͖͗͑͊͊Ì̧͟͏Ì
͓͔͕͕͔͒͊͒͒͐͘�Ì͎͉͍͎͊͐͒͐ͅͅÌ̵͖͆͒ͅͅͱÌ
͇Ì̮͕͖͍͖͖͑͗͊Ì͎͓͒͐͏͎͕͈͊͑͒͒Ì͕͇͍͒͒͊͑ͱÌ
͉͔͑͊Ì̵̦̲�Ì͍͌͑͐ͅͅ͏͕ͱÌ͔͔͖͎͌͆͒͒ͅͅҧÌ
͖͎͔͖͙͒͟͟Ì͕͖͔͉͍͐͊͒͒͋͊͑ҧÌ͚͇͖͙͊͑͟Ì
͍Ì͔͉͎͊͒͌͊͐͊͏͙͑͟͠Ì͖͐͊ͅ͏͏͇͒Ì̫͈͒Ì
͑͗͛͑͊͟ͅÌ͖͔͉͗͟Ì͆͟͏͍Ì͕͇ͱ͌͑͟ͅÌ͕Ì͎ͅ-
͔͔͊͒͐͠Ìç͒͏͒͜͠ҧÌ͉͇͍͐͊͊͋ҧÌ͔͗͛͊ҧiÌ
͇Ì̲͔͍͒͏͕͎͊͠Ì͍Ì͍͍͑͐͟Ì͕͖͔͉͐͊͒͒͋͊-
͍͑ͱ͍͐Ì͚͇͖͙͊͑͟Ì͖͐͊ͅ͏͏͇͒Ì͇Ì̵͕͕͍͍͒Ì
͍Ì̯͙͕͖͌͑͊ͅͅͅÌ̩͏ͱ͉ͱÌ͑ͅÌ͈͑͊͒�ÌͱÌ͓͒-
͍͑͐ͅ͏�Ì͖͛͒͆͟Ì͓͔͉͇͍͈͖͕͒͠ͅͱÌ͇Ì͑͗͛͑͒ͅҧÌ
͕͔͊͊͘�Ì͉͑͒ͅÌ͍͖͐͊͠Ì͙͔͒͒͗͜͢Ì͆͌͗ͅÌ
͓͔͎͖͍͕͎͍͙͛͊ͅÌ͍͌͑͑ͅҧÌ̸Ì͕͑ͅÌ͋͊Ì͒͛͊͑͠Ì
͈͍͐͑͒͊Ì͓͔͕͕͔͒͊͒͘ͅÌ͍͖͐͊͢Ì͙͔͒͒͗͜͢Ì
͖͔͖͍͕͎͊͒͊͛͊͗͢Ì͆͌͗ͅ�Ì͎͖͔͒͒ͅͱÌ͓͔͍͑͊-
͍͐͊͑͐ͅÌ͎Ì͍͍͋͌͑Ì̦Ì͕͊͏͍Ì͕͖͊͠Ì͑͗͛͑ͅͅͱÌ
͆͌ͅͅÌ͍Ì͓͔͎͖͍͕͎͍͛͊͊ͅÌ͇͉͔͍͑͊͊͑ͱ�Ì͖͒Ì
͓͍͕͖͑͠ͅͅÌ͑͗͛͑͗͢ͅÌ͔͖͆͒͗ͅÌ͕͑͊͏͒͋͑͒Ì
̨Ì͕͇͒͊Ì͇͔͊͐ͱÌ͐͒ҧÌ͉͉͊Ì͖͎ͅÌ͍Ì͕͉͊͏ͅ͏

̷͎ͅÌ͖͛͒Ì͑͗͛͑͊͟ͅÌ͇͍͌͑ͅͱÌ͍Ì
͕͖͓͍͊͊͑Ì͉͏ͱÌ̶͔͈͊͊ͱÌ̵͖͇͊͌͒͑͒ͅÌdÌ
͉͊͏͒Ì͉͈͆͗͗͊͒͝Ì̦Ì͇͖͒Ì͎͇͕͎͆͑͒ͅͅͱÌ
͉͊ͱ͖͊͏͕͖͑͒͠͠Ì͉͇͒͒͏͑͒͠Ì͕͖͔͆͒͟Ì͕͖ͅ͏ͅÌ
͉͊͏͒͐Ì͓͔͒͜͏͈͒͒Ì̴͕͒͏͊Ì͕͎͑͊͒͏͎͍͙͠Ì
͏͖͊Ì͇Ì͎͆͑͊ͅÌ̶͔͈͊͊ҧÌ͓͒͑ͱ͏�Ì͖͛͒Ì͖͒͡�Ì
͎͎ͅÌ͈͇͔͍͖͕͒͒ͱ�Ì͑͊Ì͈͊͒�

dÌ̹͍͕͇͑͑͒͟ͅҧÌ͍͕͖͍͖͖͑͗ÌdÌ͖͒͡Ì
͍͖͔͕͑͊͊͑͒�Ì͑͒Ì͒͑Ì͉͊͏͖͊ͅÌ͉͈͍͊͑͠Ì
͍͌Ì͉͈͊͑͊Ì̦Ì͐͑͊Ì͇͕͈͉͊ ͅÌ͙͖͒͊͏͕͒͠Ì
͓͇͕͖͇͇͖͒͛͗͒͠ͅ�Ì͎͎ͅÌ͇͕͊Ì͓͔͍͕͙͉͍͖͒͒Ì
c͑ͅÌ͌͊͐͏͊i�Ì͎͈͉͒ ͅÌ͇Ì͚͓͎͊͒͛͗Ìc͉͊͑͠-
͈͍ÌdÌ͉͈͍͊͑͠iÌ͉͇͒͆ͅ͏ͱ͖͕͊ͱÌ͊͊͝Ì͉͒͑͒Ì
͇͌͊͑͒ÌdÌ͖͇͔͒ͅÌ͖͂͒Ì͈͑͐͑͒͒ͅÌ͆͏͍͋͊Ì
͍Ì͓͒͑ͱ͖͑͊͊Ì͉͏ͱÌ͐͊͑ͱ�Ì͓͖͒͒͐͗Ì͖͛͒Ì

͔͈͈͟Ä͖͈͈͗͊͑͘

͐ͅ͏̓ͅΧÀ͈͉͍͂͑͏͍͈͖͂À͏͇͍͍͌͑͂ͅ
͏ͬͣͧͩͯͽÀ��Àͣͤͨͮ͟͠ͽÀ����Àͬͣ͢͟À͡À͋ͬͯͨͤ͡�À͇ͣͤͯͺÀͮͬͯÀͧÀͱ͵ͧͩͯͽ�
͂À����Àͬͣ͢ͱÀͬͨͬͫ͵ͧͩÀͯÀͬͰͩͧ͵ͧͤͪÀ͏ͬͯͯͧΧͯͨͧΧÀͻͨͬͫͬͪͧ͵ͤͯͨͧΧÀͱͫͧͤͮͯͧ͡ͰͤͰÀͧͪ�À̓�͂�À͎ͩͤͳͫͬ͟͟͡ÀͭͬÀͯͭͤʹͧ-
ͩ͟ͺͫͬͯͰͧÀ¢͋ͤͫͤͣͥͪͤͫͰÀͧͫͤͯ͡ͰͧʹͧΧÀͧÀͧͫͫͬ͟͡ʹͧΧ¡�À
͂À����Àͬͣ͢ͱ�Àͱ͵ͯ͟ͺÀͫ͟ÀͰͮͤͰͺͤͪÀͨͱͮͯͤ�Àͫ͟͵ͩ͟Àͮͬ͟͠Ͱ͟ͰͺÀͪͤͫͤͣͥͤͮͬͪÀͬͰͣͤͩ͟ÀͪͤͰͩͩ͟ͱͮͧͧ͢ÀͧÀͬͮͫͬͣͬ͢͟͠͡-
ͼͷͤΧÀͭͮͬͪͶͩͤͫͫͬͯͰͧÀͣͤͭͮ͟Ͱͪͤͫ͟Ͱ͟Àͨͬͮͭͬͮ͟Ͱͧͫ͡ͳÀͨͩͧͤͫͰͬ͡À͇͍̀À¢͉ͬͪͪͤͮʹͫͨ͟͠À�ͮͦͧ͟͡ͅͽ	¡�
͐À����ÀͭͬÀ����Àͬͣ͢ÀͭͮͬͶͤͩÀͭͱͰͺÀͬͰÀͯͭͤʹͧͩͧͯ͟Ͱ͟ÀͣͬÀͣͧͮͤͨͰͬͮ͟Àͣͤͭͮ͟Ͱͪͤͫ͟Ͱ͟Àͨͬͮͭͬͮ͟Ͱͧͫͬͬ͢͡ÀͲͧͫͫͯͧ͟-
ͮͬͫͧ͟͡ͽÀ͎͍̀À¢͋ͤ͵ͤͩ¡�
͐À����ÀͭͬÀ����Àͬͣ͢À Àͦͪͤͯ͟ͰͧͰͤͩͺÀͤͫͤͮͩ͢͟ͺͫͬͬ͢ÀͣͧͮͤͨͰͬͮ͟�ÀͲͧͫͫͯͬ͟͡ΧÀͣͧͮͤͨͰͬͮÀ͍͍͍À¢͉͒À¢͊ͯͺͤͫ͡-
ͯͨ͟ͽÀͪͤͰͩͩ͟ͱͮͧ͢͵ͤͯͨ͟ͽÀͨͬͪͭͫͧ͟ͽ¡�
͐À����ÀͭͬÀ����Àͬͣ͢À ÀͣͧͮͤͨͰͬͮÀͲͧͫͫͯͬͬͬ͟͢͡Àͱͭͮͩͤͫͧ͟͡ͽÀ͎͍̀À¢͋ͤ͵ͤͩ¡�
͐ÀͧͼͫͽÀ����Àͬͣ͢͟À ÀͲͧͫͫͯͬ͟͡ΧÀͣͧͮͤͨͰͬͮÀ͎͍̀À¢͋ͤ͵ͤͩ¡�
͆ͤͫ͟Ͱ�À͂ͬͯͭͧͰͤ͟͡ͰÀ͵ͤͰͤͮ͡ͳÀͯͫͬͤ͡ΧÀ À���À��À�ÀͧÀ�ÀͩͤͰ�ÀÀÀ
À

͍͋͌͑͢͠Ì̮͖͔͕͑͊͊͑͒͊Ì͍͒͆͗͛͊͑͊�Ì
͍͖͔͕͑͊͊͑͊͟Ì͓͔͓͉͇͖͊͒͊ͅͅ͏͍j

̸͍͛͏͕ͱÌ̶͔͈͊͊ҧÌ͓͒Ì͕͓͚͍͊ͅ͏͠-
͕͖͍͑͒Ìc̱͉͖͊͑͊͋͐͊͑Ì͍͇͕͖͍͚͍͑͊ҧÌ͍Ì
͍͇͚͍͑͑͒ͅҧiÌ̦Ì͓͔͍Ì͕͏͇͒͊Ìc͉͐͊͑͊-
͔͋͊iÌ͐͑͊Ì͇͑͊͒͏͑͒͠Ì͇͕͓͍͖͕͒͐͑͊ͅͱÌ
͐͒͑͒͏͈͒Ì̱͍͙͍ͅ͏ͅÌ̭͉͔͇͒͑͒ͅͅÌ͑ͅÌ͖͗͡Ì
͖͊͐͗Į͓͔̀͒͛͊͐�Ì͕͊͏͍Ì͆͟�Ì͓͔͉͊͋͊Ì͛͊͐Ì
͍͔͍͍͔͇͖͒͑͌͒͠ͅÌ͓͒Ì͓͇͉͒͒͗Ìc͓͑͊͒͑ͱ͖-
͑͒ҧÌ͓͔͕͕͍͍͒͊͘i�Ì͕͖͍͔͍͎ͅÌ͓͈͇͔͍͒͒͒͏Ì
͕Ì̶͔͈͊͊͊͐Ì̵͖͇͊͌͒͑͒͐͟�Ì͇͒͌͐͒͋͑͒�Ì
͈͊͒Ì͐͒͑͒͏͈͒Ì͒Ì͉͔͙͐͊͑͊͋͊ͅÌ͖͎ͅÌ͍Ì͑͊Ì
͔͉͍͒͏͕ͱÌ͆͟Į͉̀͊͠Ì͑͜ͅÌ͍͉͍͔͎͖͔͑͊͒͘Ì
͖͒͛͑͒Ì͖͌͑͊ͅ�Ì͎͖͒Ì͖͎͒ͅҧÌ͉͔͐͊͑͊͋͊�

dĮ̀Ì͍͇͔͕͍͖͖͗͑͊͊͊Ì͆͟͏Ì͓͔͓͉͊͒ͅ-
͇͖͊ͅ͏͠�Ì͎͖͔͒͒͟ҧÌ͇͍͆͏Ì͇Ì͍͑͜ͅÌ͈͒͏͇͒͟Ì
͒͛͊͑͠Ì͍͖͔͕͑͊͊͑͒͊Ì͓͔͉͒͊͊͏͍͊͑͊Ì
͉͖͐͊͑͊͋͐͊͑ͅÌ͖͂͒Ì͓͔͇͗ͅ͏͍͊͑͊Ì͓͔͒-
͍͇͉͕͖͇͌͒͒͐�Ì͖͔͕͔͍͔͇͑͒͐͒͑͑͒͊͘ͅͅÌ͇Ì
͖͔͖͍͕͎͊͒͊͛͊͒͊Ì͓͔͇͗ͅ͏͍͊͑͊Ì͉͊ͱ͖͊͏͠-
͕͖͑͒͑͐͟Ì͓͇͉͍͒͊͊͑͊͐Ì͏͉͊͢ҧÌ̳͛͊͑͠Ì
͕͏͒͋͑͒�Ì͑͒�Ì͓͒Ì͕͖͍͗�Ì͇͔͊͑͒Ì̱͉͔͊͑͊͋͊Ì
͓͔͇͗ͅ͏ͱ͖͊Ì͓͔͍͇͉͕͖͇͒͌͒͊͑͑͐͟Ì͓͔͒-
͚͕͕͊͒͐Ì͔͛͊͊͌Ì͏͉͊͢ҧ�Ì͎͖͔͒͒͊͟Ì͌͑ͅͱ͖͟Ì
͇Ì͖͒͐͡Ì͓͔͍͇͉͕͖͇͒͌͒͊Ì͖͂͒Ì͍Ì͕͖͊͠Ì͉͌ͅͅ-
͛ͅÌ͏͈͆͒͒͢Ì͉͔͐͊͑͊͋͊ͅÌdÌ͓͔͇͗ͅ͏͍͊͑͊Ì
͏͉͍͐͢͠�Ì͎͉͒͐͑͒ͅҧÌ͏͉͊͢ҧÌ͖͎ͅ�Ì͖͛͒͆͟Ì
͔͊ͅ͏͍͇͖͌͒͠ͅÌ͉͍͌͛ͅͅ�Ì͎͖͔͒͒͊͟Ì͓͔͉͊͊Ì
͖͒͆͒ҧÌ͕͖͇ͅͱ͖͕ͱ

̲ͅÌ͖͔͖͊͊͐͠Ì͎͔͕͗͊Ì̶͔͈͊͊ҧÌ̵͊͌͒͑-
͖͇͒Ì͓͔͍͊͜͏Ì͑ͅÌ͓͔͎͖͍͎͗ͅÌ͇Ì̯͔͚͒͐͐͊-
͎͆͑ͅ�ÌͅÌ͓͒Ì͇͔͍͍͌͊͊͑͜ͅÌ͓͔͎͖͍͎͍ͅ�Ì͖͒Ì
͕͖͊͠Ì͕Ì͖͇͔͖͈͛͊͊͒͒Ì͎͔͕͗ͅ�Ì͕͖͒ͅ͏͕ͱÌ͖͐ͅÌ
͔͖͖͆͒͠ͅͅÌ̯͔͒͐͊Ì͖͈͒͒�Ì͇Ì͍͇͔͕͍͖͖͗͑͊͊͊Ì
͉͊ҧ͕͖͇͇͒ͅ͏͒Ì͕͖͉͕͎͗͊͑͛͊͒͊Ì͕͐͒ͅ-
͓͔͇͗ͅ͏͍͊͑͊Ì�͓͒Ì͈͊͒Ì͕͏͇͒͐ͅ�Ì͖͑͊͛͒Ì
͓͙͒͒͋͊͊Ì͑ͅÌ͎͕͒͐͒͐͒͏͕͎͗͢͠Ìͱ͛͊ҧ͎͗Ì
͍͏͍Ì͓͔͖͍͢ͅ��Ì͎͖͔͒͒͒͊Ì͍͌͑͐ͅͅ͏͕͒͠Ì
͔͈͍͚͍͒͑͌͊ͅͅҧÌ͕͖͇͒͆͊͊͑͑͒͝ҧÌ͍͍͋͌͑Ì
͕͖͉͖͇͗͊͑͒Ì̶͔͈͊͊ҧÌ͆͟͏Ì͕͖͍͖͌͐͊͊ͅ͏͊͐Ì
͔͎͇͉͍͖͗͒͒͊͏ͱÌ͖͈͒͒͡Ì͉͍͍͒͆͊͑͊͑͞ͱÌ
̷͎ͅÌ͖͛͒Ì͍͌Ì͇͗͌ͅÌ͒͑Ì͇͊͟͜͏Ì͑͊Ì͖͒͏͎͒͠Ì
͕Ì͉͍͓͏͒͐͒͐Ì͕͓͚͍͊ͅ͏͍͕͖ͅÌ͕Ì͖͒͏͍͍͛͊͐�Ì
͑͒Ì͍Ì͕Ì͓͖͒͒͐͟Ì͍͕͇͑͑͒͒͘ͅҧÌ͍Ì͔͎͇͗͒͒-
͉ͱ͊͝ҧÌ͉͊ͱ͖͊͏͕͖͍͑͒͠

П͔͉͊͊Ì͇͕͖͔͊͛͊ҧÌ
͕Ì͎͑͊͌͑͒͐͐͟ͅÌ
͛͊͏͇͎͒͊͒͐Ì͇͑͊͒͏͑͒͠Ì
͓͖͕͊͟͜͠ͅͱÌ͓͔͉͕͖͊ͅ-
͇͍͖͠�Ì͎͎͒ͅҧÌ͒͑Ì̷͎ͅ�Ì

͖͓͔͇͒ͅ͏ͱͱ͕͠Ì͑ͅÌ͇͕͖͔͊͛͗Ì͕Ì͍͑͑͘ͅ-
͕͇͒͐͟Ì͉͍͔͎͖͔͊͒͒͐�ÌͱÌ͓͓͔͇͒͒͆͒ͅ͏ͅÌ
͕͐͟͏͊͑͑͒Ì͔͍͕͇͖͑͒͠ͅͅÌ͈͊͒Ì͓͔͖͔͖͒͊Ì

̵͎͍͊͌ҧ�Ì͓͔͍͇͖͑͊͊͏͍͇͟ҧ�Ì̲ͅ-
͇͔͊͑ͱ͎ͅÌ̵͖͆͒ͅͅÌ͔͇͑͊͑ͅͱ�Ì͖͇͖͕͖͇͒͊͊͑-
͑ͅͱÌ̦Ì͕Ì͈͍͆͗͐͐ͅͅÌ͉ͅÌ͍͕͇͍͑͑͒͐͘͟ͅÌ
͖͖͍͒͛͊͐ͅÌ͏͍͖͆͊͌͑͛͢͠ͅÌ͍͑Ì͎Ì͛͊͐͗Ì
̨͕͎͔͒͒͐͊͑͟͟ҧ�Ì̫͊͝Ì͆͟�Ì̷͎͒ͅҧÌ͐͒͏͒-
͉͒ҧ�ÌͅÌ͗͋͊Ì͍͖͌͑͐͊ͅͅÌ͕͖͒͏͠Ì͇͕͎͒͗͟͢Ì
͉͒͏͕͖͋͑͒͠Į̀͒͌͐͒͋͊͑Ì͏͍͍͑͜ҧÌ͇͕͊�Ì
͔͖͆͒ͅͅÌ͎͍͖͆͑͊͑ͅͅͱ�Ì͈͔͍͎͘ͅÌ͔͍͑͊͑͒͐-
͔͇͒͑͑͟ͅҧ�Ì͓͍͖͍͑͊ͅÌ͓͒Ì͇͕͖͍͒͌͐͒͋͑͒Ì

̷͎͍͐ͅÌ͇͖͒Ì͑͊Ì͕͏͍͎͒͐͜Ì͓͔͍ͱ͖͑͐͟Ì
͓͒͏͍͗͛͏͕ͱÌ͔͍͕͇͑͒͑͑͟ͅͅҧÌ͐͑͒͢Ì͔͒͆͌ͅÌ
̮�Ì͎͎ͅÌ͕͖͛͒ͅÌ͇͖͆͊͟ͅ�Ì͔͊ͅ͏͑͟͠ҧÌ͛͊͏͒-
͇͎͊Ì͎͒͌ͅͅ͏͕ͱÌ͈͊͒Ì͓͒͏͑͒ҧÌ͓͔͖͍͇͒͒-
͓͒͏͕͖͒͋͑͒͢͠Į͓͔̀͒͛͊͐�Ì͍͎͒͆͜ͅÌ͐͒ͱÌ
͏͈͎͊͒Ì͒͆͞ͱ͕͍͑͐ͅÌ̲͓͔͇͍͊ͅ͏͑͟͠ҧÌ͓͔͒-
͖͔͖͊Ì͍͕͇͈͑͑͒͒͒͘ͅÌ͉͍͔͎͖͔͊͒ͅÌ͔͉͍͒͏͕ͱÌ
͍͌Ì͍͙͐͒Ì͇͔͙͑͊͊͑͟Ì͓͔͉͕͖͇͊ͅ͏͍͊͑ҧÌ͒Ì
͔͖͆͒͊ͅÌ͍͕͍͕͖͑͑͘ͅͅjÌ

͈À͍͑À͉͈͌̀͒À͒͗͊ͅ�À
͈À͍͑À͉́̀͌̀À͒͗͊ͅ�
̨Ì͖͒͏͍͍͛͊Ì͖͒Ì͐͊͑ͱÌ̶͔͈͊͊ҧÌ̵͖͇͊͌͒͑͒Ì
͕Ì͉͖͕͖͇͊ͅÌ͌͑ͅ͏�Ì͎͎͍͍͐ͅÌ͇͖͆͟͢ͅÌ͍͘-
͕͍͕͖͑͑͟ͅĮ͉̀͊͠Ì͖͒͡Ì͆͟͏ͅÌ͓͔͕͕͍͒͊͘ͱÌ
͈͊͒Ì͐͐͟ͅÌ̦Ì͇͒͒͆͊͝Ì͕͊͐͠ͱÌ͗Ì͈͑͊͒Ì
c͔͓͔͕͕͍͌͑͒͒͊͒͑͘ͅͅ͏͑͠ͅͱiÌ̪͉͎͊͗͜ͅÌ
͇͔͆͟ͅ͏Ì͑͗͛͑͗͢ͅÌ͕͖͊͌͢�Ì͕͇ͱ͌͑͑͗͢ͅÌ͕Ì
͔͔͖͎͍͌͆͒͐ͅͅͅÌ͕͖͔͉͍͐͊͒͒͋͊͑ҧÌ̧ͅ-
͎͆͗͜ͅÌ͓͔͓͉͇͊͒ͅͅ͏ͅÌ͍͕͖͔͍͒͢Ì̴͓ͅͅÌ
͔͖͆͒ͅͅ͏Ì͍͔͑͋͊͑͊͒͐Ì̮Ì͙͖͒ͱÌ̶͔͈͊͊ҧÌ
͇͕͖͇͇͛͗͒ͅ͏Ì͍Ì͇͕͖͇͖͛͗͗͊Ì͎͖͔͑͊͒͒͟ҧÌ
͍͖͔͕͑͊͊Ì͓͔͎͖͍͕͎͍͛͊ͅÌ͎͒Ì͇͕͊͐Ì͕͊-
͐͊ҧ͑͐͟Ì͕͓͚͍͊ͅ͏͕͖͑͒͠ͱ͐�Ì͑͒Ì͇Ì͍͖͈͒͊Ì
͓͒͊͜͏Ì͓͒Ì͖͔͍͕͎͍͐͊͑͐ͅÌ͕͖͓͒͐ͅÌ

̮͌Ì͕͎͑͊͒͏͎͍͙͠Ì͇͇͗͌͒Ì͍͕͇͑͑͒͒͘ͅҧÌ
͓͔͇͑ͅͅ͏͕͖͍͊͑͑͒Ì̶͔͈͊͊ҧÌ͇͔͆͟ͅ͏Ì̵͕͒-
͕͍ҧ͕͎͍ҧÌ͎͍͕͎͍͒͑͒͐͛͊͡ҧÌ͍͇͔͕͍͖͖͗͑͊͊Ì
͍͐Į̩̀Ì̴͏͙͇͊͑͒ͅͅÌÌÌÌ

dÌ̯͈͉͒ ͅÌͱÌ͓͕͖͓͒͗ͅ͏Ì͇Ì͇͗͌�Ì
͕͍͖͚͍͗ͅͱÌ͇Ì͕͖͔͑͊ͅÌ͆͟͏ͅÌ͉͇͒͒͏͑͒͠Ì
͕͏͒͋͑͒ҧ�ÌdÌ͒͆͞ͱ͕͑ͱ͖͊Ì̶͔͈͊͊ҧĮ͍͎̀-
͖͔͇͍͒͒͛ÌdÌ̴͔͒͐͟͜͏͕͖͊͑͑͒͠�Ì͒͆-
͔͇͍͌͒͑͊ͅͅÌ͓͔͍͇͊͊͋ͅ͏͍Ì͑͊Ì͏͍͗͛͊͜Ì
͇͔͊͐͊͑ͅÌ̲͒Ì͉͍͓͏͒͐Ì̴͏͙͇͎͍͊͑͒ͅÌ
͇͕͈͉͊ ͅÌ͚͍͊͑͏͕ͱÌ͇͕͎͒͒͟Ì̯Ì͖͒͐͗Ì͋͊Ì
͕͐ͅÌ͓͔͚͕͕͒͊Ì͍͒͆͗͛͊͑ͱÌ͓͎͒͌ͅͅ͏͕ͱÌ
͐͑͊Ì͒͛͊͑͠Ì͍͖͔͕͑͊͊͑͐͟Į̀͒Ì͈͍͙͐͑͒Ì
͇͙͗͌ͅÌ͉͊ҧ͕͖͇͖͗͊Ì͖͕͖͇͊͒ͅͱÌ͕͍͕͖͊-
͐ͅÌ͍͒͆͗͛͊͑ͱÌ͍Ì͍͍͐͑͐͗͐Ì͔͇͈͊͛͊͒͒Ì
͍͒͆͊͑͝ͱÌ̷͎͒͊ͅÌ͍͒͗͊͑͊͝͝�Ì͖͛͒Ì
͎͉͋͟ͅҧÌ͕͖͉͖͗͊͑Ì͍͇͖͋͊Ì͇Ì͕͇͒͊͐Ì
͕͒͆͒͒͆͏͊͑͑͒͐Ì͍͔͐͊�Ì͆͊͌Ì͍͒͆͊͑͝ͱÌ
͕͒Ì͕͇͔͕͖͍͎͍͊͑͐ͅ�Ì͓͔͓͉͇͖͊͒͊ͅͅ͏ͱ͍͐Ì
̦Ì͇Ì̴͏͙͇͕͎͊͑͒͒͐ͅÌ͍͇͔͕͍͖͖͗͑͊͊͊ÌͱÌ
͑͊͜ͅ͏Ì͆ͅ͏͕͑ͅÌ͉͐͊͋͗Ì͍͖͕͍͇͑͊͑͑͒ҧÌ
͗͛͊͆͒ҧÌ͍Ì͎͖͍͇͑͒ͅҧÌ͕͖͇͒͆͊͊͑͑͒͝ҧÌ

Линия жизни

͌̀͗À͖͋͊ͅͅÌ[Ì̅�Ì����Ì ��



͇͍͉͊͑Ì͔͊͌͗͏͖͖͠ͅÌ͖͇͒͊ҧÌ͔͖͆͒͟ͅ�Ì͍Ì͖͖͒͡Ì
͔͊͌͗͏͖͖͠ͅÌ͕͖͖͕͒͊ͅͱÌ͑͊Ì͓͔͕͖͒͒Ì͈͉ ͊�͖͒Ì
͑ͅÌ͎͇͕͎͍͙͆͑͒ͅÌ͕͖͙͛͊ͅÌ͍Ì͇͓͍͕͎͙͟ͅ�ÌͅÌ
͇Ì͔͊ͅ͏͑͒͠ҧÌ͍͍͋͌͑Į̀͒͌͐͒͋͑͒�Ì͉͋͊ͅÌ
͑͊Ì͉͏ͱÌ͉͈͒͑͒͒�ÌͅÌ͉͏ͱÌ͕͎͑͊͒͏͎͍͙͠Ì
͓͎͒͒͏͍͊͑ҧ

̨͖͒Ì͓͒͛͊͐͗Ì͇Ì����Ì͈͉͒͗Ì̶͔͈͊͊ҧÌ
͓͔͍͊͜͏Ì͇Ì͎͓͍͒͐͑͢ͅÌc̱͊͛͊͏iÌ̯͎ͅÌ
͎͒͌ͅͅ͏͕͒͠�Ì͒͑ͅÌ͓͒͏͕͖͑͒͢͠Ì͕͖͒͒�
͇͖͕͖͇͖͊͗͊Ì͈͊͒Ì͓͔͕͕͍͒͊͒͑͘ͅ͏͑͐͟͠Ì
͚͕͖͊͑͑͒ͱ͐Ì͍Ì͍͖͔͕͑͊͊͐ͅ

dÌ̶͍͖͛͢ͅ�Ì͖͛͒Ì͍͕͆͌͑͊͐͊͑Ì͍͆͌�
͕͑͊͐͊͑͗Ì͔͒͌͑͠Ì̪͏ͱÌ͕͊͆ͱÌͱÌ͉͊͏͢Ì
͇͏͉͊ͅ͏͚͇͊͠Ì͍͕͆͌͑͊ͅ�Ì͎͖͍͇͇͒ͅÌ͑ͅÌ
͍͕͇͆͌͑͊͐͊͑͒Ì͍Ì͕͕͖͇͍͎͇͒͆͊͑͑͒Ì̧͍͌�
͕͑͊͐͊͑Ì͎͓͍͗͏Ì͎͖͍͇ͅÌ͉͇͊͊͒͜�Ì͓͔͉͒ͅ͏Ì
͉͔͈͒͒͒�Ì͔͖͇͌͆͒ͅͅͅÌ͑ͅÌ͔͕͖͒͊Ì͕͖͍͒͐͒�
͕͖͍Ì̦Ì͕͕͖͇͍͎͒͆͊͑͑Ì͕͖͔͍͖͐͒Ì͑ͅÌ͍͕͆͌͑͊Ì
͕Ì͉͖͗͑͐͊͑͘ͅͅ͏͑͒͠ҧÌ͖͎͍͒͛Ì͔͍͌͊͑ͱÌ̳͑Ì
͍͖͔͕͇͌͑͊͊͒͑ͅͅÌ͇Ì͔͇͍͖͍͍͌ͅÌ͍Ì͓͔͍͗͐͑͒�
͍͍͋͊͑Ì͈͊͒Ì͕͖͍͕͖͍͒͐͒Ì͌ͅÌ͕͖͛͊Ì͍͇͕͖͍͑͊�
͚͍ҧÌ͇Ì͓͔͉͓͔͍͊ͱ͖͍͊Ì͍�Ì͕͖͔͑͊͐͒ͱÌ͑ͅÌ
͔͑͒͛͑͗͟͢Ì͕͍͖͚͍͗͢ͅ�Ì͔͖͕͆͒͊ͱÌ͌ͅÌ͕͇͒ҧÌ
͍͕͆͌͑͊Ì̶͕͖͇͍͎͒͆͊͑͑Ì͍͖͐͊͊Ì͕͖͔͖͈͍͊͢ͅÌ
͔͇͍͖͍͌ͅͱÌ͍Ì͉͒͏͈͕͔͒͒͛͑͊͟Ì͈͔͍͒͌͒͑�
͖͟Ì͓͏͍͔͇͍͑͒͑ͅͅͱÌ̮Ì͐͑͊Ì͆͒͏͊͜͠Ì
͔͇͑ͅͱ͖͕ͱÌ͑͊Ì͍͕͆͌͑͊͐͊͑͟�ÌͅÌ͍͐͊͑͑͒Ì
͕͕͖͇͍͎͍͒͆͊͑͑

͖͍͑À͉͍͑̀ͅÀ͔͍͏͍͍͗À
͈À͖ ͍͑À͉͍͑̀ͅÀ͎͍͔͍͊
̴͒Ì͕͏͇͒͐ͅÌ̶͔͈͊͊ͱÌ̵͖͇͊͌͒͑͒ͅ�Ì͎͈͉͒ ͅÌ
͒͑Ì͓͔͍͊͜͏Ì͇Ìc̱͊͛͊͏i�Ì͖͒͡Ì͆͟͏ͅÌ͎͒͐�
͓͍͑ͅͱÌ͕Ì͔͑͆͒͒͐ͅÌ͕͇͙͒͑͒͑͟Ì͎͏͇͙͛͊͢͟Ì
͎͖͍͇͇͒ͅ�Ì̼ ̱̯�Ìc̓͋͑͟ҧÌ̯͕͕͗͌͆ͅi�Ì
c͎͖͈̈́͗͗͒͏͠iÌ�͆͊͌Ì͂͏͈͍͕͎͈͑͒͒͠Ì͓͔͒�
͎͖͊ͅ�Į̀Ì����d����Ì͈͉͙͒ͅÌ͍͑͛͑ͅͅ͏͕͠ͅÌ
͔͊ͅ͏͍͚͍͌ͅͱÌ͕͇͙͒͑͒͑͟Ì͍͇͕͖͍͚͍͑͊͒͑�
͙͑͟Ì͓͔͎͖͇͒͊͒Ì͑ͅÌ͓͔͉͓͔͍͊ͱ͖͍ͱ͙Ì͖͂͒Ì
͉͔͍͚͍͐͒͊͑͌ͅͱÌ̼ ̱̯�Ì͇Ì͖͒͐Ì͍͕͛͏͊Ì͑ͅ�
͛ͅ͏͒Ì͕͖͔͍͖͒͊͏͕͖͇͠ͅÌ͔͊͏͕͒͆͠ͅ͏͈͒͛͑͒͒Ì
͕͖͑ͅͅ�Ì͍͇͕͖͍͚͍͍͑͊Ì͇Ì͔͇͍͖͍͌͊ͅÌc̓͋͑͒�
͈͒Ì̯͕͕͗͌͆ͅͅiÌ͍Ì͓͔͍͙͒͛Ì͓͔͉͓͔͍͊ͱ͖͍ҧÌ
̩͔͓͓͗͟Ì̴͉͒Ì͍͙Ì͔͊ͅ͏͍͚͍͌͢ͅÌ͙͑͊͒͆͒�
͉͍͐͒Ì͆͟͏͒Ì͍͕͍͔͇͍͑͑͒͑͊͘ͅͅÌ̮Ì͓͔͉͊͊Ì
̶͔͈͊͊͊͐Ì͍Ì͈͊͒Ì͎͒͏͏͈͍͊͐ͅÌ͓͕͖͇͍͒ͅ͏͍Ì
͉͌͛͗ͅͅÌdÌ͕͓͍͖͒͆͊͊͛͠Ì͔͊ͅ͏͍͚͍͌͢ͅÌ͖͍͙͡Ì
͓͔͎͖͇͒͊͒Ì

dÌ͖͂͒Ì͆͟͏͒Ì͒͛͊͑͠Ì͍͖͔͕͑͊͊͑͒͊Ì
͇͔͊͐ͱ�ÌdÌ͇͕͓͍͖͒͐͑͊ͅÌ͕͕͉͍͎͒͆͊͊͑�ÌdÌ
͓͖͒͒͐͗Ì͖͛͒Ì͑ͅÌ͖͖͒Ì͖͐͒͐͊͑Ì͎͓͍͒͐͑ͅͱÌ
͔͇͍͇͌ͅͅ͏͕͠ͅÌ͍Ì͕͇͒͑͒͑͒ҧÌ͕͖͔͖͊ͅ�
͈͍͊ҧÌ͆͟͏͒Ì͔͇͍͖͍͌͊ͅÌ͕͕͖͇͙͒͆͊͑͑͟Ì
͓͔͍͇͉͕͖͇͒͌͒�Ì͕͕͖͇͙͒͆͊͑͑͟Ì͓͔͉͊�
͓͔͍ͱ͖͍ҧÌ̳͆͝ͅͱÌ͕͗͐͐ͅÌ͍͇͕͖͍͚͍͑͊ҧÌ
͕͕͖͇͒ͅ͏ͱ͏ͅÌ�d�Ì͐͏͔͉Ì͉͒͏͏Ì̮Ì͇͕͊Ì͍͒͑Ì
͆͟͏͍Ì͕͉͊͏͑͟ͅÌ͌ͅÌ͕͖͛͊Ì͓͔͍͇͏͍͊͛͊͑ͱÌ
͍͕͍͔͇͍͑͑͒͑͘ͅͅͱÌ̴͍͒͐͐͒Ì͍͇͕͖͍͑͊�
͚͍ҧÌ͇Ì͕͍͐ͅÌ͓͔͉͓͔͍͊ͱ͖͍ͱ�Ì͕͖͔͖͈͍͊͊ͅҧÌ
̩͔͓͓͗͟Ì͆͟͏ͅÌ͓͎͓͎͒͗ͅÌ͇͙͑͒͟Ì͎͖͍͇͇͒ͅ�Ì
͇Ì͕͖͕͖͍͛͑͒ͅÌ͓͔͉͓͔͍͊ͱ͖͍ͱÌc͂͏͈͠ͅ�
͈͗͒͏͠i�Ì͍Ì͓͕͒͏͉͍͊͗͊͢͝Ì͍͇͕͖͍͚͍͍͑͊Ì
͇Ì͔͇͍͖͍͌͊ͅÌ͂͏͈͍͕͎͈͑͒͒͠Ì͓͔͎͖͒͊ͅÌ
̴͉͒Ì͖͍͡Ì͚͊͏͍Ì͖͎͋͊ͅÌ͓͔͍͇͏͎͊ͅ͏͕͒͠Ì

 À͂Àͮͯͯͨͦͩͧ͟͟͟ÀͬÀͲͧͫͫͯͬͬ͟͡ΨÀ
ͣͤͽͰͤͩͺͫͬͯͰͧÀͨͬͪͭͫͧͧ͟À͡Àʹͤͩͬͪ�À
̀À͡À͵ͤͪÀͦͨͩ͟ͼ͵ͩͯ͟͟ͺÀͫͤͭͬͯͮͤͣ-
ͯͰͤͫͫͬ͡À͟͡Ͷ͟Àͮͬͩͺ�
dÌ̳͕͇͑͒͑ͅͱÌ͔͒͏͠ÌdÌ͖͒͡Ì͓͉͉͔͍͒͊͋͑͊ͅÌ
͓͔͙͒͛͑͟Ì͕͇ͱ͌͊ҧÌ͕Ì͇͍͑͊͑͐͜Ì͍͔͐͒͐�Ì͕Ì
͍͍͑͐͜ͅÌ͎͖͔͈͖͍͒͑͊͑͐ͅͅÌ͖͂͒Ì͇Ì͓͔͇͊͗͢Ì
͔͉͒͛͊͊͠Ì͎͍͆͑ͅ�Ì͎͖͔͒͒͊͟Ì͓͉͉͔͍͒͊͋�
͇ͅ͏͍Ì͎͓͍͒͐͑͢ͅÌ͎͎ͅÌ͇Ì͙͔͍͒͒͊͜�Ì͖͎ͅÌ͍Ì
͇Ì͕͏͒͋͑͊͟Ì͇͔͊͐͊͑ͅÌ̵͍͊͊͑͊͜Ì͈͍͙͐͑͒Ì
͉͌͛ͅͅ�Ì͓͔͉͓͊͒͏͈͍͙͢͝ͅͅÌ͇͍͉͌͐͒͊ͅҧ�
͕͖͇͍͊Ì͕Ì͓͔͖͔͍͑͊͐ͅͅ�Ì͓͍͔͖͕͗͊ͅͱÌ͇Ì͛͊�
͏͇͕͎͍͒͊͛͊ҧÌ͎͖͔͒͘ͅÌ̲͙͉͍͊͒͆͒͐͒Ì͇͟�
͕͖͔͍͇͖͠ͅͅÌ͖͍͒͑͒͊͑͜ͱÌ͍Ì͔͕͕͎͇͖͌͟͠ͅͅͅÌ
͒Ì͖͎͊͗͊͝ҧÌ͉͊ͱ͖͊͏͕͖͍͑͒͠Ì͖͎ͅ�Ì͖͛͒͆͟Ì
͏͉͍͢Ì͓͍͒͑͐ͅ͏͍Ì͍Ì͇͔͍͊͏͍Ì͇Ì͇͒͌͐͒͋�
͕͖͑͒͠Ì͕͓͈͗͊͑͒͒͜Ì͔͍͊͊͑͜ͱÌ͇͓͔͕͇͒͒͒Ì
̲͉͒ͅÌ͆͟͏͒Ì͕͔͍͔͇͖͒͐͒͘͠ͅÌ͎͉͒͐͑͗ͅÌ
͖͎͍͙ͅÌ͏͉͊͢ҧ�Ì͎͖͔͒͒͊͟Ì͕͈͖͐͒͗Ì͖͍͐͡Ì͌ͅ�
͍͖͕͑͐͠ͅͱÌ̲͊͜ͅҧÌ͉͌͛͊ͅͅҧÌ͆͟͏͒Ì͇͉͊͊�
͍͑͊Ì͓͔͈͇͔͇͊͊͒͒͒Ì͍Ì͔͊ͅ͏͍͚͍͌ͅͱÌ͖͈͒͒�Ì
͒Ì͛͊͐Ì͐͟Ì͉͈͇͔͍͇͒͒ͅͅ͏͍͕͠Ì͇Ì͔͎͙͐ͅͅÌ
͔͕͖͔͎͖͔͍͚͍͍͊͗͗͌ͅÌ̶͍͖͛͢ͅ�Ì͖͛͒Ì͖͡ͅÌ
͉͌͛ͅͅͅÌ͆͟͏ͅÌ͕͓͗͊͑͒͜Ì͔͊ͅ͏͍͇͌͒͑ͅͅÌ͍Ì
͓͎͒͌ͅͅ͏ͅÌ͇͕͖͒͌͐͒͋͑͒͠Ì͉͖͐͊͑͊͋͐͊͑ͅÌ
͎͓͍͍͒͐͑ͅÌ͕͓͔͇ͅ͏ͱ͖͕͠ͱÌ͕Ì͖ͱ͋͊͏͍͐͟Ì
͕͍͖͚͍͗ͅͱ͍͐

͎ͅ͏͍͍̓͂ͅ͏͚À����À
̴͔͈͇͔͊͊͒͒͟ÌdÌ͇͋͑͊ͅҧ͜ͅͱÌ͕͖͛͠ͅÌ
͔͖͆͒͟ͅÌ͍͕͇͈͑͑͒͒͒͘ͅÌ͉͍͔͎͖͔͊͒ͅ�Ì͍�Ì
͎͎ͅÌ͖͇͔͉͖͗͊͋͊ͅÌ̶͔͈͊͊ҧĮ͍͎͖͔͇͍̀͒͒͛�Ì

͍͕͍͔͇͍͑͑͒͑͊͘ͅͅÌ̴͉͒Ì͔͕͍͔͍͊͑͊͜ͅÌ
͉͊ͱ͖͊͏͕͖͍͑͒͠Ì͎͓͍͍͒͐͑ͅÌ͍͌͑͐ͅͅ͏͍͕͠Ì
͕͔͉͕͖͇͊ͅÌ̲͒Ì͍͌�͌ͅÌ͎͎͖͔͒͑͑͗͢͟͞Ì
͔͎͑͟ͅÌ͇Ì����d����Ì͈͉͙͒ͅÌ͇Ì͎͓͒͐ͅ�
͍͍͑Ì͕͖͓͍͑͗ͅ͏͍Ì͕͏͒͋͑͊͟Ì͇͔͊͐͊͑ͅÌ
͖͂͒Ì͎͕ͅͅ͏͕͒͠Ì͎͎ͅÌ͔͎͑͟ͅÌ͖͐͊ͅ͏͏͇͒�Ì
͖͎ͅÌ͍Ì͈͗͏ͱ�Ì͖͛͒Ì͓͔͍͇͊͏͒Ì͎Ì͓͉͊ͅ�
͍͑͢Ì͚͊͑Ì͍Ì͕͓͔͕͒ͅÌ͑ͅÌ͓͔͉͎͚͍͒͗͢Ì͍�Ì
͕͖͇͖͕͖͇͒͒͊͊͑͑͒�Ì͕͍͍͑͋͊͑͢Ì͓͔͒͊ͅ�
͚͍͙͒͑͑͟Ì͔͊͌͗͏͖͖͇͒͠ͅÌ͎͓͍͍͒͐͑ͅÌ
̦Ì͖͕͖͕͖͇͍͒͗͊Ì͓͔͚͍͒͊͒͑͑͒ͅҧÌ͓͔͍͆͟͏͍Ì
͓͔͍͇͊͏͒Ì͎Ì͖͕͖͕͖͇͍͒͗͢Ì͍͕͖͍͎͇͒͛͑͒Ì
͉͏ͱÌ͕͒͆͏͍͇͍͗͋͑ͅͱÌ͎͔͉͍͖͇͊͒Ì̶͎͔͒ͅ�
͖͍͏͕ͱÌ͔͖͒͆͒͒͑͟ҧÌ͎͓͍͖ͅͅ͏�Ì͍Ì͇Ì͚͊͏͒͐Ì
͕͕͖͇͗͊͊͑͑͒͝Ì͙͉͍͗͗͜͏͕͠ͅÌ͕͍͖͚͍͗ͅͱÌ
̲͒Ì͓͔͍Ì͖͒͐͡Ì͉͖͐͊͑͊͋͐͊͑Ì͎͓͒͐ͅ�
͍͍͑Ì͓͔͉͒͒͏͋ͅ͏Ì͔͖͕͆͒͒͠ͱÌ̮Ì͇͖͔͒ͅͱÌ
͓͒͏͇͍͒͑ͅÌ����Ì͈͉͒ͅÌ͗͋͊Ì͆͟͏ͅÌ͉͏ͱÌ
͎͓͍͍͒͐͑ͅÌ͆͒͏͊͊Ì͕͓͗͊͑͒͜ҧ�Ì͛͊͐Ì�����Ì
����Ì͍Ì͑͛ͅͅ͏͒Ì����Ì͈͉͒ͅÌ͖͂͒Ì͓͇͒͌͒�
͏͍͏͒Ì͕͖͍͆ͅ͏͍͍͔͇͖͌͒͠ͅÌ͕͍͖͚͍͗͢ͅÌ͑ͅÌ
͓͔͉͓͔͍͊ͱ͖͍ͱ͙Ì͍Ì͔͖͖͌͆͒͠ͅͅͅÌ͙͔͒͒�
͗͜͢Ì͓͔͍͆͟͏͠Ì͉͏ͱÌ͕͖͍͆ͅ͏͍͚͍͍͌ͅÌ͍͙Ì
͉͊ͱ͖͊͏͕͖͍͑͒͠Ì̲͒Ì͓͔͍Ì͖͒͐͡Ì͆͟͏͍Ì͉͒�
͕͖͖͒͛͑͒ͅÌ͕͏͒͋͑͊͟Ì͇͍͖͍͌͐͒͒͑͒͊͑͜ͅͱÌ
͕Ì͎͍͆͑͐ͅͅÌ͓͒Ì͖͎͊͗͊͝ҧÌ͉͊ͱ͖͊͏͕͖͍͑͒͠Ì
͍Ì͓͒Ì͕͒͆͏͍͇͍͗͋͑͢ͅÌ͉͒͏͈͇͒Ì̮͕�
͖͍͎͇͒͛͑͒Ì͍Ì͓͔͚͍͒͊͒͑͑͒ͅҧÌ͓͔͍͆͟͏͍Ì
͑͊Ì͙͇͖ͅͅ͏͒Į͍͎̀͒͌͑͏͍Ì͓͔͉͓͕͊͒͟͏͎͍Ì
͇͈͒͌͐͒͋͑͒͒Ì͎͔͖͕͖͇͆͑͒ͅͅÌ͎͓͍͍͒͐͑ͅÌ
̲͒Ì͆͏͈͉͔͒ͅͅͱÌ͍͐͒͆͏͍͚͍͍͌ͅÌ͇͕͙͊Ì
͔͕͔͕͇͊͗͒�Ì͗͏͍͗͛͊͑͜͢Ì͔͑͒͛͑͒͟ҧÌ
͎͎͖͔͒͑͑͗͢͟͞Ì͍Ì͓͔͇͗ͅ͏͕͎͍͙͊͑͛͊Ì
͔͍͊͊͑͜ҧÌ͔͊͌͗͏͖͖͟͠ͅÌ͎͓͍͍͒͐͑ͅÌ͇Ì
����d����Ì͈͉͙͒ͅÌ͗͏͍͗͛͜͏͍͕͠Ì̧͕͊͌͗�
͏͇͒͑͒�Ì͇Ì͖͒͐͡Ì͕͖͊͠Ì͍Ì͕͌ͅ͏͈͗ͅÌ͔͎͑͟ͅ�Ì
͎͖͔͒͒͟ҧÌ͑͛ͅͅ͏Ì͇͕͕͖͇͒͑ͅͅ͏͍͇͖͕͠ͅͱÌ
͎͎ͅÌ͓͒Ì͚͊͑͐ͅ�Ì͖͎ͅÌ͍Ì͓͒Ì͒͆͊͐͐͞ͅÌ

͔͊ͅ͏͍͚͍͍͌ͅÌ̴͖͒͒͐͗͡Ì͕͇͒͑͒͑͒ҧÌ͉͌ͅͅ�
͛͊ҧÌ͆͟͏͒Ì͗͋͊Ì͇Ì͔͎͙͐ͅͅÌ͕͖͍͆ͅ͏͙͑͟͠Ì
͓͔͚͍͙͒͊͒͑͑͟ͅÌ͔͊͌͗͏͖͖͇͒͠ͅÌ̩͔͓͓͗͟Ì
͉͍͇͖͕͒͆͠ͅͱÌ͓͇͍͒͊͑͟͜ͱÌ͎͖͍͇͊͘͘͡�
͕͖͍͑͒Ì͎͎ͅÌ͓͒Ì͓͔͚͍͒͊͒͑͑͒ͅҧÌ͉͊ͱ͖͊͏͠�
͕͖͍͑͒�Ì͖͎ͅÌ͍Ì͓͒Ì͕͍͍͑͋͊͑͢Ì͉͒͏͈͇͒͒ҧÌ
͈͔͎͍͑͗͌ͅ�Ì͓͔͚͖͙͒͊͑͑͟Ì͔͕͙͉͇͒͒ͅÌ͍Ì
͇͇͒͌͒͆͑͒͏͍͊͑͢Ì͍͕͍͔͇͍͑͑͒͑͘ͅͅͱÌ
͓͔͉͓͔͍͊ͱ͖͍ҧÌ͓͒Ì͔͖͊͐͒͑͐ͅÌ͍Ì͇Ì͕͖͍͛ͅÌ
͍͇͕͖͍͚͍͙͑͊͒͑͑͟Ì͓͔͈͔͒͐͐ͅ

̲͒Ì͕͇͒͑͒͑ͅͱÌ͕͖͔͖͈͍͊ͅͱÌ͓͒Ì͇͒͌͒͆�
͇͑͒͏͍͊͑͢Ì͍͕͍͔͇͍͑͑͒͑͘ͅͅͱÌ͓͔͍͒͌�
͇͉͕͖͇͒͊͑͑͒ҧÌ͉͊ͱ͖͊͏͕͖͍͑͒͠Ì͉͖͆͗͊Ì
͔͊ͅ͏͍͇͇͖͕͌͒͟͠ͅͱÌ͇Ì����d����Ì͈͉͙͒ͅ�Ì
͓͖͒͒͐͗Ì͖͛͒Ì͇Ì͔͎͙͐ͅͅÌ͕͖͍͆ͅ͏͑͒͠ҧÌ
͕͍͖͚͍͍͗ͅÌ͗͋͊Ì͉͑͒ͅÌ͓͔͙͉͍͖͊͊͒͠Ì͎Ì
͔͇͍͖͍͌͢ͅÌ

͉͍̓̈́̀À͎͏͍͈͔͍͈͐̈́͑ÀÀ
͓͈͈͌̀͌͐͏͍͈͂̀͌ͅÀ͎͏͍͉͍͑͂ͅ�À
͍͌͒͆͌À͍͐̀͋͋͒À͈͒̓͊͒́͑͛͐͞À
͂À͎͏͍͈͇͍͚͂̈́͐͑͂͌͌ͅΧÀ
͎͏͍͕͐͐ͅÀ͈À͈͇͖͈͒͑͛À͍̓ͅ
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 À́ͩͤͲͬ͟͡ͰͺÀͫͤÀͭͮͧͳͬͣͧͩͬͯͺ�
dÌ̭͖͑͊͊ͅ�Ì͕Ì͖͎͍͒͛Ì͔͍͌͊͑ͱÌ͖͎͖͍͎͍ͅÌ
͍Ì͖͉͇͐͊͒͒Ì͇͉͍͊͊͑ͱÌ͓͔͈͇͔͇͊͊͒͒͒Ì
͇͕͈͉͊ ͅÌ͉͑͒ͅÌ͖͆͟͠Ì͕͖͍͛͊͑͐͟Ì͕͒Ì͕͇͍͍͒͐Ì
͓͔͖͔͍͑͊͐ͅͅ�Ì͓͖͒͒͐͗Ì͖͛͒Ì͏͆͢ͅͱÌ͏͒͋͠Ì
͔͑͒ͅÌ͍͏͍Ì͓͉͒͌͑͒Ì͓͔͒ͱ͇͍͖͕ͱÌ̴͖͒͒͐͗͡Ì
͐͟Ì͇͕͈͉͊ ͅÌ͕͖͛͊͑͒Ì͔͕͕͎͇͌͊͐͟ͅͅͅÌ͒Ì
͕͏͍͇͒͋͊͜ҧ͕ͱÌ͕͍͖͚͍͍͗ͅ

 À͉ͨ͟À͡Àͬ͢Ͱͬͧ͡ͰͤͯͺÀͨÀͭͤͮͤͬ͢
ͬͮͪ͟͡�
dÌ̶͐͊͟ͅÌ͏͍͗͛͊͜Ì͓͔͈͇͔͊͊͒͒͟ÌdÌ͖͊�Ì
͎͖͔͒͒͊͟Ì͖͟Ì͔͌͑͊͊ͅͅÌ͓͔͉͒͗͐ͅ͏�Ì͓͔͒-
͈͇͔͍͒͒͏�Ì͓͔͉͒͐͒͊͏͍͔͇͒ͅ͏Ì͇Ì͈͒͏͇͒͊Ì
͍Ì͎Ì͎͖͔͒͒͐͟Ì͓͉͈͖͇͍͒͒͒͏͕ͱĮ̀Ì͓͔͇͊͗͢Ì
͔͉͒͛͊͊͠Ì͙͉͍͑͊͒͆͒͐͒Ì͖͎͛͊͒Ì͓͍͖͒͑͐͠ͅÌ
͕͇͒͢Ì͓͍͚͍͒͌͢Ì͍Ì͓͖͖͕͟͠ͅͱÌ͓͒͑ͱ͖͠Ì
͓͍͚͍͒͌͢Ì͓͓͖͒͒͑͊͑ͅÌ̦Ì͓͔͚͕͕͒͊͗Ì
͇͉͍͊͊͑ͱÌ͓͔͈͇͔͇͊͊͒͒͒Ì͓͕͖͒͒ͱ͑͑͒Ì͓͔͍-
͙͉͍͖͕͒ͱÌ͍͖͕͗͛͠ͱÌ̶͖͔͕͢͠ͅͅÌ͓͔͍͔͐͊͑͒Ì
͔͌ͅÌ͇Ì͕͐͊ͱ͚Ì͍͏͍Ì͇Ì͉͇ͅÌ͓͕͖͒͊͝͠ͅÌ͕͖͒͒-
͇͖͕͖͇͍͊͗͊͢͝Ì͎͔͕͗͟�Ì͌͑ͅͱ͖͍ͱ

̯͈͉͒ ͅÌ͖͟Ì͇͉͊͊͜͠Ì͓͔͈͇͔͊͊͒͒͟�Ì
͇͋͑͒ͅÌ͉͕͍͖͒͑͒͠Ì͕͇͒͢Ì͕͐͟͏͠Ì͉͔͈͍͗͐Ì
͏͉͢ͱ͐Ì͍Ì͉͊͏͖͠ͅÌ͎͚͖͊͑͟ͅÌ͑ͅÌ͖͒͐�Ì͖͛͒Ì
͉͏ͱÌ͖͊͆ͱÌ͇͋͑͒ͅÌ͖͂͒Ì͐͒͋͑͒Ì͕͉͊͏͖͠ͅÌ͇Ì
͖͒͐Ì͍͕͛͏͊Ì͍Ì͌ͅÌ͕͖͛͊Ì͙͔͒͒͊͜ҧÌ͉͍͎͚͍͍�Ì
͓͔͍͍͒͌͑͒͊͑͜ͱ�Ì͇͎͈͌͒͑͒͒Ì͈͒͏͕͒ͅ�Ì
͈͒͆͊͐͑͒͒͞Ì͇͎͌͗ͅÌ̲͒Ì͆͒͏͍͕͖͇͑͒͜͠Ì
͏͉͊͢ҧÌ͔͈͇͔͍͇͖͌͒͢ͅͅͅÌc͇Ì͕͊͆͊iÌ̸Ì͍͙͑Ì
͖͑͊Ì͓͒͏͖͑͒͟Ì͍Ì͍͔͖͒͜͟Ì͈͒͏͕͒ͅÌ̼ ͖͒͆͟Ì
͖͒͐͗͡Ì͍͖͕͑͗͛͠ͅͱ�Ì͉͇͑͊͑͒ͅÌͱÌ͓͔͙͉͍͒͒͏Ì
͎͔͕͗Ì͖͙͍͎͍͊͑Ì͔͍͊͛Ì͍Ì͉͋͊ͅÌ͓͍͊͑ͱÌ͍Ì
͉͍͗͆͊͏͕ͱ�Ì͖͛͒Ì͖͒͡Ì͉͊ҧ͕͖͇͍͖͊͏͑͒͠Ì͓͒-
͈͖͐͒͊ͅÌ͇Ì͓͔͈͇͔͙͊͊͒͒ͅ

͖͍͑À͍͍́̓͘ͅÀ͋͆̈́͒ͅÀ
͈͇͍́͌͐͋ͅÀ͈À͇͍̈́̈́͝�
 À͈ͫͰͤͮͤͯͫͬ�Àͫͯͨͬͩ͟ͺͨͬÀͤͣͤͫͧͤ͡À
ͧͦͫͤͯ͟͠�ÀͯͰͧͩͺÀͭͤͮͤͬͬͮͬ͢͡͡À͡Àͫ͟
ͶͤΨÀͯͰͮͫͤ͟ÀͬͰͩͧ͵ͫÀͬͰÀͦͭͣͫ͟͟ͳ�
dÌ̴͔͍͚͍͓͑͟Ì͔͖͆͒͟ͅ�Ì͇͉͍͊͊͑ͱÌ͓͔͊͊-
͈͇͔͇͒͒͒�Ì͓͔͇͗ͅ͏͍͊͑ͱÌ͇Ì̵͕͕͍͍͒Ì͍Ì͑ͅÌ
̭͓͉͊ͅͅÌ͕͆͒ͅ͏͖͑͒͢Ì͔͌͑͊͟ͅḬ͉͍̀͢Ì
͓͒�͔͌͑͒͐͗ͅÌ͓͉͙͉͒͒ͱ͖Ì͉͋͊ͅÌ͎Ì͕͐͒ͅҧÌ
͓͔͚͉͔͒͊͗͊Ì͇͉͍͊͊͑ͱÌ͓͔͈͇͔͇͊͊͒͒͒Ì
̯Ì͓͔͍͔͐͊͗�Ì͇͔͊͐͊͑͑͊͟Ì͔͎͍͐ͅĮ̀Ì̵͕͒-
͕͍͍�Ì͕͊͏͍Ì͓͔͉͕͖͍͖͊͒Ì͎͎͒͊ͅ�͖͒Ì͕͇͒͊-
͍͑͊͝ͅÌ͍͏͍Ì͓͔͈͇͔͊͊͒͒͟�Ì͏͉͍͢Ì͔͌͑͊͊ͅͅÌ
͓͏͍͔͖͑͗͢ͅÌ͈͊͒�Ì͔͌͑͊͊ͅͅÌ͉͈͇͔͍͒͒ͅ-
͇͖͕͢ͅͱ�Ì͓͔͇͉ͅͅ�Ì͈͖͐͒͗Ì͓͉͖͒͒͌͠ͅÌ͑ͅÌ
��d��Ì͍͖͐͑͗Ì͖͂͒Ì͕͍͖͖͕͛͊ͅͱÌ͔͑͒͐͒ҧÌ
̭͔͑͊͊ͅͅÌ͛͊͝ͅÌ͑͊Ì͓͔͍͖͊͌͋͢ͅÌ̮Ì͓͔͊͊-
͈͇͔͒͒͟Ì͉͏ͱ͖͕ͱÌ͕͛ͅĮ̀Ì̦͇͕͖͔͍͍Ì͓͔͊͊-
͈͇͔͒͒͟Ì͉͏ͱ͖͕ͱÌ͉͇ͅÌ͕͛ͅͅÌ̦͇͕͖͔͍ҧ͚͟Ì
͕͖͑͒ͅ͏͎͒͠Ì͕͓͑͊͊͑͒͜Ì͍Ì͉͖͊ͅ͏͑͒͠Ì
͓͔͔͖͇͖͒͆͟͢ͅͅͅÌ͖͉͒͊͏͑͊͟͠Ì͇͓͔͒͒-
͕͟�Ì͖͛͒Ì͍͐͊͑͑͒Ì͕͖͒͏͎͒͠Ì͇͔͍͊͐͊͑Ì͍͐Ì
͙͉͍͑͊͒͆͒͐͒Į̀Ì͓͍͍̈́͒͑Ì͕͇͔͒͊͊͑͑͒͜Ì
͉͔͈͗ͅͱÌ͎͗͏͖͔͗͠ͅÌ͇͉͍͊͊͑ͱÌ͓͔͈͇͊͊͒͒-
͔͇͒Ḭ͉͍̀͢Ì͓͔͍͖͊͌͋͢ͅÌ͌ͅÌ��Ì͍͖͐͑͗Ì
͉͒Ì͇͕͖͔͍͊͛Ì̴͔͈͇͔͊͊͒͒͟Ì͍͖͕͑͛͑͢ͅͅͱÌ
͔͇͒͑͒Ì͇Ì͖͒Ì͇͔͊͐ͱ�Ì͎͖͔͒͒͒͊Ì͆͟͏͒Ì͑ͅ-
͌͑͛͊͑͒ͅĮ̀͒Ì͇͕͊͐Ì͕͒͆͏͉͖͕͊͢ͅͱÌ͖͍͎͖͊͡Ì

͇Ì͍͙͑Ì͇͕͈͉͊ ͅÌ͒͛͊͑͠Ì͈͐͑͒͒Ì͕͇͑͑͒͢ͅÌ͍Ì
͉͖͊ͅ͏͊ҧ�

dĮ̀Ì͏͙͆͢͟Ì͓͔͈͇͔͙͊͊͒͒ͅÌ͕͐͒͊ͅÌ
͕͏͒͋͑͒͊Ì͍Ì͍͖͔͕͑͊͊͑͒͊ÌdÌ͉͍͖͗͆͊͠Ì
͖͇͈͒͊͒Ì͓͓͖͒͒͑͊͑ͅÌ͍͏͍Ì͓͔͖͔͑͊ͅͅÌ̴͔͍Ì
͖͒͐͡Ì͖͟Ì͓͍͒͑͐͊͜͠ͅ�Ì͖͛͒Ì͓͍͚͍͍͒͌Ì
͕͖͔͒͒͑Ì͉͍͖͔͐͊ͅͅ͏͑͒͠Ì͓͔͖͍͇͓͒͒͒-
͏͒͋͑͟Ì̻͊͏͠Ì͎͆͑ͅͅÌdÌ͇͔͖͊͑͗͠Ì͉͈͍͊͑͠Ì
͉͕͌͊͠Ì͍Ì͕͊ҧ͕͛ͅ�Ì͎͓͍͍͒͐͑ͅÌdÌ͔͕ͅ-
͖ͱ͖͑͗͠Ì͖͖͒͡Ì͓͔͚͕͕͒͊Ì͑ͅÌ͉͏͍͖͊͏͑͟͠ҧÌ
͓͔͍͉͊͒Ì͇͔͍͊͐͊͑�Ì͍͖͐͊͠Ì͖͕͔͎͒͒͛͗Ì͓͒-
͈͍͊͑͜ͅͱ�Ì͗͐͊͑͊͑͑͗͜͢͠Ì͓͔͚͖͒͊͑͑͗͢Ì
͕͖͇͎͗ͅÌ̲͒�Ì͕Ì͉͒͑͒ҧÌ͕͖͔͒͒͑͟�Ì͎͆͑ͅÌ
͓͍͖͒͑͐͊ͅ�Ì͖͛͒Ì͎͓͍͒͐͑ͅͱÌ͕͈͉͊͒͑ͱÌ
͉͒͏͈Ì͇͔͖͊͑͗͠Ì͑͊Ì͖͐͒͋͊�Ì͕Ì͉͔͗-
͈͒ҧÌdÌ͎͓͍͒͐͑ͅͱÌ͓͍͖͒͑͐͊ͅ�Ì͖͛͒Ì͎͆͑ͅÌ
͕͓͔͚͖͆͊͒͊͑͑͒�Ì͕͕͔͆͊͒͛͑͒Ì͍Ì͇͆͊͌͒͌-
͇͔͖͑͒ͅÌ͉͈͊͑͊Ì͑͊Ì͉͖͊ͅĮ̀Ì͖͒͐͡Ì͓͒͏͊Ì
͍Ì͙͉͍͖͕͑͒ͅͱÌ͎͓͔͍͕͕͒͐͒͐Ì̪͏ͱÌ͐͊͑ͱÌ
͕͓͗͊͑͊͜͟Ì͓͔͈͇͔͊͊͒͒͟ÌdÌ͖͒͡Ì͓͔͈͊͊͒-
͇͔͒͟�Ì͇Ì͎͖͔͙͒͒͟�Ì͖͐͒͋͊Ì͖͆͟͠�Ì͑͊Ì͉͒-
͕͖͍͈͖͑͗Ì͔͊͌͗͏͖͖͠ͅ�Ì͑͒Ì͑ͅҧ͉͊͑͟Ì͖͎͍͒͛Ì
͕͓͔͍͎͕͇͍͒͒͑͒͊͑ͱ�Ì͇Ì͔͎͙͐ͅͅÌ͎͖͔͙͒͒͟Ì
͏͉͍͢Ì͓͍͖͒͑͐͢ͅ�Ì͖͛͒Ì͍͐Ì͇͋͑͒ͅÌ
͉͇͍͈͖͕͠ͅͱÌ͇͕͖͐͊͊�Ì͇Ì͓͔͖͔͕͖͇͑͊͊ͅÌ
̮Ì͎͈͉͒ ͅÌ͙͉͑͒ͅͱ͖͕ͱÌ͖͎͍͒͛Ì͕͓͔͍͎͕͒͒-
͇͍͑͒͊͑ͱÌ͍Ì͓͔͖͔͕͎͍͑͊͊ͅÌ͖͍͒͑͒͊͑͜ͱÌ
͇͕͖͔͍͇͖͕͟͢ͅͅͱ�Ì͇Ì͎͒͑͊͛͑͒͐Ì͍͖͈͒͊Ì
͉͖͆͗͊Ì͔͊͌͗͏͖͖͠ͅĮ̀Ì͓͔͍͚͍͓͑͊�Ì͐͟Ì
͖͈͒͒͡Ì͍Ì͉͕͖͍͈͒͏͍Ì̷͒Ì͕͖͊͠Ì͇Ì����Ì͈͉͒͗Ì
͎͍͆͑ͅÌ͕͍͖͛ͅ͏͍�Ì͖͛͒Ì͎͓͍͒͐͑ͅͱÌ͑͊Ì͕͐͒-
͖͋͊Ì͓͈͕͍͖͒͠ͅÌ͕͇͍͒Ì͉͒͏͈͍�Ì͑͊Ì͕͖͐͒͋͊Ì

͕͒͆͏͍͇͖͗͋͠ͅÌ͕͇͍͒Ì͎͔͉͍͖͊͟Ì̲͜ͅͅÌ
͉͌͛ͅͅͅÌ͆͟͏ͅÌ͓͎͖͒͌͠ͅͅÌ͍Ì͉͎͖͒͌͠ͅͅ�Ì
͖͛͒Ì͎͓͍͍͒͐͑ͅÌ̩͔͓͓͗͟Ì͇͍͕͍͌͐͟ͅÌ͖͒Ì
͔͑͒͛͑͒͟ҧÌ͎͎͖͔͒͑͑͗͢͟͞Ì͍Ì͕͖͍͊͛͊͑͊Ì
͕͖͒͆͒ͱ͖͊͏͕͖͇͠Ì͑͊Ì͓͇͒͌͒͏ͱ͖͊Ì͖͈͒͒͡Ì
͕͉͊͏͖͠ͅÌ͇Ì͕͖͑͒ͅͱ͍͝ҧÌ͖͐͒͐͊͑Ì̦Ì͕͊͏͍Ì
͓͕͖͔͍͖͒͒͠Ì͉͐͒͊͏͍Ì͍Ì͓͔͈͒͑͒͌͟�Ì͇Ì
͔͎͙͐ͅͅÌ͎͖͔͙͒͒͟Ì͎͓͍͒͐͑ͅͱÌ͕͖͐͒͋͊Ì
͕͒͆͏͍͇͖͗͋͠ͅÌ͕͇͒ҧÌ͉͒͏͈�Ì͍Ì͉͎͖͒͌͠ͅͅ�Ì
͖͛͒Ì͖͍͡Ì͓͔͈͒͑͒͌͟Ì͉͊ҧ͕͖͇͍͖͊͏͑͒͠Ì
͕͇͓͉͖͒͢ͅͅÌ͕Ì͍͉͍͒͋͑ͅͱ͍͐Ì͎͆͑ͅͅÌ
͓͒Ì͔͎͑͗͟�Ì͓͒Ì͔͇͍͖͍͌͢ͅÌ͕͎͖͔͊͒ͅÌ
͎͍͎͍͒͑͒͐͡Ì͍Ì͖͍͡Ì͍͉͍͒͋͑ͅͱÌ͕͓͒͒-
͕͖͇͍͐͟ͅÌ͕Ì͖͎͍͍͐ͅÌ͋͊Ì͓͔͈͍͒͑͒͌͐ͅÌ
͓͙͍͙͒͒͋Ì͎͓͍͒͐͑ͅҧÌ͑͊͜ͅҧÌ͖͔͕͒ͅ͏͍�Ì
͖͈͉͒ ͅÌ͎͍͆͑ͅÌ͍͖͑͛͑͢ͅͅÌ͇Ì͖͒͡Ì͇͔͍͖͊͠Ì
̳͍͑Ì͓͍͖͒͑͐͢ͅ�Ì͖͛͒Ì͖͖͒Ì͓͏͑ͅ�Ì͎͖͔͒͒͟ҧÌ
͓͔͉͕͖͇͊ͅ͏͊͑Ì͑ͅÌ͔͕͕͖͔͍͐͒͊͑͊ͅ�Ì͉͊ҧ-
͕͖͇͍͖͊͏͑͒͠Ì͔͊ͅ͏͍͌͗͊͐Ì

 À͋ͬͥͤͰͤÀͭͮͧͤͯ͡ͰͧÀͨͬͫͨͮͤͰͫΨÀ
ͭͮͧͪͤͮ�Àͨͬͣ͢ ͟À͡ÀͮͤͦͱͩͺͰ͟ͰͤÀͭͤͮͤ
ͬͬͮͬ͢͡͡ÀͯÀ͟͡ͶͧͪÀͱ͵ͯ͟ͰͧͤͪÀͩ͠À
ͣͬͯͰͧͫ͢ͱͰÀͫͤͨͧΨÀͭͬͩͬͥͧͰͤͩͺͫΨÀ
ͣͩͽÀͨͬͪͭͫͧͧ͟ÀͮͤͦͱͩͺͰ͟Ͱ�À͈ͩͧÀͰͨ͟À
ͫͤÀͤ͟͠͡Ͱ�
dÌ̪͊͏͒Ì͇Ì͖͒͐�Ì͖͛͒Ì͉͕͖͍͍͒͋͊͑͊Ì͔͊͌͗͏͠-
͖͖ͅͅÌdÌ͖͒͡Ì͒͛͊͑͠Ì͉͏͍͑͑͟ҧÌ͓͔͚͕͕͒͊�ÌͅÌ
͏͆͊͢͟Ì͓͔͈͇͔͊͊͒͒͟Ì͇͕͈͊͒Ì͏͍͜͠Ì͕͒͑͒-
͇ͅÌ͖͈͒͒͡Ì͓͔͚͕͕͒͊ͅÌ̺͖͒ͱÌ͓͔͍͚͍͓͍͑-
ͅ͏͑͊͟͠Ì͉͈͇͔͕͖͍͒͒͒͊͑͑͒�Ì͕͆͊͌͗͏͇͒͑͒�Ì
͈͖͐͒͗Ì͉͕͖͍͈͖͕͒͠ͅͱÌ͑ͅÌ͓͔͈͇͔͙͊͊͒͒ͅ
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̮Ì͓͔͈͇͔͊͊͒͒͟Ì͖͒͋͊Ì͉͏ͱ͖͕ͱÌ͕͛ͅÌ̦Ì͇͖͒Ì
͇Ì̧͔͍͌ͅ͏͍͍�Ì͕͊͏͍Ì͖͟Ì͓͔͍͙͊ͅ͏Ì͇͒-
͇͔͊͐ͱ�Ì͖͊͆͊�Ì͇͒͌͐͒͋͑͒�Ì͊͊͝Ì͓͔͍͉͖͕͊ͱÌ
͓͒͏͕͛ͅͅÌ͓͉͉͖͒͒͋͠ͅÌ͓͔͖͔͑͊ͅͅÌ̴͔͊͊-
͈͇͔͒͒͟Ì͈͖͐͒͗Ì͓͔͙͉͍͖͒͒͠Ì͉͕͖͖͒͒͛͑͒ͅÌ
͕͔͗͐͆͗͑͒Ì͍Ì͈͖͐͒͗Ì͉͏͍͖͕͠ͱÌ͖͒Ì��Ì͉͒Ì
��Ì͍͖͐͑͗Ì̴͖͒͒͐͗͡Ì͎͗͏͖͔͗͑͊͟͠Ì͔͌ͅ-
͏͍͍͛ͱÌ͓͔͍͙͉͍͖͕͒ͱÌ͍͖͇͖͗͛͟͠ͅ

̦Ì͕Ì͖͎͍͒͛Ì͔͍͌͊͑ͱÌ͇͉͍͊͊͑ͱÌ͍͆͌-
͕͑͊ͅÌ͗Ì͐͊͑ͱÌ͖͎͒͊ͅÌ͍͒͗͊͑͊͝͝�Ì͖͛͒�Ì
͎͈͉͒ ͅÌ͍͕͆͌͑͊Ì͇͉͖͕͊͊ͱÌ͇Ì̫͇͔͓͒͊Ì͍͏͍Ì͇Ì
͆͒͏͍͙͜͠Ì͕͖͔͎͖͔͙͗͗ͅ�Ì͒͛͊͑͠Ì͔͖͌͐͟ͅͅÌ
͖͇͖͕͖͇͕͖͒͊͊͑͑͒͠Ì͍Ì͍͎͖͑͒Ì͑ͅÌ͕͊͆ͱÌ
͖͇͖͕͖͇͕͖͍͒͊͊͑͑͒Ì͑͊Ì͔͖͆͊͊Ì̸Ì͎͉͈͋͒͒ͅÌ
͕͇͒ҧÌ͉͕͖͖͒͒͛͑͒ͅÌ͎͍͗͌ҧÌ͔͖͒͑͘Ì͔͖͆͒͟ͅÌ
̮Ì͛͊͏͇͎͒͊Ì͑͊Ì͓͖͖͕͊͟ͅͱÌ͕͉͊͏͖͠ͅÌ
͈͜ͅÌ͍͑Ì͇͓͔͇͒ͅ�Ì͍͑Ì͇͏͇͊͒Ì̦Ì͇Ì͑͊͜ͅҧÌ
͎͓͍͍͒͐͑ͅÌ͍Ì͇Ì͉͔͈͍͙͗Ì͔͕͕͍͒ҧ͕͎͍͙Ì
͕͖͔͎͖͔͙͗͗ͅÌ͕͖͔͉͍͎͍͒͗͑Ì͙͇͖͇͖͒͟͢ͅͅÌ
͉͕͖͖͒͒͛͑͒ͅÌ͆͒͏͒͜͠ҧÌ͕͓͎͖͔͊Ì͇͓͔͒͒-
͕͇͒�Ì͓͔͒ͱ͇͏ͱ͖͢Ì͍͍͚͍͖͍͇͑͗ͅ�Ì͓͖͖͕͟͢ͅͱÌ
͑ͅҧ͖͍Ì͈͏͒͆ͅ͏͑͒͊͠Ì͔͍͊͊͑͊͜Ì͉͍͌͛ͅͅÌ
̴͔͍Ì͖͒͐͡Ì͈͏͇͑͒͊ͅÌdÌ͍͌Ì͆͒͏͈͒͒͜͠Ì
͒͆͊͐͞ͅÌ͉͌͛ͅͅÌ͇͉͊͟͏͍͖͠Ì͕͎͑͊͒͏͎͒͠Ì
͎͏͇͙͛͊͢͟Ì͍Ì͑ͅÌ͍͙͑Ì͕͎͕͍͔͇͖͕͒͗͒͘͠ͅͱÌ

̲ͅÌ͉͑ͱ͙Ì͇͍͉͊͏Ì͍͖͔͕͑͊͊͑͟ҧÌ͔͒͏͍͎Ì
͑ͅÌ͖͗͡Ì͖͊͐͗Ì̴͔͕͕͔͒͊͒͘�Ì͔͕͕͎͇͌͟ͅͅͅͱÌ
͒Ì͖͉͍͎͐͊͒͊Ì͔͍͊͊͑͜ͱÌ͉͌͛ͅͅ�Ì͓͎͒͌ͅͅ͏Ì
͈͑ͅ͏ͱ͉͑͟ҧÌ͓͔͍͔͐͊Į̀͌ͱ͏Ì͒͆͛͑͗͟͢Ì
͖͔͙͊͏͍͖͔͇͒͗͢Ì͎͆͑͗ͅÌ͍Ì͔͕͍͆͒͏Ì͖͉͗ͅÌ
͓ͱ͖͠Ì͔͍͎͇͒͜ͅÌ̴͖͒͒͐Ì͕͇͔͙͊͗Ì͇͕͓͟͟ͅ͏Ì
͓͕͎͊͒Ì̮Ì͇͕ͱÌ͖͡ͅÌ͕͕͐͊͠Ì͓͔͎͔͕͊͑͒ͅÌ
͕͖͍͗͐͊͏͕͠ͅÌ͇Ì͎͆͑͊ͅÌ̦Ì͕͊͏͍Ì͕͉͊͏͖͠ͅÌ
͔͖͑͒͆͒͒ͅ�Ì͓͕͎͊͒Ì͏͍͖͕͒͋ͱÌ͕͓͏͒͑͒͜ҧÌ
͕͕͐͒ͅҧÌ͍Ì͉͏ͱÌ͇͕͙͊Ì͔͍͎͇͒͜ͅÌ͗͋͊Ì͑͊Ì
͙͇͖͖͊ͅͅÌ͕͖͐͊ͅÌ͔͍͎͍̽ͅÌdÌ͖͒͡Ì͎͏͛͊͢-
͇͊͟Ì͉͍͌͛ͅͅÌ̴͕͎͊͒ÌdÌ͐͊͏͎͍͊Ì͉͊͏ͅÌ
̫͕͏͍Ì͕͑͛ͅͅ͏ͅÌ͍͖͕͌͑͐͠ͅͅͱÌ͐͊͏͎͍͍͐Ì
͉͊͏͍͐ͅ�Ì͖͒Ì͉͏ͱÌ͈͏͇͙͑͟ͅÌ͉͌͛ͅͅÌ͇Ì͔ͅ-
͆͒͛͊͐Ì͈͔͍͎͊͘ͅÌ͕͖͐͊ͅÌ͑͊Ì͕͖͖͕͒͑͊ͅͱ�ÌͅÌ
͕͊͏͍Ì͕͕͔͉͖͍͖͕͒͊͒͒͛͠ͱÌ͑ͅÌ͈͏͇͑͒͐ͅ�Ì͖͒Ì
͍Ì͉͏ͱÌ͆͒͏͊͊Ì͐͊͏͎͍͙Ì͉͌͛ͅͅÌ͑ͅҧ͉͖͕͗ͱÌ
͔͍͊͊͑͜ͱ

 À͂À͏ͬͯͯͧͧÀͭͮͬͬͣͧ͡ͰͯͽÀͪͫͬͬ͢ÀͰͮͤ-
ͫͧͫͬ͢͡�Àͯͤͪͧͫͮͬ͟͡�Àͬͯͫͬͫͫ͟͡ͳÀͫ͟À
ͦͭͣͫͬͪ͟͟ÀͬͭͰͤÀͤͣͤͫͧ͡ͽÀͧͦͫͤͯ͟͠�À
͐ͰͬͧͰÀͩͧÀͤͬ͢Àͧͦͱ͵͟Ͱͺ�ÀͤͯͩͧÀ͡Àͫ͟ͶͤΨÀ
ͯͰͮͫͤ͟ÀͬͫÀͫͤͭͮͧͪͤͫͧͪ�
dÌ̧͕͊͌͗͏͇͒͑͒�Ì͕͖͍͖͒Ì̸Ì̵͕͕͍͍͒Ì͓͒-
͕͏͉͍͊͑͊Ì��Ì͏͖͊Ì͆͒͏͍͊͜͠Ì͕͇ͱ͍͌Ì͕Ì
̭͓͉͒͐ͅͅ�Ì͍Ì͕͖͊͠Ì͇͍͇͍͕͍͕͖͌͐͒͌͐͒͠ͅͅÌ
͖͂͒Ì͔͑͊͜͠ͅÌ͍͖͈͔͚͍͑͊ͅͱÌ͍͕͆͌͑͊ͅÌ͆͟͏ͅÌ
͉͕͖͖͒͒͛͑͒ͅÌ͕͏͆͒ͅҧ�ÌͅÌ͕͊ҧ͕͛ͅÌ͒͑ͅÌ
͕͖͇͍͖͕͑͒ͅͱÌ͒͛͊͑͠Ì͓͔͖͍͇͒͊͑͒ͅҧÌ
̯Ì͕͒͋ͅ͏͍͊͑͢�Ì͇Ì͖͙͊Ì͋͊Ì͇͔͓͊͒͊ҧ͕͎͍͙Ì
͕͖͔͙͑ͅͅÌ͓͒ͱ͇͍͏͕͒͠Ì͒͛͊͑͠Ì͈͐͑͒͒Ì
͔͎͔͖͍͍͆͒͢ͅÌ͍Ì͒͛͊͑͠Ì͐ͅ͏͒Ì͉͇͔͍͒͊ͱÌ͎Ì
͕͏͇͒͗Ì̵͑͊͜͠ͅÌ͇͕͊Ì͉͈͇͔͍͇͒͒ͅͅ͏͍͕͠Ì͍Ì
͕͒͆͏͉͢ͅ͏͍Ì͉͕͖͍͈͖͒͑͗͊͟Ì͉͈͇͔͒͒͒͊͑-
͕͖͍͑͒Ì͖͂͒Ì͆͟͏͒Ì͉͊͏͒͐Ì͕͖͍͛͊Ì̶͊ҧ͕͛ͅÌ
͇͕͊Ì͕͖͇͍͖͕͑͒ͅͱÌ͒͛͊͑͠Ì͔͒͐͘ͅ͏͍͇͌͒͑ͅ-
͑͐͟Ì̮Ì͐͑͊Ì͎͖͕͋͊ͅͱ�Ì͖͒͡Ì͑͊Ì͍͉͖͊Ì͑ͅÌ
͓͒͏͌͗͠Ì͍͕͆͌͑͊͗

 À͑ͨ͟Àͦ͟͵ͤͪÀͥͤÀͰͬͣ͢ ͟ÀͱÀͫͧͳÀͱ͵ͧͰͺͯͽ�
dÌ̸͍͖͕͛͠ͱÌ͕͖͍͖͒Ì̷͐ͅÌ͕͖͊͠Ì͍͖͔͕͑͊͊-
͑͟ҧÌ͓͔͚͕͕͒͊Ì͇͕͖͔͍͇͍͑͟ͅͅͱÌ͉͐͒͊͏͍Ì
͓͔͇͗ͅ͏͍͊͑ͱÌ͏͉͍͐͢͠Ì̸Ì͕͑ͅÌ͕͖͌͛͗͢ͅͅÌ
͏͉͍͢Ì͍͖͕͌͑͐͢ͅͅͱÌ͇͕͊͐Ì͍Ì͍͑͛͊͐Ì̸͎͍͌͊Ì
͕͓͚͍͊ͅ͏͍͕͖͟�Ì͎͖͔͒͒͊͟Ì͍͖͕͐͊͢ͱÌ͑ͅÌ
̭͓͉͊ͅͅ�Ì͒͛͊͑͠Ì͚͊͑͑͟Ì̮Ì͎͕͒͗͘Ì͏͉͊͢ҧÌ
͑ͅÌ͔͍͍͊͊͑͜Ì͓͔͉͒͊͊͏͙͊͑͑͟Ì͉͌͛ͅͅÌ͑͐ͅÌ
͑͗͋͊͑Ì

 À͉ͨͬ͟ΨÀͯͰͧͩͺÀͭͤͮͤͬͬͮͬ͢͡͡Àͧͪͭͬ-
ͫͧͮͱͤͰÀͪ͟͡�
dĮ̀Ì͎͒͜͏͑͊͟͠Ì͈͉͒͟Ì͇͕͊Ì͇͍͔͆͟ͅ͏͍Ì
͔͌͑͊͟ͅÌ͇͍͉͟Ì͕͓͔͖͒ͅÌ͇Ì͇͍͕͍͕͖͍͌͐͒ͅÌ
͖͒Ì͕͇͈͒͊͒Ì͙͔͎͖͔͊ͅͅͅÌ͍Ì͍͖͔͕͇͑͊͊͒Ì
̱͑͊Ì͇͕͈͉͊ ͅÌ͒͛͊͑͠Ì͔͇͍͑ͅ͏͕͒͠Ì͉͉͌͒͢Ì
c̪͉͌͒͢iÌ͕Ìͱ͓͕͎͈͒͑͒͒Ì͓͔͇͉͍͖͕͊͊͒ͱÌ
͎͎ͅÌc͐ͱ͈͎͕͖͒͠�Ì͐ͱ͈͎͍ҧÌ͓͖͗͠iÌ͖͂͒Ì
͉͊ҧ͕͖͇͍͖͊͏͑͒͠Ì͐ͱ͈͎͍ҧÌ͕͓͔͖͒�Ì͈͉ ͊Ì͖͑͊Ì
͉͔͇͗͒ͅ�Ì͈͔͕͕͍͍͊ͅÌ̴͒Ì͏͈͉͊͊͑͊�Ì͉͍͒͑Ì

 À͉ͨͬ͟ΨÀͬͭͭͬͫͤͫͰÀ͡Àͭͤͮͤͬͬͮ͢͟͡ͳÀ
ͣͩͽÀͯ͟͡Àͧͣͤͩͤͫ͟�
dÌ͖͂͒Ì͛͊͏͇͎͒͊�Ì͎͖͔͒͒͟ҧÌ͓͍͖͒͑͐͊ͅÌ
͑͊Ì͖͒͏͎͒͠Ì͕͇͒͢Ì͖͎͒͛͗Ì͔͍͌͊͑ͱ�Ì͑͒Ì͍Ì
͉͔͈͗͗͢Ì͕͖͔͒͒͑͗Į͉̀͊͠Ì͔͖͆͒ͅͅÌ͇Ì͎͆͑͊ͅÌ
͍Ì͇Ì͎͓͍͍͒͐͑ͅÌdÌ͖͒͡Ì͉͇͊Ì͕͖͔͒͒͑͟Ì
͉͒͑͒ҧÌ͖͐͒͑͊͟Ì̧͎͑ͅÌ͇͉͖͊͟ͅÌ͉͈͍͊͑͠ÌdÌ
͎͓͍͒͐͑ͅͱÌ͓͔͍͇͏͎͖͊͊ͅÌ͉͈͍͊͑͠Ì̫͕͏͍Ì
͎͍͔͆͑ͅÌ͑͊Ì͓͍͖͒͑͐͊ͅ�Ì͎͎ͅÌ͔͖͖͆͒͊ͅͅÌ
͎͓͍͒͐͑ͅͱ�Ì͖͒Ì͒͑Ì͍͖͌͊͝͝ͅͅÌ͖͒͏͎͒͠Ì
͕͇͍͒Ì͍͖͔͕͑͊͊͟Ì̦Ìͱ�Ì͓͔͖͇͒͆͒ͅͅÌ͇Ì
͎͆͑͊ͅ�Ì͓͍͒͑͐͢ͅ�Ì͎͎ͅÌ͔͖͖͆͒͊ͅͅÌ͎͆͑ͅ�Ì͍Ì
͓͍͚͍͒͌͢Ì͓͓͖͒͒͑͊͑ͅÌ

̯͔͖͙͒͐͒͑͘͟Ì͍͏͍Ì͎͔͖͙͑͊͒͐͒͑͘͟Ì
͓͔͈͇͔͍͎͇͊͊͒͒͒͝Ì͑͊Ì͇͖͆͊͟ͅÌdÌ͇͖͆͟͢ͅÌ
͖͎͍͊ͅ�Ì͎͖͔͒͒͊͟Ì͖͗͐͊͢Ì͕͏͖͗͜͠ͅÌ͍Ì͕͏͟-
͖͜͠ͅ�Ì͍Ì͖͊�Ì͎͖͒Ì͖͈͒͒͡Ì͑͊Ì͖͗͐͊͊Ì͍͏͍Ì͑͊Ì
͙͖͒͛͊Ì̯͒͑͊͛͑͒�Ì͕Ì͓͔͇͍͊͐͟Ì͈͑͐͑͒͒ͅÌ
͏͈͊͛͊Ì͉͈͇͔͍͇͖͕͒͒͠ͅͅͱÌ̴͔͈͇͔͊͊͒͒͟Ì
͕Ì͍͍͑͐Ì͓͔͕͖͒͟Ì͍Ì͓͔͍͕͑͒ͱ͖Ì͉͒͆͒͑͗͢͢Ì
͓͒͏͌͗͠Ì

 À̀Àͨͨͧ͟ͳÀͬͩ͠ͺͶͤÀ͡À͟͡ͶͤΨÀͭͤͮͤ-
ͬͬͮͫͬ͢͡ΨÀͭͮͨ͟Ͱͧͨͤ�
dÌ̯Ì͕͒͋ͅ͏͍͊͑͢�Ì͇Ì͎͇͕͎͆͑͒͗͢ͅÌ͕͔͊͗͘Ì
͓͔͍͙͉͍͖͒Ì͉͇͒͒͏͑͒͠Ì͈͐͑͒͒Ì͏͉͊͢ҧ�Ì͎͒-
͖͔͒͊͟Ì͍͎͈͉͑͒ ͅÌ͑͊Ì͔͖͆͒ͅͅ͏͍Ì͇Ì͔͊ͅ͏͑͒͐͠Ì
͕͎͖͔͊͒͊Ì̴͖͒͒͐͗͡Ì͍͒͑Ì͑͊Ì͓͍͖͒͑͐͢ͅ�Ì͎͎ͅÌ
͒͑Ì͎͚͍͍͔͖͗͑͒͑͗͊͘Ì̮Ì͖͒͡Ì͕͗͏͒͋͑ͱ͖͊Ì
͉͏ͱÌ͍͙͑Ì͓͍͍͒͑͐͑͊ͅÌ͕͍͖͚͍͍͗ͅÌ̳͍͑Ì͇͊-
͔ͱ͖Ì͇Ì͍͉͊ͅ͏͑͗͢͠Ì͎͔͖͍͑͗ͅ�Ì͖͛͒Ì͇͕͊Ì͎͒͐-
͓͍͍͑ͅÌ͉͒͏͋͑͟Ì͔͖͖͆͒͠ͅͅÌ͉͍͎͇͒͑͒͒ͅ�Ì
͍Ì͑͊Ì͉͓͕͎͖͒͗͢ͅÌ͈͍͎͕͖͍͆͒Ì̴͖͒͒͐͗͡Ì͐͟Ì
͉͇͒͒͏͑͒͠Ì͕͖͛͒ͅÌ͓͔͍͇͍͒͌͏͍Ì͎͍͔͇͆͑͒ͅ�Ì
͍͕͍͕͖͇͑͑͒͘ͅÌ͑ͅÌ͍͑͜ͅÌ͓͔͉͓͔͍͊ͱ͖͍ͱ�Ì
͖͛͒͆͟Ì͍͒͑Ì͓͕͖͔͒͐͒͊͏͍�Ì͎͎ͅÌ͔͖͖͆͒͊ͅͅÌ
͓͔͍͇͉͕͖͇͒͌͒͒Ì̮͙Ì͖͒͡Ì͉͊ҧ͕͖͇͍͖͊͏͑͒͠Ì
͒͛͊͑͠Ì͇͓͖͊͛ͅ͏ͱ͏͒�Ì͕͖͐͆͜͟ͅͅ�Ì͕͐ͅÌ͓͔͒-
͍͇͉͕͖͇͌͒͊͑͑͟ҧÌ͓͔͚͕͕͒͊Ì̴͕͒͏͊Ì͖͈͒͒͡Ì
͓͔͈͇͔͊͊͒͒͟Ì͜͏͍Ì͏͈͊͛͊Ì

̶͐ͅÌ̶͔͈͊͊ҧĮ͍͎͖͔͇͍̀͒͒͛Ì͖͒͋͊Ì͑͊Ì
͓͕͎͖͗͗͊ͅÌ͇͕͖͍͒͌͐͒͋͑͒Ì͓͇͖͒͆͟͠ͅÌ͑ͅÌ
͓͔͍͇͉͕͖͇͒͌͒͊�

dÌ̯͈͉͒ ͅÌ͓͔͍͕͙͉͍͖͒͒Ì͍͕͍͔͑͑͒͘ͅ-
͇͍͑͊ͅÌ͓͔͎͖͇͒͊͒�Ì͑͗͋͑͒Ì͕͐͒͐͗ͅÌ͈͗͏͗-
͍͖͕͆͠ͱÌ͇Ì͓͔͍͇͉͕͖͇͒͌͒͊͑͑͟ҧÌ͓͔͚͕͕͒͊Ì
͍Ì͍͍͖͌͗͛͠Ì͈͊͒Ì͑͊Ì͖͒͏͎͒͠Ì͇Ì͓͔͊͌͊͑-
͖͚͍ͅͱ͙�Ì͑͒Ì͍Ì͑ͅÌ͕͐͒͐ͅÌ͓͔͉͓͔͍͊ͱ͖͍͍Ì
̷͒͏͎͒͠Ì͓͕͒͏͊Ì͖͈͒͒͡Ì͐͒͋͑͒Ì͓͖͖͕͟͠ͅͱÌ
͖͛͒�͖͒Ì͒͆͞ͱ͕͑ͱ͖͠Ì͉͔͈͍͗͐Ì̫͕͏͍Ì͖͟Ì
͍͖͑͛ͅͅ͏͕ͱÌ͎͍͎͑͋͊�Ì͖͒͏͎͒͐Ì͑͊Ì͔͌͒ͅ-
͔͆ͅ͏͕ͱ�Ì͖͛͒Ì͎Ì͛͊͐͗�Ì͍Ì͓͖͕͊͟͜͠ͅͱÌ
͒͆͞ͱ͕͍͖͑͠�Ì͎͎ͅÌ͖͒͡Ì͔͖͖͆͒͊ͅͅ�Ì͖͒Ì͍Ì
͏͉͍͢Ì͖͊͆ͱÌ͑͊Ì͓͒ҧ͖͐͗Ì̦Ì͎͈͉͒ ͅÌ͇͍͉͗͊͏Ì
͓͔͍͇͉͕͖͇͒͌͒͊͑͑͟ҧÌ͓͔͚͕͕͒͊Ì͕͇͍͍͒͐Ì
͈͏͍͌͐ͅͅ�Ì͍Ì͖͊͆͊Ì͓͔͒͊͝Ì͒͆͞ͱ͕͑ͱ͖͠Ì͈͊͒Ì
͓͔͖͔͑͊͐ͅͅ�Ì͍Ì͍͐Ì͍͖͔͕͑͊͊͑͒Ì

͉͍̀͆̈́͋͒À˾À
͎͍À͎͍͑͏͍́͌͐͑͋͞ͅ
 À͌ͱ�ÀͯÀͭͤͮͤͬͬͮͫͬ͢͡ΨÀͮͬ͟͠ͰͬΨÀͯͤ͡À
ͬͩͤͤ͠ÀͧͩͧÀͪͤͫͤͤÀͽͯͫͬ�À̀Àͨͨͧͤ͟ÀͱÀ
Ͳͧͫͫͯͧͯ͟Ͱͬ͡Àͫ͡ͱͰͮͤͫͫͧͤÀͦͣ͟͟͵ͧÀ͡À
ͨͬͪͭͫͧͧ͟�

͖͋ͅÀ͈͒́̈́͑͊͛͌ͅͅͅͅÀ
͌̀À͎͏͎̈́ͅ͏͈͈͔͑͞͞À͍͍͍͚́͐͌͂͂̀͑͝À
͓͈͍͚͌̀͌͐͂ͅÀ͎͍͑͏͍͈́͌͐͑ͅ�À͑͋ͅÀ
͈͔À͖͊͒͗ͅÀ͚͐͊͗̀͑

͍͌Ì͉͔͇͍͙͊͑Ì͕͖͔͇͐͊͒ͅÌ͉͉͌͒͢Ì͕͎͌ͅͅ͏�Ì
c̱ͱ͈͎͕͖͒͠Ì͉͒͒͏͖͊͊Ì͕͍͏͗Ì͍Ì͌͏͒iÌ̲ͅÌ
͐͒ҧÌ͇͈͌͏ͱ͉�Ì͖͒͡Ì͉͒͏͋͑͒Ì͖͆͟͠Ì͕͇͒͑͒͒ҧÌ
͓͔͈͇͔͈͊͊͒͒͑͒͒Ì͕͖͍͏ͱ�Ì͎Ì͎͖͔͒͒͒͐͗Ì
͉͑͒ͅÌ͕͖͔͍͖͕͊͐͠ͱÌ̱ͱ͈͎͍ҧÌ͓͉͙͉͒͒Ì
͓͈͖͒͐͒͊ͅÌ͔͍͖͊͜͠Ì͏͆͊͢͟Ì͉͍͌͛ͅͅÌdÌ͖͒Ì
͕͓͔͖͍͇͙͒͑͟Ì͉͒Ì͍͕͇͙͑͑͒͘͟ͅ

 À͌ͯͨͬͩ͟ͺͨͬÀ͡Àͯͪͧ͟À͡Àͭͤͮͤ-
ͬͬͮ͢͟͡ͳÀͮͱͨͬͬͣͯ͡Ͱ͡ͱͤͰͤͯͺÀͻͰͧͪÀ
ͭͬͣͳͬͣͬͪ�
dÌ̈́Ì͎Ì͖͒͐͗͡Ì͕͖͔͊͐͏͕͢͠Ì̶͍͖͛͢ͅ�Ì͖͛͒Ì͓͒Ì
͖͔͑͗͊ͅÌͱÌ͕͖͎͍͋͊ҧ�Ì͕͎͓͔͍͕͕͆͊͒͐͒͐͑͟ҧÌ
͓͔͈͇͔͍͎͊͊͒͒͝Ì̶Ì͉͒͑͒ҧÌ͕͖͔͒͒͑͟�Ì
͖͒͡Ì͙͔͒͒͒͜�Ì͑͒Ì͕Ì͉͔͈͗͒ҧÌdÌ͑͊Ì͇͕͈͉͊ ͅÌ
͓͔͇͍ͅ͏͑͒͠

 À̀ÀͯÀͰͬ͵ͨͧÀͦͮͤͫͧͽÀͻͰͧͨͤͰ͟À͵ͰͬÀͣͩͽÀ
ͯ͟͡À͡Àͭͤͮͤͬͬͮ͢͟͡ͳÀͬ͠ͽͦ͟Ͱͤͩͺͫͬ�
dÌ̶͖͔͕͢͠ͅͅÌ͍͎͈͉͑͒ ͅÌ͑͊Ì͓͉͇͖͒͌͟͠ͅͅÌ
̮Ì͇Ì͎͒͜͏͊�Ì͍Ì͇Ì͕͖͉͕͎͍͗͊͑͛͊͊Ì͇͔͊͐͊͑ͅÌ
ͱÌ͍͎͈͉͑͒ ͅÌ͑͊Ì͓͉͇͒͌͟ͅͅ͏Ì͍͑Ì͑ͅÌ͔͎͍͗͒�Ì
͍͑Ì͑ͅÌ͌͑ͅͱ͖͍ͱÌ̮Ì͑ͅÌ͓͔͈͇͔͊͊͒͒͟Ì
͕͖͔͕͢͠ͅͅÌ͑͊Ì͓͉͇͖͒͌͟͠ͅͅÌ̶͍͖͛͢ͅ�Ì͖͛͒Ì
͖͒͡Ì͎͔͔͎͖͒͊͑͒Ì͓͒Ì͖͍͒͑͒͊͑͜͢Ì͎͒Ì͇͕͊͐Ì
͕͖͍͎͗͛͑͐ͅͅ

 À͉ͨ͟͟ͽÀͣͩͧͰͤͩͺͫͬͯͰͺÀͭͤͮͤͬͬͮͬ͢͡͡À
ͣͩͽÀͯ͟͡Àͩ͟͠À͠ÀͬͭͰͧͪͩ͟ͺͫͬΨ�
dÌ̈́Ì͆͟Ì͌ͅÌ��Ì͍͖͐͑͗Ì͔͊͜ͅ͏Ì͇͕͊Ì͇͒-
͓͔͕͒͟Ì�̴͏͈͈͕͔Ͱ�Ì̲͒�Ì͎Ì͕͒͋ͅ͏͍͊͑͢�Ì
͖͎ͅÌ͑͊Ì͓͒͏͖͕͗͛͊ͅͱ�Ì͓͖͒͒͐͗Ì͖͛͒Ì͕͖͊͠Ì
͖͎͒͊ͅÌ͈͑͊͏͕͑͒͊ͅÌ͓͔͇͍ͅ͏͒�Ì͖͛͒Ì͉͑͒ͅÌ
͓͈͇͔͍͖͒͒͒͠
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Крупным планом

͋̀͏͑À����



͓͕͖͔͖͒͐͒͊͠Ì͑ͅÌ͍͕͖͔͍͒͢Ì͑͊͜ͅҧÌ͎͒͐-
͓͍͍͑ͅ�Ì͆͟͏͍Ì͇͔͊͐͊͑ͅ�Ì͎͈͉͒ ͅÌ͆͒͏͍͊͜͠Ì
͕͔͉͕͖͇͊ͅÌ͍͇͕͖͍͔͇͑͊͒ͅ͏͍͕͠Ì͇Ì͔͌ͅ-
͇͍͖͍͊Ì͓͔͉͓͔͍͊ͱ͖͍ҧÌ̧͟͏͍Ì͍Ì͕͏͒͋͑͊͟Ì
͇͔͊͐͊͑ͅ�Ì͎͈͉͒ ͅÌ͓͔͍͕͙͉͍͒͒͏͒Ì͓͉͍͊͑͊ͅÌ
͑ͅÌ͔͎͑͊͟Ì͍Ì͎͍͎͒͑͒͐͡ͅÌ͙͉͗͗͜ͅ͏͕͠ͅÌ
͖͂͒Ì͆͟͏͒Ì͍Ì͇Ì����Ì͈͉͒͗�Ì͍Ì͇Ì�����͐Ì
̮Ì͈͏͇͑͒͊ͅÌ͇Ì͓͔͍͉͊͒Ì͕͏͕͖͒͋͑͒͊ҧÌdÌ
͑͊Ì͕͖͇͒͑ͅͅ͏͍͇͖͕͠ͅͱ�ÌͅÌ͍͕͎͖͠ͅÌ͓͖͍͗Ì
͔͍͊͊͑͜ͱ�Ì͓͉͉͔͍͇͒͊͋ͅͱÌ͖͎͊͗͊͊͝Ì
͓͔͍͇͉͕͖͇͒͌͒͒�Ì͇͍͖͍͌͐͒͒͑͒͊͑͜ͅͱÌ͕Ì
͓͔͖͔͍͑͊͐ͅͅÌ

̲͓͔͍͔͐͊ͅ�Ì����Ì͈͉͒Ì̸Ì͎͓͍͍͒͐͑ͅÌ
͆͟͏ͅÌ͉͕͖͖͒͒͛͑͒ͅÌ͆͒͏͜͠ͅͱÌ͉͒͏͈͒-
͇ͅͱÌ͈͔͎͑͗͌ͅͅÌ̳͑ͅÌ͓͒ͱ͇͍͏͕͠ͅÌ͍͌�͌ͅÌ
͍͇͕͖͍͚͍͑͊ҧ�Ì͕͉͊͏͙͑͑͟ͅÌ͇Ì͔͊ͅ͏͍͌ͅ-
͚͍͢Ì͎͔͓͙͗͑͟Ì͓͔͎͖͇͒͊͒Ì�Ì͐͏͔͉Ì͉͒͏͏�Ì
͓͖͔͒͛͊͑͑͊͟ͅÌ͑ͅÌ͂͏͈͍͕͎͍͑͠ҧÌ͓͔͎͖͒͊�Ì
͓͖͍͒͛Ì�Ì͐͏͔͉ÌdÌ͑ͅÌ͉͔͍͚͍͐͒͊͑͌͢ͅÌ
̼̱̯�Ì͍͇͕͖͍͚͍͍͑͊Ì͇Ì͓͔͍͒͛͊Ì͓͔͉͊-
͓͔͍ͱ͖͍ͱÌ͕͔͍͔͇͒͐͒͘ͅ͏͍Ì͉͕͖͖͒͒͛͑͒ͅÌ
͆͒͏͗͜͢͠Ì͉͒͏͈͇͒͗͢Ì͈͔͎͑͗͌͗ͅÌ̶Ì͗͛͊-
͖͒͐Ì͍͎͑͌͒ҧÌ͓͔͚͍͒͊͒͑͑͒ͅҧÌ͔͖͊͑ͅ-
͆͊͏͕͖͍͑͒͠Ì͎͓͍͒͐͑ͅͱÌ͑ͅÌ͖͖͒Ì͖͐͒͐͊͑Ì
͑͊Ì͈͐͒͏ͅÌ͕͒͆͏͍͇͖͗͋͠ͅÌ͉͒͏͈Ì̮Ì͑͊-
͎͖͔͒͒͊͟Ì͎͍͆͑ͅÌ͑͛ͅͅ͏͍Ì͇͍͒͆͑ͱ͖͠Ì͐͊-
͉͖͑͊͋͐͊͑Ì͇Ì͓͔͉͙͑͊͒͗͐͑͑͟ͅÌ͈͙͜ͅͅÌ͇Ì
͖͍͍͒͑͒͊͑͜Ì͔͇͍͖͍͌ͅͱÌ̩͔͓͓͗͟Ì̭͉͛ͅͅͅÌ
͉͖͐͊͑͊͋͐͊͑ͅÌ͆͟͏ͅÌ͑͊Ì͉͓͕͖͍͖͒͗͠Ì
͎͔͖͕͖͇͆͑͒ͅͅÌ͎͓͍͍͒͐͑ͅ�Ì͉͍͖͗͆͊͠�Ì͖͛͒Ì
͖͒͡Ì͓͔͇͍͑͊ͅ͏͑͒͊͠Ì͔͍͊͊͑͊͜�Ì͎͖͔͒͒͒͊Ì
͑͊Ì͕͖͖͑͊ͅÌ͍͕͖͔͖͑͗͐͊͑͒͐Ì͍͕͇͑͑͒͒͘ͅ-
͈͒Ì͉͔͇͒͌͒͒͏͍͊͑ͱÌ͎͓͍͍͒͐͑ͅÌ̪͔͈͗͒͊Ì
͉͊͏͒ÌdÌ͔͕͖͔͎͖͔͍͚͍͊͗͗͌ͅͱÌ͉͌͒ͅ͏-
͕͖͍͋͊͑͑͒�Ì͎͖͔͒͒ͅͱÌ͉͊ҧ͕͖͇͍͖͊͏͑͒͠Ì
͓͖͒͐͒͋͊Ì͎͓͍͍͒͐͑ͅÌ͕͓͔͇͍͖͕͠ͅͱÌ͕Ì
͓͔͒͆͏͍͊͐͐ͅ�Ì͖͛͒Ì͍Ì͆͟͏͒Ì͉͎͒͌͑͒ͅͅÌ
̴͒Ì͕͖͍͗�Ì͗Ì͎͇͆͑͒ͅÌ͍Ì͉͖͐͊͑͊͋͐͊͑ͅÌ
͇Ì͖͖͒Ì͖͐͒͐͊͑Ì͆͟͏ͅÌ͉͒͑ͅÌ͍Ì͖ͅÌ͋͊Ì
͉͌͛ͅͅͅÌÌdÌ͕͓͕͖͍ͅÌ͎͓͍͒͐͑͢ͅÌ̴͖͒͒͐͗Ì
͖͛͒Ì͇͕͊Ì͓͍͒͑͐ͅ͏͍�Ì͓͔͒ҧ͉ͱÌ͔͛͊͊͌Ì
͑͊͆͏͈͓͔͍͒ͅͱ͖͑͟ҧÌ͓͔͍͉͊͒Ì͇͔͍͊͐͊͑Ì
͍Ì͓͔͉͊͒͒͏͇͊Ì͕͏͕͖͍͒͋͑͒�Ìc̱͊͛͊͏iÌ
͖͑͛͑͊ͅÌ͔͇͍͇͖͕͌͠ͅͅͱÌ̮Ì͖͒͡Ì͕͏͍͗͛͏͕͒͠Ì
̴͔͍͒͌͒͜͏ͅÌ͉͇͊ͅ͏͇͚͍͠ͅͱÌ͔͗͆͏ͱ�Ì͔͟-
͎͑͒Ì͇͕͕͖͇͍͒͑͒ͅ͏͕ͱÌ̮Ì͗͋͊Ì͇͒Ì͇͖͔͒͒ҧÌ
͓͒͏͇͍͒͑͊Ì����Ì͈͉͒ͅ�Ì͎͈͉͒ ͅÌ͆͟͏͍Ì
͇͇͉͊͊͑͟Ì͕͎͚͍͍͑ͅ�Ìc̱͊͛͊͏iÌ͓͔͕͖͊͊ͅ͏Ì
͖͆͟͠Ì͓͔͒͆͏͊͐͑͒ҧÌ͎͓͍͒͐͑͊ͅҧÌ̅�Ì
̱͟Ì͇͕͖͔͊͛ͅ͏͍͕͠Ì͕Ì͕͖͍͖͌͐͊͊ͅ͏͊͐Ì
͓͔͉͕͉͖͊͊͊ͅ͏ͱÌ͓͔͇ͅ͏͍͊͑ͱÌ͎͔͓͈͗͑͒͒Ì
͎͆͑ͅͅÌ̮Ì͒͑Ì͕͎͌ͅͅ͏�Ì͖͛͒Ì͇Ì����Ì͈͉͒͗Ì
c̱͊͛͊͏iÌ͉͊ҧ͕͖͇͍͖͊͏͑͒͠Ì͆͟͏Ì͆͒͏͠-
͒͜ҧÌ͓͔͒͆͏͊͐͒ҧÌ͉͏ͱÌ͍͕͇͈͑͑͒͒͒͘ͅÌ
͕͎͖͔͊͒ͅÌ̵͕͕͍͍͒Ì͕Ì͖͗͛͊͒͐Ì͉͒͏͈͇͒͒ҧÌ
͈͔͎͍͑͗͌ͅÌ͍Ì͒͆͊͐͞ͅÌ͍͕͍͔͇͍͑͑͒͑͘ͅͅͱ�Ì
͎͖͔͒͒͟ҧÌ͓͔͉͕͖͇͍͊͒ͅ͏͍Ì͎͍͆͑ͅÌ̲͒Ì͇Ì
͑͛ͅͅ͏͊Ì����Ì͈͉͒ͅÌ͒͑Ì͑͊Ì͇͙͉͍͒͏Ì͉͋͊ͅÌ
͇Ì͉͕͊ͱ͖͎͗Ì

̱͒͋͑͒Ì͓͕͖͔͖͒͐͒͊͠Ì͉͍͍͎͑͐͗ͅÌ
͍͕͇͙͑͑͒͘͟ͅÌ͔͊͌͗͏͖͖͇͒͠ͅÌ͎͓͍͍͒͐͑ͅÌ
̨Ì����Ì͈͉͒͗Ì͓͔͚͍͒͊͒͑͑ͅͅͱÌ͓͔͍͆͟͏͠Ì
͕͕͖͇͍͒ͅ͏ͅÌ͓͔͒ͱ͉͎ͅÌ��Ì͐͏͔͉Ì͔͗͆�Ì͇Ì
�����͐ÌdÌ��Ì͐͏͔͉Ì̦Ì͓͒Ì͔͊͌͗͏͖͖͐͠ͅͅÌ

dĮ͕̀͊Ì͍͕͇͑͑͒͊͘͟ͅÌ͎͚͍͍͗͑͘Ì͚͖͔͊͑ͅ-
͏͍͇͌͒͑͟ͅÌ͑ͅÌ͔͇͗͒͑͊Ì̴̦̳Ìc̱͊͛͊͏i�Ì
͍Ì͇Ì͍͙͑Ì͇͙͉͍͖͒Ì͔͖͆͒ͅͅÌ͕Ì͎͍͆͑͐ͅͅ�Ì
͓͔͇͗ͅ͏͍͊͑͊Ì͍͕͇͍͑͑͒͐͘͟ͅÌ͓͖͎͍͒͒͐ͅÌ
͇͖͔͍͑͗Ì̩͔͓͓͗͟Ì͍Ì͑ͅͅ͏͍͌Ì͍͕͇͙͑͑͒͘͟ͅÌ
͔͊͌͗͏͖͖͇͒͠ͅÌ͓͔͉͓͔͍͊ͱ͖͍ҧ�Ì͕͇ͱ͍͌Ì͕Ì
͍͇͕͖͔͍͑͊͒͐ͅÌ͍Ì͔͊ͅ͏͍͚͍͌ͅͱÌ͕͉͊͏͎͒Ì͓͒Ì
͓͎͓͎͒͗͊Ì͍Ì͓͔͉͒͋͊ͅÌ͎͖͍͇͇͒ͅ�ÌdÌ͒͆͞-
ͱ͕͑ͱ͖͊Ì̶͔͈͊͊ҧĮ͍͎͖͔͇͍̀͒͒͛ÌdÌ̹͎͚͍͗͑ͱÌ
͍͕͇͈͑͑͒͒͒͘ͅÌ͉͍͔͎͖͔͊͒ͅÌ͇Ì͎͓͒͐ͅ-
͍͍͑ÌdÌ͕͓͍͖͒͆͊͊͛͠Ì͎͎ͅÌ͓͔͇͗ͅ͏͍͊͑͊Ì
͍͕͍͑͑͐͘ͅͅÌ͇͖͔͍͑͗Ì͎͓͍͍͒͐͑ͅ�Ì͖͎ͅÌ͍Ì
͇͍͉͌͐͒͊ͅҧ͕͖͇͍͊Ì͓͒Ì͇͕͊͐Ì͍͕͇͑͑͒͐͘͟ͅÌ
͇͓͔͕͒͒͐ͅÌ͕Ì͇͍͍͑͊͑͐͜Ì͎͖͔͈͖͍͒͑͊͑͐ͅͅ�Ì
͎͖͔͍͒͒͐͟Ìͱ͇͏ͱ͖͕͢ͱÌ͎͎ͅÌ͓͕͖͇͍͎͍͒͝ͅ�Ì
͖͎ͅÌ͍Ì͓͎͓͖͒͗͊ͅ͏͍�Ì͎͍͆͑ͅ�Ì͑ͅ͏͈͇͒͒͊͟Ì
͔͈͒͑͟ͅ�Ì͍͇͕͖͔͑͊͒͟Ì͍Ì͉͔͈͍͗͊Ì

 À̀Àͨͨ͟Àͭͮͧͫͧͪ͟ͼͰͯͽÀͮͤͶͤͫͧͽÀͬÀ
ͣͤͩͤͫͧͧ͡Àͣͤͫͤ͢ÀͭͮͤͣͭͮͧͽͰͧͽͪ�À
ͰͤͪÀͬͩͤͤ͠À͡Àͱͯͩͬͧ͡ͽͳÀͫͤͭͮͬͯͰͬΨÀ
ͻͨͬͫͬͪͧ͵ͤͯͨͬΨÀͯͧͰͱ͟ʹͧͧ�
dÌ̱͟Ì͇͇͍͇͌͊͊͐͜ͅÌ͇͕͊Ì͌ͅÌ͍Ì͓͔͖͍͇͒Ì
̨Ì͓͔͇͊͗͢Ì͔͉͒͛͊͊͠Ì͇͉͊͟͏ͱ͖͕͢ͱÌ͕͔͉͊-
͕͖͇ͅÌ͑ͅÌ͔͓͌ͅ͏͖͗ͅÌ͍Ì͑ͅ͏͈͍͒Ì̳͚͍͇͊͑ͅͱÌ
͓͖͔͕͖͍͒͊͆͑͒Ì͇Ì͍͕͍͔͇͍͍͑͑͒͑͘ͅͅÌ
͓͔͉͓͔͍͊ͱ͖͍ҧ�Ì͔͊͊͐͜ͅ�Ì͇Ì͓͒͏͖͗ͅÌ͎͎͍͙ͅÌ
͖͔͍͐͊ͅͅ͏͇͒�Ì͔͖͆͒ͅ�Ì͕͗͏͈͗Ì͇͏͍͖͒͋͠Ì
͉͈͍͊͑͠Ì͇Ì͓͔͇͊͗͢Ì͔͉͒͛͊͊͠�Ì͉͏ͱÌ͖͈͒͒Ì
͖͛͒͆͟Ì͍͒͑Ì͇͔͊͑͗͏͍͕͠Ì͕͖͔͆͊͊͟Ì͍Ì͕Ì
͎͕͍͐͐ͅͅ͏͑͒͠ҧÌ͓͔͍͆͟͏͢͠

̴͔͍Ì͖͒͐͡�Ì͛͊͐Ì͉͍͖͗͆͊͊͏͑͊͊͠Ì͍Ì
͕͖͑͒ͅҧ͍͇͛͊͊Ì͔͎͇͉͍͖͗͒͒͊͏͍Ì͍Ì͕͓͚͍͊-
ͅ͏͍͕͖͟Ì͑ͅÌ͓͔͉͓͔͍͊ͱ͖͍ͱ͙Ì͕͇͒͆͒͑͒͟-
͇͖͢ͅÌ͍͕͇͑͑͒͊͘͟ͅÌ͓͖͔͕͖͍͒͊͆͑͒�Ì͖͊͐Ì
͍͙Ì͆͒͏͊͜͠Ì͕͏͖͗͜͢ͅÌ͍Ì͏͗͛͊͜Ì͕͏͖͟͜ͅÌ

̦Ì͕͊͏͍Ì͕͓͚͍͊ͅ͏͍͕͖Ì͍͏͍Ì͔͎͇͉͍͖͗͒͒͊͏͠Ì
͇͔͑͊͗͊͊͑͑͒Ì͍͌͏͈͖͊ͅͅÌ͕͇͍͒Ì͍͉͍͊Ì͍͏͍Ì
͍͖͑͛͑͊ͅͅÌ͕͓͖͕͟͠ͅͱÌ͑ͅÌ͎͎͔͖͙͒͑͊͑͟Ì
͇͓͔͕͙͒͒ͅ�Ì͖͒Ì͇͍͎͖͒͌͑͢ͅÌ͕͍͒͐͑͊͑ͱ�Ì
͕͎͑͒ͅ͏͎͒͠Ì͈͔͖͐͒͑͒ͅÌ͍Ì͉͖͊ͅ͏͑͒͠Ì
͓͔͔͖͒͆͒͑͟ͅͅÌ͓͔͉͊͏͈͊͐͊͟ͅͅÌ͓͔͒-
͎͖͊͟Ì͍Ì͕͎͑͒ͅ͏͎͒͠Ì͉͊ҧ͕͖͇͍͖͊͏͑͒͠Ì
͙͉͍͑͊͒͆͒͐͟Ì͖͊Ì͍͏͍Ì͍͑͊͟Ì͖͔͖͌͟ͅͅÌ
̮Ì͎͈͉͒ ͅÌ͇͍͎͖͒͌͑͢ͅÌ͓͔͉͊͏͍͒͋͊͑ͱÌ͍͏͍Ì
͓͔͒͆͏͊͐͟Ì͑ͅÌ͕͖͙͐͊ͅ�Ì͍͕͇͑͑͒͊͘͟ͅÌ͉͍-
͔͎͖͔͊͒ͅÌ͉͒͏͋͑͟Ì͑͊Ì͓͔͕͖͒͒Ì͓͇͍͖͒͌͒͑͠Ì
͍Ì͕͍͖͒͒͆͝͠Ì͒͆Ì͖͒͐͡Ì̫͕͏͍Ì͇͓͔͕͒͒Ì͑͊Ì
͔͖͕͊͊͜ͅͱ�Ì͖͒Ì͙͉͍͑͊͒͆͒͐͒Ì͓͕͖͒͒ͱ͑͑͒Ì
͇͍͖͌͒͑͠Ì͍Ì͉͍͇͖͕͒͆͠ͅͱÌ�͎͒͑͊͛͑͒�Ì͓͔͍Ì
͕͗͏͇͍͍͒�Ì͖͛͒Ì͇͓͔͕͒͒Ì͉͊ҧ͕͖͇͍͖͊͏͑͒͠Ì
͇͋͑͟ͅҧ�Ì̲͔͙͊͊͊͐͜͟ͅÌ͓͔͒͆͏͊͐Ì
͖͑͊ÌdÌ͕͖͊͠Ì͓͔͕͖͒͒Ì͔͑͊͊͊͑͑͊͜͟Ì͌ͅ-
͉͍͛ͅÌ̲͒Ì͉͏ͱÌ͔͍͊͊͑͜ͱÌ͇͋͑͒ͅÌ͍͙Ì͑͊Ì
͖͎͒͏͉͇͖͟͠ͅͅÌ͍Ì͑͊Ì͎͓͍͖͒͠�ÌͅÌ͔͖͊͜͠ͅÌ
͔͇͔͑͒͐͊͑͒ͅÌ͍Ì͓͕͖͓͒͊͊͑͑͒Ì̫͕͏͍Ì͕͖͊͠Ì
͓͔͉͒͊͊͏͊͑͑͟ҧÌ͓͏͑ͅÌ͔͍͊͊͑͜ͱÌ͉͍͌͛ͅͅ�Ì
͖͒Ì͒͑ͅÌ͉͖͆͗͊Ì͔͊͊͑͜ͅ

 À̀Àͪ͟͡Àͯͤͣ͢͡ ͟Àͱͣͤ͟ͰͯͽÀͫ͟ΨͰͧÀ
ͮͤͶͤͫͧͤÀͦͣ͟͟͵ͧ�
dÌ̈́Ì͕͍͖͛͢ͅ�Ì͖͛͒Ì͉ͅÌ̵͑͒ͅÌ͍͏͍Ì͓͉͒͌͑͒Ì
͔͍͊͊͑͊͜Ì͙͉͍͖͕͑͒ͅͱÌ

͎͍͍̂͊͐̀͑̀̃͞À
͉͍͙͉͌͌͑͒͝͏̀
 À͉ͨ͟Àͮͦͩͧ͟͵ͤ͟ͰͯͽÀ͟͡Ͷ͟Àͮͬ͟͠Ͱ͟À
͡Àͩͬͭͮͧ͟͢͠ͽͰͫͳÀͻͨͬͫͬͪͧ͵ͤͯͨͧͳÀ
ͱͯͩͬͧ͡ͽͳÀͧÀ͡Àͱͯͩͬͧ͡ͽͳÀͨͮͧͦͧͯ͟�
dÌ̺͔͍͒͒͊͜Ì͍Ì͓͏͙͍͒͊Ì͇͔͊͐͊͑ͅÌdÌ͖͒͡Ì
͓͔͚͕͕͒͊Ì͚͍͎͏͍͛͑͟ҧÌ̴͏͙͍͒͊Ì͇͔͊͐͊͑ͅÌ
͇͕͈͉͊ ͅÌ͐͊͑ͱ͖͕͢ͱÌ͑ͅÌ͙͔͍͒͒͊͜Ì̫͕͏͍Ì

Несколько лет назад у Сергея Резонтова поменялась система ценностей. 
Он понял, что самое ценное для человека – здоровье
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͌̀͗À͖͋͊ͅͅÌ[Ì̅�Ì����Ì



͘ͅͅÀ͂À͉͍͗͊ͅÀ͞À͎͍͈͊́͊͝À
͉͈͌̓͒À̂̈́͂̀À͉͎͈̀͑̀͌̀̃�À͍͌̀À
͇͉͖͈̀̀͌͂̀͑͐͞ͅÀ͔͍͏͍͗ͅΧÀ
͓͏͇͍̀Χ�À͍̂́͏͍͑͛͐͞À͈À͈͉͐̀͑͛�À
͌̀Χ͈͑À͈À͌ͅÀ͐̈́̀͂̀͑͛͐̃͞

͍͑ͱÌ͕Ì͓͔͉͓͔͍͊ͱ͖͍ͱ͍͐�Ì͕͉͖͒͆͗͋͊ͅÌ͕Ì
͍͕͇͍͑͑͒͐͘͟ͅÌ͉͍͔͎͖͔͍͊͒͐ͅÌ͖͎͍͊͗͊͝Ì
͇͓͔͕͒͒͟Ì

̪ͅ͏͊͜͠Ì͇͕͢Ì͓͔͇͊͗͢Ì͓͒͏͇͍͒͑͗Ì͉͑ͱÌ
͍͖͌͑͐͊ͅͅÌ͇͍͉͌͐͒͊ͅҧ͕͖͇͍͊Ì͕Ì͇͑͊͜-
͍͍͑͐Ì͎͖͔͈͖͍͒͑͊͑͐ͅͅÌ͖͂͒Ì͇͕͖͔͍͊͛Ì͕Ì
͎͍͆͑͐ͅͅ�Ì͍͇͕͖͔͍͑͊͒͐ͅ�Ì͓͔͖ͅÌ͑ ͔͍͊͐ͅÌ
̩͔͓͓͗͟Į̀͒Ì͇͖͔͒͒ҧÌ͓͒͏͇͍͒͑͊ÌdÌ͆͒͏͠-
͊͜Ì͔͖͆͒ͅͅÌ͕Ì͓͔͉͓͔͍͊ͱ͖͍ͱ͍͐�Ì͇͖͔͍͑͗Ì
͎͒͏͏͎͖͍͇͊ͅÌ͓͒Ì͔͍͊͊͑͜͢Ì͖͎͍͙͊͗͝Ì
͇͓͔͕͇͒͒͒Ì̶Ì��Ì͉͒Ì��d��Ì͕͇͛͒ͅÌdÌ͌ͅ-
͇͔͍͊͊͑͊͜Ì͇͕͙͊Ì͖͎͍͙͊͗͝Ì͇͓͔͕͇͒͒͒�Ì
͚͎͒͊͑ͅÌ͖͈͒͒�Ì͖͛͒Ì͆͟͏͒Ì͔͊ͅ͏͍͇͌͒͑͒ͅÌ͇Ì
͖͍͊͛͊͑͊Ì͉͑ͱ�Ì͍Ì͓͕͖͔͍͒͒͊͑͊Ì͓͏͇͑͒ͅÌ͑ͅÌ
͕͏͉͍͊͗͢͝ҧÌ͉͊͑͠

̮Ì͊͊͝Ì͙͖͒ͱÌ͆͟Ì͓͒͏͕͛ͅͅÌ͉͑͒ͅÌ͇͟-
͎͔͍͖͒͠Ì͑ͅÌ͖͍͛͊͑͊Ì͎͍͈͑Ì͓͒Ì͍͕͆͌͑͊͗

dÌ̼͍͖͢ͅÌ͒͛͊͑͠Ì͈͐͑͒͒Ì͍͕͑͑͒͘ͅ-
͇͒ҧ�Ì͍͕͆͌͑͊�͏͍͖͔͖͔͊͗͟ͅ�Ì͓͖͒͒͐͗Ì͖͛͒Ì
͖͊Ì͋͊Ì͓͔͍͚͍͓͑͟Ì͔͖͆͒͟ͅÌ͎͓͍͍͒͐͑ͅ�Ì
͓͔͍͚͍͓͑͟Ì͔͖͆͒͟ͅÌ͕Ì͎͒͏͏͎͖͍͇͊͒͐Ì
͒͛͊͑͠Ì͕͍͏͑͒͠Ì͇͒͡͏͚͍͍͔͖͒͑͗͢͢Ì
̷͊Ì͓͔͍͚͍͓͑͟�Ì͎͖͔͒͒͊͟Ì͆͟͏͍Ì͏͖͊Ì
�d��Ì͉͑͌ͅͅ�Ì͕͈͉͊͒͑ͱÌ͈͖͐͒͗Ì͖͆͟͠Ì
͓͔͍͍͑͊͐͊͑͐͟Ì̦Ì͐͒͋͑͒Ì͇͔͖͕͊͑͗͠ͱÌ
͎Ì͓͔͍͚͍͓͑͐ͅ�Ì͎͖͔͒͒͊͟Ì͆͟͏͍Ì͏͖͊Ì
��d��Ì͉͑͌ͅͅÌ̳͍͑Ì͕͖͛͒ͅÌ͇͇͔͒͌ͅ-
͖͕͢͝ͅͱÌ̮�Ì͌͑ͅͱÌ͖͖͒͡Ì͓͖͒͟�Ì͓͔͒͊͝Ì
͔͖͊͜͠ͅÌ͖͊Ì͕͖͉͔͖͑͊͑͑͊͟ͅͅÌ͉͍͌͛ͅͅ�Ì
͎͖͔͒͒͊͟Ì͇͍͎͖͒͌͑͢ͅÌ͕͊ҧ͕͛ͅ�ÌdÌ͒͆͞-
ͱ͕͑ͱ͖͊Ì̶͔͈͊͊ҧÌ̵͖͇͊͌͒͑͒Ì

����Ì͈͉͒ͅÌ͍͉͖͕͒͋͊ͅͱ�Ì͖͛͒Ì͍͑͑͘ͅ-
͕͇͒͟ҧÌ͔͊͌͗͏͖͖͠ͅÌ͉͖͆͗͊Ì͊͊͝Ì͇͊͟͜Ì
̫͕͏͍Ì͇Ì����Ì͈͉͒͗Ì͉͒͏͈͇͒ͅͱÌ͈͔͎͑͗͌ͅͅÌ
̩͔͓͓͗͟Ì͆͟͏ͅÌ͓͔͒ͱ͉͎ͅÌ�Ì͐͏͔͉Ì͉͒͏͏�Ì
͖͒Ì͕͊ҧ͕͛ͅÌ͒͑ͅÌ͓͔͒ͱ͉͎ͅÌ���Ì͐͏͔͉Ì̭ͅÌ
͕͖͛͊Ì͕͍͍͑͋͊͑ͱÌ͉͒͏͈͇͒͒ҧÌ͈͔͎͍͑͗͌ͅÌ
͕͊ҧ͕͛ͅÌ͎͓͍͒͐͑ͅͱÌ͕͒͆͏͍͇͖͗͋͊ͅÌ͇͕͊Ì
͕͇͍͒Ì͍͕͇͑͑͒͊͘͟ͅÌ͒͆ͱ͖͌͊ͅ͏͕͖͇͠ͅÌ͇Ì
͕͖͇͖͕͖͇͍͍͒͒͊Ì͕Ì͉͕͖͍͈͖͍͒͑͗͐͟Ì͕͗͏͒-
͇͍ͱ͍͐Ì͔͕͖͔͎͖͔͍͚͍͍͊͗͗͌ͅÌ̫͕͖͠Ì͔ͱ͉Ì
͎͔͉͍͖͇͊͒�Ì͎͖͔͒͒͊͟Ì͑͊Ì͔͕͖͔͎͖͔͍͊͗͗-
͍͔͇͌͒͑͟ͅ�Ì͑͒Ì͐͟Ì͉͕͑͊͊͐ͅͱÌ͍Ì͉͋͊ͅÌ
͇͔͗͊͊͑͟�Ì͖͛͒Ì͍͒͑Ì͉͖͆͗͗Ì͔͕͖͔͎͖͔͍͊͗͗-
͍͔͇͌͒͑͟ͅÌ͇Ì͆͏͍͋ͅҧ͊͊͜Ì͇͔͊͐ͱÌ

 À͂Àͨͨͧ͟ͳÀͱͯͩͬͧ͡ͽͳÀͪ͟͡ÀͧͫͰͤͮͤͯ-
ͫͤͤÀͮͬ͟͠Ͱ͟Ͱͺ�À͡ÀͨͮͧͦͧͯͫͳÀͧͩͧÀ
ͩͬͭͮͧ͟͢͠ͽͰͫͳ?
dÌ̵͍͊͋͐Ì͍Ì͈͔͍͎͘ͅÌ͔͖͆͒͟ͅÌ͇Ì͕͏͒͋-
͑͊͟Ì͇͔͊͐͊͑ͅ�Ì͖͐͒͋͊Ì͖͆͟͠�Ì͆͒͏͊͊Ì
͔͇͑͊͑͟ҧ�Ì͑͒Ì͖͎͒ͅҧÌ͋͊Ì͍͖͕͍͇͑͊͑͑͟ҧÌ͍Ì
͕͑͊͑͑͟͟͝ͅҧ�Ì͎͎ͅÌ͇Ì͆͒͏͊͊Ì͕͓͎͒͒ҧ͑͊͟Ì
͇͔͊͐͊͑ͅÌ̴͔͕͖͒͒Ì͎͔͈͗Ì͉͌͛ͅͅÌ͔͌͑͟ͅҧÌ
̫͕͏͍Ì͇Ì͕͏͒͋͑͊͟Ì͇͔͊͐͊͑ͅÌ͈͏͇͑ͅͅͱÌ
͉͌͛ͅͅͅÌdÌ͑ͅҧ͖͍Ì͇͍͓͍͍͌͐͒͒͑͐͑͊ͅͅÌ͍Ì
͔͕͖͔͎͖͔͍͔͇͖͊͗͗͒͠ͅÌ͉͌͒ͅ͏͕͖͍͋͊͑͑͒�Ì
͖͒Ì͇Ìc͓͑͊͟͜͟iÌ͍Ìc͖͗͛͑͊͟iÌ͓͔͍͉͊͒͟Ì
͈͏͇͑͒͊ͅÌdÌ͑ͅҧ͖͍Ì͎͖͍͇͕͖͊͑͒͘͘͡͠�Ì͓͒-
͖͍͍͍͔͇͖͐͌͒͠ͅ�Ì͓͔͍͇͏͊͛͠Ì͔͕͔͕͊͗͟Ì͓͉͒Ì
͔͊ͅ͏͍͚͍͌͢ͅÌ͉͔͈͍͙͗Ì͍͇͕͖͍͚͍͙͑͊͒͑͑͟Ì
͉͌͛ͅͅÌ͎͓͍͍͒͐͑ͅ

 À̀ÀͯͰͮͤͯͯÀͯͩͱ͵͟ͼͰͯͽ�
dÌ̯͒͑͊͛͑͒�Ì͇͖͆͟͢ͅ�Ì͑͒ÌͱÌ͖͈͒͒͡Ì
͑͊Ì͓͎͇͒͌͟͢ͅͅÌ̶͖͔͕͕͊Ì͇͍͎͖͒͌͑͊ͅÌ
͖͈͉͒ͅ�Ì͎͈͉͒ͅÌ͙͉͍͑͊͒͆͒͐͒Ì͓͔͍͑ͱ͖͠Ì
͎͎͒͊ͅ�͖͒Ì͖͇͖͕͖͇͒͊͊͑͑͒͊Ì͔͍͊͊͑͊͜Ì
͇Ì͎͔͖͎͍͒͒ҧÌ͓͔͍͉͊͒Ì͇͔͍͊͐͊͑Ì̴͔͍-
͙͉͍͖͕͒ͱÌ͈͇͔͍͖͒͒͠Ì͕͊͆͊�Ì͖͛͒Ì͏͗͛͊͜Ì
͓͔͍͑ͱ͖͠Ì͔͍͊͊͑͊͜�Ì͛͊͐Ì͑͊Ì͓͔͍͑ͱ͖͠Ì
͈͊͒Ì͇͒͒͆͊͝Ḭ̀͗͛͊͜Ì͋ͅ͏͖͊͠Ì͒Ì͕͉͊-
͏͑͑͒͐ͅ�Ì͛͊͐Ì͒Ì͕͉͑͊͊͏͑͑͒͐ͅ

͏͍̀́͑̀�À͐͋͛͞ͅ�À͍͚͔͑̈́�
̧͉͍͗͑ҧÌ͉͊͑͠Ì͍͕͇͈͑͑͒͒͒͘ͅÌ͉͍͔͎͊-
͖͔͒ͅÌ͍͖͕͑͛͑͊ͅͅͱÌ͔͑͒ͅÌ̴͉͒͊͐͞Ì͇Ì
���d�Ì͕͇͛͒ͅÌ͖͔͗ͅÌ̯͜ͅͅÌ͑ͅÌ͇͖͔͎͌ͅͅÌ
̷͔͍͉͋͟Ì͇Ì͉͑͊͊͏͢Ì͓͔ͅͅÌ͕͇͛͒ͅÌ͌ͅ-
͑ͱ͖͍ҧÌ͇Ì͕͓͔͖͒͌ͅ͏͊Ì͍͏͍Ì͇Ì͕͕͆͊ͅҧ͑͊�Ì
͍͌͐͒ҧÌdÌ͏͍͋͟Į̀Ì���Ì͗Ì̶͔͈͊͊ͱÌ̵͊͌͒͑-
͖͇͒ͅÌ͗͋͊Ì͍͖͕͑͛͑͊ͅͅͱÌ͔͍͆͒͛ͅҧÌ͉͊͑͠Ì
̲͍͖͕͛͑͊ͅͅͱÌ͊͊͝Ì͉͒Ì͓͔͍͉͊͌ͅÌ͇Ì͍͕͒͘Ì
̪͊͏͒Ì͇Ì͖͒͐�Ì͖͛͒Ì͓͖͗͠Ì͉͒Ì͔͖͆͒͟ͅÌ͒͑Ì
͍͕͓͒͏͖͌͗͊͠Ì͉͏ͱÌ͖͊͏͈͊͒͑͑͒͒͘Ì͒͆͊͝-

18 19

Крупным планом

͋̀͏͑À����



̴͒Ì͍͐͑͊͑͢Ì̶͔͈͊͊ͱÌ̵͖͇͊͌͒͑͒ͅ�Ì͇Ì
͍͍͋͌͑�Ì͎͎ͅÌ͍Ì͇Ì͔͖͆͒͊ͅ�Ì͇͋͑ͅͅÌ͕͍͕͖͊͐-
͕͖͑͒͠Ì̵͖͆͒ͅͅ�Ì͕͊͐͠ͱ�Ì͇͗͏͍͊͛͊͑ͱÌdÌ͇͕͊Ì
͉͒͏͋͑͒Ì͖͆͟͠Ì͕͆ͅ͏͕͍͔͇͑͒͑͒ͅͅÌ

dÌ̶͊ҧ͕͛ͅÌ͇Ì͐͒͊ҧÌ͍͍͋͌͑Ì͇͕͖͔͒͟-
͊͑ͅÌ͓͔͉͒͊͊͏͊͑͑ͅͱÌ͕͍͕͖͊͐ͅ�Ì͎͖͔͒͒ͅͱÌ
͓͇͒͌͒͏ͱ͖͊Ì͕͙͔͒͑ͅͱ͖͠Ì͆ͅ͏͕͑ͅÌ͉͐͊͋͗Ì
͔͖͆͒͒ͅҧ�Ì͕͊͐͊͠ҧÌ͍Ì͏͍͛͑͐͟Ì͔͇͍͌ͅ-
͖͍͊͐Ì̷͎͒͊ͅÌ͔͇͇͕͍͑͒͊͊ͅÌ͓͇͒͌͒͏ͱ͖͊Ì
͎͕͍͐͐ͅͅ͏͑͒͠Ì͕͔͐͒͊ͅͅ͏͍͇͇͖͕͌͒͟͠ͅͱÌ
͇Ì͎͉͋͒ͅҧÌ͕͔͊͊͘Ì͍Ì͇Ì͎͒͑͊͛͑͒͐Ì͕͖͛͊͊Ì
͖͒͗͝͝͠ͅÌ͇͕͢Ì͓͒͏͖͑͒͗Ì͍͍͋͌͑Ì

̨͋͑͐͟ͅÌ͓͎͖͗͑͒͐Ì͓͇͕͖͎͍͒͊Ì͉͑ͱÌ
ͱ͇͏ͱ͖͕͊ͱÌ͉͒͆͊Ì̲͓͔͊͊͐͊͑͑͒Ì͇Ì͒͆͊͝-
͕͖͇͊Ì͎͒͏͏͈͊�Ì͖͛͒͆͟Ì͓͓͖͒͗͑͒Ì͇Ì͑͊-
͓͔͍͉͑͗͋͊͑͑͒ҧÌ͕͖͇͎͒͆͑͒͊ͅÌ͕͉͍͖͒͆͗͠Ì
͕͑͗͑͊͟͝ͅÌ͇͓͔͕͒͒͟

dĮ͕͖͔͍͇͍̀͑͊͟ͅͅÌ͏͍͙͛͑͟Ì͇͍͌͐͒ͅ-
͖͍͒͑͒͊͑͜ҧÌ͒͛͊͑͠Ì͇͋͑͒ͅ�ÌdÌ͇͔͗͊͊͑Ì
͔͎͇͉͍͖͗͒͒͊͏͠ÌdĮ̀͋͑͒ͅÌ͑ͅҧ͖͍Ì͓͉͙͉͒͒Ì
͎Ì͎͉͋͒͐͗ͅÌ͛͊͏͇͎͒͊͗�Ì͖͛͒͆͟Ì͒͑Ì͓͍͒͑-
͐ͅ͏�Ì͖͛͒Ì͍Ì͌͛͊͐ͅÌ͉͊͏͖͊ͅÌ̸Ì͕͑ͅÌ͒͛͊͑͠Ì
͉͔͗͋͑͟ҧÌ͎͒͏͏͎͖͍͇͊Ì͍Ì͒͛͊͑͠Ì͉͑͊͋ͅ-
͑͊͟Ì͏͉͍͢�Ì͕Ì͎͖͔͍͒͒͐͟Ì͐͟Ì͔͖͆͒͊͐ͅͅÌ
͗͋͊Ì͑͊Ì͉͍͒͑Ì͈͉͒Ì̦Ì͉͕͖͑͊͋͑͒͠ͅÌdÌ
͉͒͑͒Ì͍͌Ì͕͙͐͟ͅÌ͇͙͋͑͟ͅÌ͎͕͖͇͛͊ͅ

 À͉ͨͧͤ͟ÀͤͷͤÀͨ͟͵ͤͯͰ͟͡À͡ÀʹͤͫͧͰͤÀ͡À
ͯͬͰͮͱͣͫͧͨ͟ͳ�À̈́ͬͭͱͯͰͧͪ�ÀͤͯͩͧÀ͠À
͡Àͭͮͬͬͣͧͩͧ͡Àͯͬͤͯͤͣͬͫͧͤ͟͠͡ÀͣͩͽÀ
ͭͮͧͤͪ͟Àͫ͟Àͮͬ͟͠Ͱͱ�Àͫ͟À͵ͰͬÀͯͰͩͧ͟À͠À
ͬͮ͟͠ͷ͟ͰͺÀͫͧͪͫͧͤ͟͡�

dÌ̱͑͊Ì͔͇͑ͅͱ͖͕ͱÌ͖͎͔͖͒͊͟͟Ì͏͉͍͢�Ì
͎͖͔͒͒͊͟Ì͔͍͔͖͒͐͗͘͢Ì͖͎͒ͅҧÌ͎͒͏͏͎͊-
͖͍͇�Ì͇Ì͎͖͔͒͒͒͐Ì͍͒͆͊͑͊͝Ì͓͔͍͕͙͉͍͖͒͒Ì
͏͈͎͊͒Ì

̰͆͢͏͢�Ì͎͈͉͒ ͅÌ͗Ì͏͉͊͢ҧÌ͈͔͒ͱ͖Ì͈͏ͅ-
͌ͅ�Ì͎͈͉͒ ͅÌ͍͒͑Ì͓͔͍͙͉͒ͱ͖Ì͕͖͔͍͇͖͕͗͠ͅͅͱÌ
͍͐͊͑͑͒Ì͇Ì͑͗͜ͅÌ͎͓͍͒͐͑͢ͅ�Ì͓͖͒͒͐͗Ì
͖͛͒Ì͍͐Ì͔͇͍͖͕͑ͅͱ�Ì͎͎ͅÌ͔͉͍͔͑͊͒͑͑͒ͅÌ͍Ì
͍͖͔͕͑͊͊͑͒Ì͒͑ͅÌ͔͇͍͇͖͕͌͊ͅͅͱÌ̭͕͖͛͗͢ͅͅÌ
͏͉͍͢Ì͉͖͗͐͢ͅ�Ì͖͛͒Ì͉͕͌͊͠Ì͔͖͖͆͒͢ͅͅ�Ì
͎͎ͅÌ͇Ì͒͆͛͑͒͟ҧÌ͎͓͍͍͒͐͑ͅ�ÌdÌ͕Ì���Ì͉͒Ì
����Ì̦Ì͓͖͒͒͐�Ì͇͖ͱ͈͍͇ͅͱ͕͠Ì͇Ì͓͔͒-
͚͕͕͊�Ì͍͖͑͛͑͢ͅͅÌ͓͔͍͙͉͍͖͒͠Ì͑ͅÌ͔͖͆͒͗ͅÌ
͔͑͊͜͠ͅÌ͍Ì͙͉͍͖͗͒͠Ì͓͒͌͋͊�Ì͓͖͒͒͐͗Ì
͖͛͒Ì͍͐Ì͓͔͕͖͒͒Ì͔͇͍͖͕͑ͅͱÌ͖͒�Ì͛͊͐Ì͍͒͑Ì
͍͖͕͌͑͐͢ͅͅͱÌÌ

̴͔͍͙͉͒ͱÌ͉͒͐͒ҧ�Ì̶͔͈͊͊ҧĮ͍͎͖̀͒-
͔͇͍͒͛Ì͍͌Ì͍͕͇͈͑͑͒͒͒͘ͅÌ͉͍͔͎͖͔͊͒ͅÌ
͓͔͇͔͖͕͊͊͝ͅͅͱÌ͇Ì͈͉͖͈͐͑͒͒͊͑͒͒Ì͓͓͗ͅÌ
̸Ì͈͑͊͒Ì͖͇͔͛͊͊͒Ì͉͖͊͊ҧ�Ì͐ͅ͏͍͎͛͠Ì͍Ì
͐ͅ͏͍͎͛͠Ì͍jÌ͕͇͑͒ͅÌ͐ͅ͏͍͎͛͠Ì͍Ì͐ͅ͏͠-
͍͎͛Ì̮Ì͇͕ͱÌ͖͡ͅÌ͐ͅ͏͍͕͎͛͊͜͠ͅͱÌ͎͓͒͐ͅ-
͍͑ͱÌ͕͓͍͖͊͜Ì͓͇͍͕͖͒͑͗͠Ì͗Ì͈͑͊͒Ì͑ͅÌ͊͊͜Ì͍Ì
͖͍͖͝ͅÌ͇Ì͎͖͒͐͑͗ͅ�Ì͖͛͒͆͟Ì͓͙͇͕͖͖͕͒͠ͅͅͱÌ
͕͇͍͍͒͐Ì͉͕͖͍͍͒͋͊͑ͱ͍͐Ì͌ͅÌ͉͊͑͠

̴͒Ì͆͒͏͒͐͗͜͠Ì͕͖͛͊͗�Ì͎͎ͅÌ͈͍͐͑͒͊Ì
͔͎͇͉͍͖͗͒͒͊͏͍�Ì͒͑Ì͕͖͖͕͒͊ͅͱÌ͇͎͏͢-
͛͊͑͑͐͟Ì͇Ì͔͍͆͒͛ͅҧÌ͓͔͚͕͕͒͊Ì��Ì͕͛ͅͅÌ
͕͊͐͠Ì͉͑͊ҧÌ͇Ì͉͑͊͊͏͢Ì̲͒Ì͇͕͈͉͊ ͅÌ͕͖͊͠Ì
͓͔͉͒͊͊͏͊͑͑͒͊Ì͇͔͊͐ͱ�Ì͙͖͒ͱÌ͆͟Ì͓͔ͅͅÌ
͕͇͛͒ͅÌ͇Ì͉͊͑͠�Ì͓͕͇͒ͱ͙͊͑͑͟͝Ì͕͊͐͊͠Ì
̮Ì͉͖͍͊Ì͖͌͑͢ͅ�Ì͖͛͒Ì͇Ì͖͖͒͡Ì͖͐͒͐͊͑Ì͓͓ͅͅÌ
͇Ì͓͒͏͑͒͐Ì͍͙Ì͔͕͓͔͒ͅͱ͍͍͋͊͑Ì

̨Ì͇͙͉͒͑͊͟͟Ì͕͖͛͟ͅÌ͕͊͐͊ҧ͑͊͟Ì
͇͉͊͌͟͟Ì͑ͅÌ͓͔͍͔͉͒͗Ì͍͏͍Ì͌͑ͅͱ͖͍ͱÌ͕͓͔͒-
͖͒͐Ì̭͍͐͒ҧÌdÌ͈͔͒͑͊͟Ì͍Ì͈͇͆͊͒͊͟Ì͏͍͋͟�Ì
͎͎͍͒͑͠Ḭ͖̀͊͒͐ÌdÌ͇͊͏͕͍͓͉͒͊�Ì͉͛ͅͅ

dÌ̶͒Ì͎͒͜͏͙͑͟͠Ì͇͔͊͐͊͑Ì͒͛͊͑͠Ì
͏͆͢͏͢Ì͓͖͕͖͇͇͖͗͊͊͒͜͠ͅ�ÌdÌ͔͕ͅ-
͕͎͇͖͌͊͟ͅͅÌ͑͜ͅÌ͈͔͊͒ҧÌdĮ̀Ì͎͒͜͏͊�Ì͇Ì
͕͖͉͕͎͍͗͊͑͛͊͊Ì͈͉͒͟Ì͉͍͒͆͊͌͞͏Ì͈͐͑͒͒Ì
͕͖͐͊Ì͇Ì̵͕͕͍͍͒Ì̸͇͏͎͊ͅ͏͕ͱÌ͓͙͉͍͒͒͐ͅÌ
̧͟͏Ì͑ͅÌ̸͔ͅ͏͊�Ì͇Ì̯͔͊ͅ͏͍͍Ì͍Ì͖͎ͅÌ͉ͅ͏͊͊Ì
̶͊ҧ͕͛ͅÌ͓͖͕͖͇͗͊͊͗͜͢Ì͎͎ͅÌ͓͒Ì̵͕͕͍͍͒�Ì
͖͎ͅÌ͍Ì͓͒Ì̫͇͔͓͒͊Ì̳͉͑͒ҧÌ͍͌Ì͕͙͐͟ͅÌ
͓͍͍͙͕͌͒͐͑͢͝ͅͅͱÌ͓͉͎͒͊͌͒Ì͕͖ͅ͏ͅÌ
͓͉͎͒͊͌ͅÌ͑ͅÌ̯͖͎͐͛͗ͅͅÌ͖͂͒Ì͔͈͍͊͒͑�Ì
͎͖͔͒͒͟ҧÌ͒͛͊͑͠Ì͙͔͒͒͒͜Ì͔͇͍͇͖͕͌͊ͅͅͱÌ
͇Ì͖͔͍͕͖͍͕͎͗͛͊͒͐Ì͖͍͍͒͑͒͊͑͜Ì͓͚̈́͒͑͟Ì
͓͔͍͖͊͌͋͢ͅÌ͖͉͗ͅÌ͖͈͔͍͔͇͖͒͒͒͘͘͠ͅͅÌ
͚͇͖͎͍͊͒͛�Ì͔͍͎͚͐͊͑͟ͅͅÌ͍Ì͎͉͚͑͟ͅͅÌdÌ
͑ͅÌ͏͇͒͏͢Ì͔͆͟͟Ì̮Ì͏͉͍͢�Ì͎͖͔͒͒͊͟Ì͖͐ͅÌ
͍͇͖͋͗�Ì͕͗͐͊͏͍Ì͖͎ͅÌ͑ͅ͏͉͍͖͠ͅÌ͕͔͇͍͕͊�Ì
͖͛͒Ì͍͕͖͔͚͑͒͑͟ͅÌ͖͉͗ͅÌ͓͔͍͖͊͌͋͢ͅÌ͕Ì
͉͇͗͒͒͏͕͖͇͍͊͐͠

̱͟Ì͕Ì͉͔͗͌͠ͱ͍͐Ì͆͒͏͒͜͠ҧÌ͎͓͒͐ͅ-
͍͑͊ҧÌ͆͟͏͍Ì͖͐ͅÌ͉͑͊͊͏͢Ì̴͕͖͔͒͐͒͊͏͍Ì
͇͉͓͉͒͒͟ͅ�Ì͕͊͐͠Ì͕͇͛͒ͅÌ͇͍͔͌͆ͅ͏͍͕͠Ì͑ͅÌ
͉͊ҧ͕͖͇͍͗͢͝ҧÌ͇͗͏͎͑ͅ�Ì͕͓͏͇ͅ͏ͱ͏͍͕͠Ì
͓͒Ì͔͎͊͐ͅ�Ì͕͖͔͐͒͊͏͍Ì͉͒͏͍͑͗Ì͈͊ҧ͔͇͌͊͒Ì
͖͂͒Ì͉͒͑͒Ì͍͌Ì͕͙͐͟ͅÌ͍͖͔͕͙͑͊͊͑͟Ì͓͖͗͊-
͕͖͇͍͊͜ҧÌ͌ͅÌ͓͕͒͏͉͍͊͑͊Ì͓ͱ͖͠Ì͏͖͊�Ì

̶Ì͕͊͐͊͠ҧÌ͕͖͔͕͊͐ͅͅͱÌ͎͉͋͟ͅҧÌ͈͉͒Ì
͎͉͗ͅ�͍͉͑͆͗͠Ì͇͍͔͖͕͆͟͠ͅͱĮ̀Ì͓͔͒͜͏͒͐Ì
͈͉͒͗Ì͆͟͏͍Ì͇Ì̧͊͏͔͕͕͍͍͒͗�Ì͇Ì̱͍͕͎͑͊Ì
̨Ì̶͍͒͛Ì͕͖͔͐͒͊͏͍Ì͑ͅÌ͒͏͍͓͍͐ҧ͕͎͍͊Ì
͎͖͒͆͊͟͞Į̀Ì̫͇͔͓͒͊Ì͒͛͊͑͠Ì͔͇͑ͅͱ͖͕ͱÌ
̹͔͚͍͑ͅͱ�Ì̮͖ͅ͏͍ͱ�Ì̩͔͍͊͐͑ͅͱ�Ì̦͇͕͖͔͍ͱÌ
̲͊Ì͏͆͢͏͢Ì͕͍͉͖͊͠Ì͑ͅÌ͉͒͑͒͐Ì͕͖͐͊͊�Ì
͏͆͢͏͢Ì͎͖͍͇͑͟ͅҧÌ͖͉͙͒͟

͙͗͐͐͟͜Ä͑Ä͖͕͙͍͙͚͗͗

dÌ̫͕͏͍Ì͆͟Ì͇͐ͅÌ͓͔͉͊͏͍͒͋͏͍Ì͍͖͋͠Ì͇Ì͏͆͒͢ҧÌ͕͖͔͑͊ͅ�Ì
͎͎͗͢ͅÌ͇͟Ì͆͟Ì͇͔͆͟ͅ͏͍�
dÌ̵͕͕͍͒͢Ì̧͒͏͊͜͠Ì͔͇͍͖͕͑ͅͱÌ͉͕͌͊͠
dÌ̫͕͏͍Ì͆͟Ì͇͟Ì͑͊Ì͕͖ͅ͏͍Ì͍͕͍͕͖͑͑͒͐͘ͅ�Ì͖͒Ì͎͊͐�
dÌ̳Ì͉͔͈͍͙͗Ì͕͓͚͍͊ͅ͏͕͖͑͒͠ͱ͙Ì͑͊Ì͉͗͐ͅ͏Ì̷͒͏͎͒͠Ì͓͔͒Ì
͍͕͇͑͑͒͗͘͢ͅÌ͕͔͊͗͘Ì̺͖͒ͱÌ͕͊ҧ͕͛ͅÌͱÌ͓͍͒͑͐͢ͅ�Ì͖͛͒Ì
͖͙͍͕͎͍͊͑͛͊͊Ì͕͓͚͍͊ͅ͏͕͖͍͑͒͠Ì͖͒͋͊Ì͙͔͍͒͒͜Ì̳͍͑Ì͉͖͢ͅÌ
͕͇͔͒͊͊͑͑͒͜Ì͉͔͈͗͒ҧÌ͑ͅͅ͏͍͌Ì͍Ìͅ͏͈͔͍͖͒͐Ì͉͊ҧ͕͖͇͍ҧ�Ì͉͇͍-
͍͋͊͑ͱÌ͕͐͟͏͍Ì̳͛͊͑͠Ì͙͔͍͒͒͊͜Ì͍͕͍͕͖͑͑͘͟ͅÌ͓͒͏͖͕͗͛͢ͅͱÌ
͍͌Ì͒͆͏͉͖͊ͅͅ͏͊ҧÌ͉͇͙͗Ì͕͓͚͍͊ͅ͏͕͖͑͒͊͠ҧ�Ì͍͖͌͐͘ͅÌ�͖͒͡Ì
͔͇͍͇͖͌͊ͅͅÌ͑ͅͅ͏͍͖͍͕͎͍͛͊͊Ì͕͓͕͕͖͍͒͒͆͑͒�Ì͍Ì͓͔͇͉͊͊͒-
͍͎͇͛͒Ì�͗Ì͍͙͑�Ì͖͐͒͋͊Ì͖͆͟͠�Ì͑͊Ì͖͎͍͊ͅÌ͉͖͗͑͐͊͑͘ͅͅ͏͑͊͟͠Ì
͍͌͑͑ͅͱÌ͓͔͉͖͊͐͊ͅ�Ì͑͒Ì͌ͅÌ͕͖͛͊Ì͙͔͈͒͒͊͒͜Ì͍͌͑͑ͅͱÌͱ͎͌͟ͅÌ͍Ì
͍͗͐͊͑ͱÌ͖͕͒͆͝͠ͅͱÌ͍͒͑Ì͒͛͊͑͠Ì͓͔͕͕͍͒͊͒͑͘ͅ͏͑͒͠Ì͇͉͖͊͗Ì
͓͔͈͇͔͊͊͒͒͟�
dÌ̯͎͍͊ͅÌ͎͕͖͇͛͊ͅͅÌ͇Ì͕͊͆͊Ì͚͍͖͊͑͊Ì͍Ì͕͖͔͖͕͊͊͠ͅͅÌ͔͌ͅ-
͇͍͇͖͠ͅ�
dÌ̫͊͝Ì͇Ì͎͒͜͏͊ÌͱÌ͓͒͏͍͆͢͏Ì͎͍͈͑͗Ḭ͍͉̀͊͒͑ͅÌ̯͇͔͍͊͑ͅͅÌ
c̪͇ͅÌ͎͓͍͖͑ͅͅͅiÌ̳͑ͅÌ͎͍͇͖͕͌͑͛͊ͅͅͅͱÌ͙͔͒͒͊͜ҧÌ͔͌͒͘ͅҧ�Ì
ç͔͖͕͒͒͠ͱÌ͍Ì͍͕͎͖͠ͅ�Ì͑ͅҧ͖͍Ì͍Ì͑͊Ì͕͉͇͖͕͠ͅͅͱiÌ͖͂͒Ì͍Ì͕͖͊͠Ì
͖͊Ì͎͕͖͇͛͊ͅͅ�Ì͎͖͔͒͒͊͟ÌͱÌ͇Ì͕͊͆͊Ì͔͇͍͇͌͢ͅͅÌ̮Ì͊͊͝Ì͉͒͑͒Ì
̸Ì͕͑ͅÌ͇Ì͇͗͌͊Ì͆͟͏͒Ì͓͔͍͑ͱ͖͒Ì͖͎͒͊ͅÌ͓͒͋͊͏͍͑͊ͅ�Ì͍͉͖͍Ì͓͒Ì
͍͍͋͌͑Ì͇͔͗͊͊͑͑͐͟Ì͓͏͙͇͕͎͍͊͑͒͐ͅÌ͈͒͐͜ͅÌ̷͎ͅÌ͍Ì͍͉͊͐Ì
̸͇͔͊͊͑͑͒Ì͍͉͖͍Ì͓͒Ì͍͍͋͌͑ÌdÌ͖͒͡Ì͖͒͋͊Ì͒͛͊͑͠Ì͇͋͑͒ͅ
dÌ̱͖͒͋͊͊Ì͇͖͑͌͠ͅͅÌ͕͇͍͒Ì͍͋͌͑͊͑͑͊͟Ì͓͔͍͔͍͖͖͒͊͟�Ì
dÌ̲͕͎͊͒͏͎͒͠Ì͏͖͊Ì͉͑͌ͅͅÌ͗Ì͐͊͑ͱÌ͓͒͐͊͑ͱ͏͕͠ͅÌ͕͍͕͖͊͐ͅÌ
͚͕͖͊͑͑͒͊ҧÌ̈́Ì͓͒͑ͱ͏�Ì͖͛͒Ì͕͐͒͊ͅÌ͚͊͑͑͒͊Ì͉͏ͱÌ͛͊͏͇͎͒͊ͅÌdÌ
͉͔͇͌͒͒͊͠Ì̴͖͒͒͐͗͡Ì͉͔͇͌͒͒͊͐͠Ì͉͑͒ͅÌ͉͔͍͖͒͒͋͠Ì̴͖͒͒͐͗͡Ì
ͱÌ͍͕͌͑͐͢͠ͅͅÌ͕͓͔͖͒͒͐�Ì͕͖͔͕͢͠ͅͅÌ͕͖͊͠Ì͉͔͇͌͒͒͗͢Ì͓͍͗͝Ì͍Ì
͍͈͌͆͊͢ͅÌ͇͔͉͙͊͑͟Ì͓͔͍͇͎͛͊͟ÌÌ
dÌ̯͎͍͊ͅÌ͗Ì͇͕ͅÌ͍͖͔͕͑͊͊͟Ì͓͍͒͐͐͒Ì͕͓͔͖͒ͅ�
dÌ̴͒͏͍͖͍͎͒ҧÌ͑͊Ì͍͖͔͕͕͑͊͊͗͢͠Ì̦͉͓͖͍͔͕͗͢͠ͅÌ͎Ì͕͕͖͇͗͊͗͝-
͍͐͢͝Ì͔͊ͅ͏͍ͱ͐Ì̷͊͏͇͍͔͊͌͒Ì͑͊Ì͕͖͔͐͒͢Ì̯͍͑͒ÌdÌ͔͉͎͊͒Ì
̦Ì͇͖͒Ì͇Ì͖͖͔͊ͅÌ͙͉͍͖͒͠Ì͏͆͢͏͢Ì̵͌ͅÌ͓ͱ͖͠�͕͖͊͜͠Ì͇Ì͈͉͒Ì
dÌ̯͎ͅÌ͇͟Ì͇͕͖͔͖͊͛͊͊ͅÌ͓͔͉͍͎͍͌͑ͅ�
dĮ̀Ì͆͒͏͒͜͠ҧÌ͗͐͑͒͜ҧÌ͎͓͍͍͒͐͑ͅÌdÌ͇Ì͎͔͈͗͗Ì͉͔͗͌͊ҧ�Ì͕͊-
͍͐͠Į̀Ì͖͖͒͡Ì̲͇͒͟ҧÌ͈͉͒Ì͕͑ͅÌ͆͟͏͒Ì͛͊͏͇͎͒͊Ì��Ì͔͉͕͖͇͒͊͑-
͍͎͇͑͒ÌdÌ͖͔͛͊͊͟Ì͓͎͒͒͏͍͊͑ͱ�Ì͖͂͒Ì͕͊͐͊ҧ͑ͅͱÌ͖͔͉͍͚͍ͅͱ�Ì
͎͖͔͒͒͗͢Ì͕͖͔͕͊͐ͅͅͱÌ͓͉͉͔͍͇͖͒͊͋͠ͅÌ
dÌ̶Ì͔͉͕͖͇͍͎͍͒͊͑͑͐ͅÌ͕͉͖͒͆͗͋͊͊ͅÌ͕͇͒͢Ì͔͖͆͒͗ͅ�
dÌ̲͖͊Ì̵͖͆͒͗ͅÌ͇Ì͉͒͐Ì͕͖͔͕͢͠ͅͅÌ͑͊Ì͓͔͍͕͍͖͑͒͠Ì
dÌ̼ ͊͐͗Ì͇͐ͅÌ͙͖͒͊͏͕͒͠Ì͆͟Ì͍͖͕͑͗͛͠ͅͱ�
dĮ̀Ì͍͍͋͌͑Ì͒͛͊͑͠Ì͈͐͑͒͒Ì͍͖͔͕͈͑͊͊͑͒͒Ì̳͕͒͆͊͑͑͒Ì͇Ì͖͒͐�Ì
͖͛͒Ì͕͇ͱ͌͑͒ͅÌ͕͒Ì͕͓͔͖͒͒͐Ì̳͛͊͑͠Ì͙͒͛͗Ì͍͖͕͑͗͛͠ͅͱÌ͓͔͇͗ͅ-
͏ͱ͖͠Ìͱ͙͖͒ҧ�Ì͖͐͒͋͊Ì͖͆͟͠�Ì͕͐͒ͅ͏͖͊͒͐
dĮ̀͊͜ͅÌ͓͔͉͕͖͇͊ͅ͏͍͊͑͊Ì͒Ì͕͕͖͛͊͠ͅ
dÌ̶͍͖͛͢ͅ�Ì͖͛͒ÌͱÌ͕͕͖͛ͅ͏͍͇ 

Одной из самых запоминающихся поездок за последние пять лет стала поездка на Камчатку
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Большие возможности 
небольшого 
предприятия

ООО «Мечел-Ремсервис» – ремонтное подразделение холдинговой 
компании «Якутуголь» – отметило 30-летний юбилей!

͚͎͍͈͂͊͌͌ͅͅÀ͍͍͊́̓͝À͇͉͇̀̀̀À˾À͇͖̀̈́̀̀�À͌̀̈́À͉͍͍͑͏͍ΧÀ
͑͏͈͒̈́͑͐͞À͌ͅÀ͍͈̈́͌À͖͍͉͊͂ͅͅ�À͂͐ͅÀ͎͍̈́͏͇͈̀̈́͊͌͞ͅͅÀ͇͍̀͂̈́̀À
͏͍̀́͑̀͑͝À͌̀À͈̈́͌͒͝ͅÀ͕͊͛ͅ

С ͇͒͊Ì͇͑͒͒͊Ì͍͐ͱÌdÌ
c̱͊͛͊͏�̵͕͔͇͍͕͊͐͊iÌdÌ
͕͈͉͊͒͑ͱ͍͑͜ҧÌ͍͆͢͏ͱ͔Ì
͓͒͏͍͗͛͏Ì͇Ì����Ì͈͉͒͗�Ì
͑͒Ì͉͏ͱÌ͈͍͙͐͑͒Ì͈͊͒Ì

͔͖͍͎͇͆͒͑͒ͅÌ͍Ì͈͔͒͒͋͑ͅÌ͓͒�͓͔͊͋͑͊͐͗Ì
͆͒͏͊͊Ì͓͔͍͇͛͑͒͟Ì͇͍͑͌͑͊ͅͅ�Ì͉͑͑͒͊ͅÌ͊͐͗Ì
͓͔͍Ì͔͉͍͍͒͋͊͑�Ìc̵͖͊͐͒͑͑͒�͙͍͐͊͑͛͊ͅ�
͕͎͍ҧÌ͇͉͌͒ͅiÌ�̵̱̭�Ì

̴͒ͱ͇͏͍͊͑͊Ì͇Ì͎͖͍͍̈́͗Ì͎͔͓͗͑͊ҧ͊͜�
͈͒Ì͔͖͊͐͒͑͑͒�͙͍͕͎͈͐͊͑͛͊͒͒ͅÌ͇͉͌͒ͅͅÌ
͆͟͏͒Ì͑͊Ì͕͏͗͛ͅҧ͑͐͟ÌdÌ͔͍͊͊͑͊͜Ì͒Ì͈͊͒Ì
͕͖͔͍͖͒͊͏͕͖͇͊͠Ì͓͔͍͉͑ͅ͏͊͋ͅ͏͒Ì͕͐͒͐͗ͅÌ
͍͍͕͖͔͐͑͗Ì͈͗͒͏͑͒͠ҧÌ͓͔͒͐͟͜͏͕͖͍͊͑͑͒Ì
̱͍͙͍ͅ͏͗Ì̮͇͇͍͑͒͛͗ͅÌ͉͇̾͒͗ͅĮ̀Ì���͙Ì
͇Ì͕͇ͱ͍͌Ì͕Ì͑͛ͅͅ͏͒͐Ì͕͇͍͒͒͊͑ͱÌ̲͔͊͑͢�
͈͔͍͕͎͈͑͒͒Ì͈͗͒͏͈͑͒͒͠Ì͕͖͔͉͍͐͊͒͒͋͊͑ͱÌ
͇Ìc͎͖͈̈́͗͗͒͏͠iÌ͓͕͖͓͒͗ͅ͏ͅÌ͐͒͑͊͝ҧ͜ͅͱÌ
͕͇͔͒͊͐͊͑͑ͅͱÌ͖͙͍͎͊͑ͅ�Ì͎͖͔͒͒͗͢Ì͆͟͏͒Ì
͙͉͍͑͊͒͆͒͐͒Ì͕͉͔͖͒͊͋͠ͅÌ͇Ì͔͖͆͒͒ͅ�
͕͓͕͒͒͆͑͒͐Ì͕͕͖͒͒ͱ͍͍͑Ì͎͕͓͂͏͖͚͍͗ͅͅͱÌ
͖͙͍͎͍͊͑Ì͓͔͍͕͙͉͍͒͒͏ͅÌ͇Ì͎͕͖͔͊͐͡ͅ͏͙͑͟͠Ì
͕͗͏͇͍͒ͱ͙Ì̶͇͔͊͊ͅÌ͕Ì͎͕͍͐͐ͅͅ͏͑͒͠Ì͍͑͌�
͎͍͍͐Ì͖͓͔͖͔͍͊͐͊͗͐ͅͅ�Ì͍Ì͇͕͊Ì͓͍͒͑͐ͅ͏͍�Ì
͖͛͒Ì͉͏ͱÌ͊͊Ì͕͒͆͏͍͇͍͗͋͑ͅͱÌ͙͉͍͑͊͒͆͒͐͒Ì
͕͉͍͒͌͑͊ͅÌ͐͒͑͒͝ҧÌ͔͖͊͐͒͑͑͒ҧÌ͆͌͟ͅ�Ì
͎͖͔͒͒ͅͱÌ͓͇͒͌͒͏ͱ͏ͅÌ͆͟Ì͕͕͖͇͒͗͊͝͏ͱ͖͠Ì
͔͖͊͐͒͑Ì͈͔͒͑͒ҧÌ͖͙͍͎͍͊͑Ì͇Ì͎͔͖͌͒͐͟ͅÌ
͓͍͍͒͐͊͊͑͝

̴͔͎͖͒͊Ì͕͖͔͍͖͒͊͏͕͖͇͠ͅÌ͇͉͌͒ͅͅÌ͍Ì
͖͙͍͕͎͊͑͛͊ͅͱÌ͉͎͖͚͍͒͗͐͊͑ͅͱÌ͑ͅÌ͑͊�
͕͖͉͔͖͍͍͔͇͑͌͒͑͑͒͊ͅͅͅÌ͔͉͇͍͒͆͒͗͒͑͊ͅÌ
͔͔͖͇͌͆͟ͅͅͅͅ͏͍͕͠Ì͍͕͖͍͖͖͍͑͗͐ͅÌc̶͒�
͙͖͓͔͎͖͌͒͒͊͢͜ͅiÌ͍Ìc̶͍͈͍͓͔͙͖͆͒͜ͅiÌ

̵̱̭Ì͔͕͕͍͖͇͛͟ͅͅ͏͕ͱÌ͑ͅÌ͕͖͊͜͠Ì͈͗͒͏͙͑͟͠Ì
͉͍͍͒͆͊͑͊͑͞ҧÌ͕͖͐͒͑͒͢͝͠�Ì͔͇͑͒ͅҧÌ
c͎͖͈̈́͗͗͏͢i�Ì͕Ì͖͗͛͊͒͐Ì͉͇͗͒͏͖͇͔͍͊͒͊͑ͱÌ
͓͖͔͕͖͒͊͆͑͒͊ҧÌ͔͖͊͐͒͑ͅÌ͈͔͖͔͒͑͒͑ͅ�
͕͓͔͖͈͒͑͒͒Ì͔͉͇͍͒͆͒͗͒͑ͅͱÌ͇͕͊ҧĮ͕̀͒�
͖͒͛͑͒ҧÌ̶͍͍͔͍͆Ì͍Ì̪ͅ͏͈͑͊͒͠Į͕͖͎̀͒͒ͅÌ
̳͑Ì͕͖ͅ͏Ì͉͍͕͖͇͊͑͊͑͑͐͟Ì͇Ì͉͔͊͊͘ͅ͏͑͒͐͠Ì
͎͔͈͒͗͊Ì͓͔͉͓͔͍͊ͱ͖͍͊͐Ì͍͕͖͔͍͐͑͒͒͜ͅ�
͖͊͏͈͑͒͒͠Ì͍Ì͖͐͊ͅ͏͏͔͈͍͕͎͈͗͛͊͒͒Ì͓͔͒�
͍͘͏ͱÌ̧͏͈͉͔͒ͅͅͱÌ͕͇͍͒͐Ì͕͖͐͒͑͒͝ͱ͐Ì͍Ì
͇͕͖͒͌͐͒͋͑͒ͱ͐Ì̵̱̭Ì͓͒Ì͓͔͇͗ͅÌ͕͍͖͛ͅ͏͍Ì
͐ͅ͏͒ҧÌ͎͓͍͒͊ҧÌ͍͕͖͔͍͖͐͑͒͒͊͜ͅ͏͈͑͒͒͠Ì
͇͉͌͒ͅͅÌ̭ͅÌ͕͇͒͢Ì͍͕͖͔͍͒͢Ì͇͉͌͒ͅÌ͑ͅ�
͎͓͍͒͏Ì͈͔͒͒͐͑͟ҧÌ͓͖͒͟Ì͕͖͔͉͍͕͖͇͒͗͑͛͊ͅÌ
͕Ì͓͔͉͓͔͍͊ͱ͖͍ͱ͍͐Ì̵͕͓͊͗͆͏͍͎͍Ì̶͙ͅͅÌ
�͎͖͍̈́͗ͱ��Ì̦͔͕͎͐͗͒ҧÌ͍Ì̯͔͇͕͎͊͐͊͒͒ҧÌ
͒͆͏͕͖͊ͅҧ�Ì̯͔͕͑͒ͅͱ͔͕͎͈͒͒Ì͍Ì̺͔͇͆͒ͅͅ�
͕͎͈͒͒Ì͎͔͇͊ͅÌ̷͎͋͊ͅ�Ì͕͇͍͇͒͒Ì͓͔͍͇͉͒͌͒�
͕͖͇͒Ì͍͉͌͊͏͍ҧÌ͔͙͌͗͆͊͋͑͟ͅÌ͍͔͐͘�Ì͇͉͌͒ͅÌ
ͱ͇͏ͱ͏͕ͱÌ͓͔͖͔͑͊͒͐ͅÌ͓͔͉͓͔͍͊ͱ͖͍ҧÌ
̩͔͍͍͊͐͑ͅ�Ì̹͔͚͍͍͑ͅ�Ì͇͚͍͍̽͊�Ì̮͖ͅ͏͍͍�Ì
̓͋͑͒ҧÌ̯͔͍͒͊

̶͖͔͍͖͒͊͏͕͖͇͠ Ì͒͑ ͛ͅͅ͏͕͒ Ì͇͠ Ì����� �͐Ì
͌ Ì͛ͅ ͖͔͊͟ Ì͈͊ ͉͒ Ì͉ͅ Ì͒͊ ͈ Ì͒͒ ͍͚͍͘ͅ͏͈͑͒͒͠Ì
͔͉͍͒͋͊͑ͱ�Ì͑ ͒Ì͗͋͊Ì͖͈͉͒ ͅÌ͓͔ͅͅ͏͏͊͏͑͒͠Ì
͕Ì͇͇͉͍͒͌͊͊͑͊͐Ì͎͔͓͕͇͒͗͒Ì͆͟͏Ì͖͑͛ͅͅÌ
͎͓͍͖ͅͅ͏͑͟͠ҧÌ͍Ì͕͔͉͍͊͑ҧÌ͔͖͊͐͒͑Ì
͓͔͇͙͊͟Ì͎͕͎͇͖͔͇͒͒͡ͅͅÌ̵͉͒͒͑͛ͅͅ͏͍͑͠�

͎͒͐Ì͇͉͌͒ͅͅÌ͕͖ͅ͏Ì͕͉͒͌͑͑͟ͅҧÌ͖͈͉͒ ͅÌ͋͊Ì
͕͖͎͗͛͒ͅÌ͖͐͒͑͋͑͒ͅ�͑ͅ͏͉͙͒͛͑͟ͅÌ͔͖͆͒ͅ�Ì
͎͖͔͒͒͟ҧÌ͇Ì����Ì͈͉͒͗Ì͆͟͏Ì͓͔͔͊͒͆͌͒ͅ�
͇͑ͅÌ͇Ì͓͔͇͗ͅ͏͍͊͑͊Ìc̵͔͖͌͊͌͐͒͑͋ͅͅiÌ
̫͈͒Ì͕͓͚͍͊ͅ͏͍͕͖͟Ì͕͖ͅ͏͍Ì͓͔͇͍͊͐͟Ì͕͒�
͖͔͉͍͎͍͗͑͐ͅÌ͇͈͑͒͒͒Ì͓͔͉͓͔͍͊ͱ͖͍ͱ

̳͍͚͍͘ͅ͏͑͠ͅͱÌ͍͕͖͔͍͒ͱÌ̵̱̭Ì͔͖͆͊͊Ì
͕͇͒͊Ì͑͛ͅͅ͏͒Ì͕Ì͕͉͍͒͌͑ͅͱÌ͓͔͉͓͕͎͊͗͒�
͇͒ҧÌ͉͍͔͎͚͍͍͊Ì͍Ì͕͉͍͛ͅÌ͓͔͇͈͊͒͒Ì͓͕͎͗͒�
͇͈͒͒Ì͎͓͒͐͏͎͕͊ͅÌ�Ì͇͔͊͘ͅ͏ͱÌ����Ì͈͉͒ͅÌ
̧͉͗͗͊͐͗͝Ì͇͉͌͒͗ͅÌ͓͔͉͊͊ͅ͏͍Ì͑ͅÌ
͆ͅ͏͕͑ͅÌ͚͙͊Ì͓͒Ì͔͖͊͐͒͑͗Ì͆͒͏͈͔͊͗͌͜͠�
͙͑͟Ì͇͖͕͕͇͒͐͒ͅͅͅ͏͇͒�Ì͇͔͊͐͊͑͑͒Ì͔͕ͅ�
͓͒͏͒͋͊͑͑͟ҧÌ͑ͅÌ͓͏͉͒͝ͅͱ͙Ì͇͖͒͆͌͟ͅͅÌ
͖͙͊͑͒͏͈͍͕͎͈͒͛͊͒͒Ì͇͖͖͔͕͓͔͖͒͑͒ͅͅͅÌ
̶͔͌͗ͅÌ͋͊Ì͑͛ͅͅ͏͕͠ͅÌ͕͖͐͆͑͜ͅͅͅͱÌ͔ͅ�
͖͆͒ͅĮ̀Ì͓͔͇͊͗͢Ì͔͉͒͛͊͊͠Ì͕͕͖͇͒ͅ͏ͱ͏͍͕͠Ì
͌ͅͱ͇͎͍Ì͑ͅÌ͖͔͍͐͊ͅͅ͏͟Ì͍Ì͎͓͒͐͏͎͖͊͗�
͍͊͢͝�Ì͜͏ͅÌ͔͔͖͎͌͆͒ͅͅͅÌ͔͑͒͐Ì͑ͅÌ͍͙Ì
͔͕͙͉͒ͅÌ̳͉͇͔͑͒͊͐͊͑͑͒Ì͎͔͍͔͇͗͒ͅ͏͕͒͠Ì
͕͖͔͍͖͒͊͏͕͖͇͒͠Ì͚͙͇͊͒Ì͍Ì͍͔͑͆ͅͅ͏͍͕͠Ì
͔͍͆͒͛͊ͅÌ͎͉͔͟ͅÌ̪͏ͱÌ͔͖͆͒͟ͅÌ͑ͅÌ
͔͖͊͐͒͑͑͒�͙͍͕͎͐͊͑͛͊͒͐ͅÌ͇͉͌͒͊ͅÌ
͖͍͔͒͆ͅ͏͍Ì͏͍͙͗͛͜Ì̶͓͚͍͊ͅ͏͍͕͖͇͒Ì͓͔͍�
͈͏͜ͅͅ͏͍Ì͕͒Ì͇͕͈͊͒Ì̶̶̶ ̵Ì̵͖͍͎͇͆͒͑͒ͅÌ
͏͍͖͊ҧ͈͑͒͒Ì͓͔͍͇͉͕͖͇͒͌͒ͅÌdÌ͕Ì̸͎͔ͅ�
͍͑͟�Ì͍͔͑͋͊͑͊͑͒�͎͕͖͔͎͖͔͕͎͍͒͑͗͒ҧÌ
͕͕͖͇͒ͅÌdÌ͍͌Ì̧͊͏͔͕͕͍͍͒͗�Ì͔͕͖͍͎͇͒͛͑͒ͅÌ
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Команда

̵̷̱̦Ì����



͍͙͕͖͒͐ͣ͘

͑ͤͨͯͰ�Àͩͤͫ͟ͅÀ͌ͧͰͤʹͨ͟ͽ

͍Ì͖͎͔͒͊ͅҧÌdÌ͍͌Ì̶͍͍͔͍͆Ì͍Ì͚͖͔͊͑ͅ͏͙͑͟͠Ì
͔͈͍͇͊͒͑͒Ì̵͕͕͍͍͒

̭ͅÌ͈͉͒͟Ì͔͖͆͒͟ͅÌ͓͔͉͓͔͍͊ͱ͖͍͊͐Ì
͎͓͑͒ͅ͏͊͑Ì͈͖͆͒͟ͅҧÌ͓͔͍͇͉͕͖͇͒͌͒͊͑͑͟ҧÌ
͓͖͒͟�Ì͕͉͒͌͑ͅÌ͕͓͏͒͛͊͑͑͟ҧÌÌ͎͒͏͏͎͊-
͖͍͇Ì͓͔͕͕͍͒͊͒͑͘ͅ͏͇͒Ì̶͈͉͊͒͑ͱ�Ì͎͎ͅÌ
͍Ì͓͔͉͊͋͊�Ì͕͇͍͒͑͒͑͐͟Ì͓͔͇͑ͅͅ͏͍͊͑-
ͱ͍͐Ì͉͊ͱ͖͊͏͕͖͍͑͒͠Ì͇͉͌͒ͅͅÌͱ͇͏ͱ͖͕͢ͱÌ
͎͓͍͖ͅͅ͏͑͊͟͠Ì͍Ì͖͎͍͊͗͊͝Ì͔͖͊͐͒͑͟Ì
͔͉͇͍͒͆͒͗͒͑ͅͱ�Ì͍͈͖͇͌͒͒͏͍͊͑͊�Ì͇͕͒-
͕͖͇͑͒ͅ͏͍͊͑͊Ì͉͖͊ͅ͏͊ҧÌ͍Ì͗͌͏͇͒Ì͈͔͒͑͒ҧÌ͍Ì
͈͖͍͖͒͆͒͊ͅ͏͑͒͠ҧÌ͖͙͍͎͍͊͑Ì̭͇͉͒ͅÌ͔͍͒͊͑-
͖͍͔͇͒͑ͅÌ͑͊Ì͖͒͏͎͒͠Ì͑ͅÌ͓͖͔͕͖͍͒͊͆͑͒Ì
͙͒͏͉͍͈͇͑͒͒ҧÌ͎͓͍͍͒͐͑ͅÌc͎͖͈̈́͗͗͒͏͠i�Ì͇Ì
͍͕͛͏͊Ì͕͖͔͍͙͒͒͑͑Ì͎͍͎͇͌͌͛͒ͅͅÌ͖͕͌͑͛ͅͅͱÌ
͎͔͓͗͑͊͟Ì͓͔͒͐͟͜͏͊͑͑͊͟Ì͓͔͉͓͔͍͊ͱ͖͍ͱÌ

̲͔͈͔͍͕͎͈͊͑͑͒͒͢Ì͔ͅҧ͒͑ͅ�Ì͎͖͍͍̈́͗Ì͍Ì
̪ͅ͏͈͑͊͒͠Į͕͖͎̀͒͒ͅÌ

̨͓͒͟͏͍͑͊͑͊Ì͏͈͆͒͒͢Ì͎͌͌ͅͅͅÌdÌ
͉͌͛ͅͅͅ�Ì͉͑ͅÌ͎͖͔͒͒͒ҧÌ͖͔͉͍͖͕͗ͱÌ͑͊Ì
͉͍͒͑Ì͛͊͏͇͎͒͊�Ì͇͕͊Ì͓͉͔͉͒͌͊ͅ͏͍͊͑ͱÌ
͇͉͌͒ͅͅÌ͔͖͖͆͒͢ͅͅÌ͑ͅÌ͉͍͊͑͗͢Ì͚͊͏͠Ì
̴͔͙͉͊͊͒ͱÌ͍͌Ì͉͒͑͒ҧÌ͕͏͗͋͆͟Ì͇Ì͉͔͈͗͗͢�Ì
͖͙͍͕͎͊͑͛͊͒͊Ì͉͍͌͑͊ͅͅÌ͍͏͍Ì͓͔͎͖͒͊�Ì
͓͔͓͍͕͒͑͑͟ͅҧÌ͑ͅÌ͈͆͗͐͊ͅ�Ì͓͕͖͓͒͊͊͑͑͒Ì
͓͔͍͔͖͖͒͆͊͊ͅÌ͍͍͕͎͍͌͛͊͊͘Ì͔͖͍͒͛͊͑ͅͱÌ
͍Ì͕͖͇͍͖͕͑͒ͅͱÌ͑ͅÌ͇͙͉͒͊͟Ì͈͖͇͒͒͒ҧÌ
͓͔͉͎͚͍͒͗͊ҧÌ̻͖͔͊͑ͅ͏͑͐͟͠Ì͓͉͔͒͌ͅ-
͉͊͏͍͊͑͊͐Ì͓͔͉͓͔͍͊ͱ͖͍ͱ�Ìc͕͔͉͚͊͊͐iÌ
͇͉͌͒ͅͅÌͱ͇͏ͱ͖͕͊ͱÌ͙͕͔͐͊͑͒͆͒͒͛͑͟ͅҧÌ
͚͙͊Ì̳͑Ì͕͕͖͍͖͒͒Ì͍͌Ì͓ͱ͖͍Ì͕͇͙͒͑͒͑͟Ì
͕͖͎͇͗͛͒ͅ�Ì͇͍͑͌͑ͅͅͱÌ͎͖͔͙͒͒͟Ì͈͇͔͒͒ͱ͖Ì

Механический участок

Монтаж экскаватора ЭКГ-18

1983 
̲͖͛͒ͅͅÌ͕͖͔͍͖͒͊͏͕͖͇͒͠Ì͇͉͌͒ͅͅ

1987 
̶͉͑ͅÌ͆͏͎͒Ì̅�Į͎̀͏͖͛͊͢ͅ�Ì͎͗͌͑͊͛͑͒�
͖͔͍͕͎͍͊͐͛͊ҧ�Ì͙͍͕͎͍͐͊͑͛͊ͅҧ�Ì͕͆͒-
͔͒͛͑͟ҧ�Ì͈͖͇͍͖͌͒͒͊ͅ͏͑͒͠�͕͇͔͒͛͑͟ͅҧ�Ì
͡͏͎͖͔͔͖͊͒͊͐͒͑͑͟ҧÌ͚͙͊ͅÌ͍Ì͚͙͊Ì͓͒Ì
͔͖͊͐͒͑͗Ì͆͒͏͈͔͙͊͗͌͑͜͟͠Ì͕͕͇͐͒ͅͅ͏͇͒

1988
̶͉͑ͅÌ͆͏͎͒Ì̅�Į͎̀͏͖͛͊͢ͅ�Ì͍͕͖͔͑͗͐͊͑-
͖ͅ͏͑͟͠ҧ�Ì͔͖͊͐͒͑͑͒�͙͍͕͎͍͐͊͑͛͊ͅҧ�Ì
͉͐͒͊͏͑͟͠ҧ�Ì͈ͅ͏͇͍͕͎͍͑͛͊͠ͅҧ�Ì͖͔͕͑ͅ-
͓͔͖͒͑͟ҧÌ͕͖͎͍͗͛ͅ

1989
̮͈͖͇͌͒͒͏͊͑Ì͎͕͎͇͖͔͒͡ͅͅÌ̯̩͂���Ì̺̰Ì�͒͆͞-
͊͐Ì͎͇͒͜ͅÌ��Ì͐��Ì̭͓͗͊͑͝ͅͅÌ͎͍͕͏͔͉͒͒͑͒�
͚͖͍͊ͅ͏͇͊͑͒ͅͱÌ͕͖͚͍͑ͅͱ

1990
̨͇͉͊͊͑Ì͏͍͖͊ҧ͑͟ҧÌ͚͙͊

1996
̴͔͍͇͉͒͌͊͊͑Ì͖͐͒͑͋ͅÌ͎͕͎͇͖͔͇͒͒͡ͅͅÌc̱ͅ-
͔͍͒͑����iÌ�͒͆͊͐͞Ì͎͇͒͜ͅÌ��Ì͐��

2002
̨͓͔͇͊͊͟Ì͇Ì̵͕͕͍͍͒Ì͓͔͍͇͉͒͌͊͊͑Ì͖͐͒͑͋ͅÌ
͉͍͌͊͏͠�͈͍͉͔͇ͅ͏͍͕͎͈͛͊͒͒Ì͎͕͎͇͖͔͒͡ͅͅͅÌ
*NL@SRTÌ/"�����Ì�͒͆͊͐͞Ì͎͇͒͜ͅÌ��Ì͐��

2005
̨͓͔͇͊͊͟Ì͇Ì̵͕͕͍͍͒Ì͕͖͍͔͇͐͒͑͒͑ͅÌ
͡͏͎͖͔͈͍͉͔͇͊͒ͅ͏͍͕͎͍͛͊ҧÌ͎͕͎͇͖͔͒͡ͅͅÌ
*NL@SRTÌ/"�����Ì�͒͆͊͐͞Ì͎͇͒͜ͅÌ��Ì͐��

2007
̳͕͇͒͊͑͒Ì͍͈͖͇͌͒͒͏͍͊͑͊Ì͎͇͇͗͌͒͒Ì͎Ì͆͒͏͠-
͈͔͊͗͌͑͐͜͟Ì͇͖͕͕͇͒͐͒ͅͅͅ͏͐ͅÌ͈͔͓͉͗͌͒͒͞-
͕͖͊͐͑͒͢͠Ì���d���Ì͖

2009
̨͇͉͊͊͑Ì͇Ì͎͕͓͡͏͖͚͍͗͢ͅͅÌ͍͎͗͑ͅ͏͑͟͠ҧÌ
͔͔͊͌͊͑͒͘�͔͕͖͛͑͒ͅͅҧÌ͕͖͎͑͒ͅÌ'"6������Ì
6"Ì͍͔͐͘͟Ìc͎͉̽͒ͅiÌ͉͏ͱÌ͔͖͎͍͒͆͆͒ͅÌ
͎͔͓͈͔͍͖͙͗͑͒͆͑͟ͅͅÌ͉͖͊ͅ͏͊ҧÌ͍Ì͗͌͏͇͒

2011
̶͉͒͌͑ͅÌ͕͖͎͗͛͒ͅÌ͓͔͍͇͉͕͖͇͒͌͒ͅÌ͕͖͇͙͐͒͒͟Ì
͖͐͊ͅ͏͏͎͕͖͔͎͚͍͒͒͑͗ҧ

2017
̨͓͒͟͏͑͊͑Ì͖͐͒͑͋ͅÌ͎͕͎͇͖͔͒͡ͅͅͅÌ̯̩͂���Ì
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͌̀͗À͖͋͊ͅͅÌ[Ì̅�Ì����Ì



͈͔͊ҧ͔͊͑͊͘͟Ì͎͇͍͒͜Ì͍Ì͈͐͑͒͒͊Ì͉͔͈͗͒͊Ì
̴͔͍͇͉͒͌͒ͱ͖Ì͎͓͍͖ͅͅ͏͑͟͠ҧÌ͍Ì͖͎͍͊͗͝ҧÌ
͔͖͊͐͒͑Ì͡͏͎͖͔͉͇͍͈͖͊͒͊ͅ͏͊ҧÌ͓͕͖͒͒ͱ͑-
͈͑͒͒Ì͍Ì͓͔͈͊͊͐͊͑͑͒͒Ì͖͎͒ͅÌ

̭͇͉͒͛͑͊ͅͅÌ͎͉͋͟ͅҧÌ͉͊͑͠Ì͙͑͒ͅ-
͉ͱ͖͕ͱÌ͇Ì͓͒͏͑͒ҧÌc͇͆͒͊͒ҧiÌ͈͖͇͕͖͍͒͒͑͒Ì
͎Ìc͔͍͍͔͇͍͊͑͐͒͑͢ͅͅiÌ͔͌ͅ͏͍͙͛͑͟Ì
͉͖͊ͅ͏͊ҧ�Ì͗͌͏͇͒Ì͍Ì͈͔͈͖͇͊͒ͅͅÌ̵͖͆͒ͅͅÌ͑ͅÌ
͏͆͒͐͢Ì͖͓͊͡ͅÌ͊͊Ì͇͓͒͟͏͍͑͊͑ͱÌ͑͊Ì͖͔͓͍͖͊Ì
͓͔͉͒͐͊͏͍͊͑ͱ�Ì͓͖͒͒͐͗͡Ì͕͇͍͒͑͒͑͐͟Ì
͓͔͍͚͍͓͍͑͐ͅÌ͉͏ͱÌ͎͒͏͏͎͖͍͇͊ͅÌ͓͔͉͊-
͓͔͍ͱ͖͍ͱÌͱ͇͏ͱ͖͕͢ͱÌ͖͎͍͊ͅÌ͓͒͑ͱ͖͍ͱ�Ì͎͎ͅÌ
c͎͕͖͇͛͊͒ͅiÌ͍Ìc͓͔͖͍͇͕͖͒͊͑͒͠ͅi

̲͊Ì͇͕͊Ì͓͉͔͉͒͌͊ͅ͏͍͊͑ͱÌ̳̳̳Ìc̱͊-
͛͊͏�̵͕͔͇͍͕͊͐͊iÌ͙͉͑͒ͅͱ͖͕ͱÌ͑ͅÌ͈͊͒Ì
͖͔͔͍͖͔͍͍͊͒Ì̪͏ͱÌ͖͈͒͒Ì͖͛͒͆͟Ì͕͓͒͆͊͊-
͍͖͛͠Ì͕͓͔͆͊͊͊͆͒ҧ͑͗͢Ì͔͖͆͒͗ͅÌ͎͓͍͍͒͐͑ͅ�Ì
͔͖͊͐͒͑͑͊͟Ì͕͖͎͍͗͛ͅÌ͕͉͒͌͑͟ͅÌ͇͒Ì͇͕͙͊Ì
͎͔͓͙͗͑͟Ì͓͉͔͉͒͌͊ͅ͏͍͊͑ͱ͙Ìc͎͖͈̈́͗͗͏ͱi

̨Ì͕͕͖͇͒͊ͅÌ͇͖͒͆͌͟ͅͅÌ͖͙͊͑͒͏͈͍͒-
͕͎͈͛͊͒͒Ì͇͖͖͔͕͓͔͖͒͑͒ͅͅͅÌ͉͊ҧ͕͖͇͖͗͊Ì
͕͓͚͍͊ͅ͏͍͍͔͇͌͒͑͑͟ͅҧÌ͚͙͊Ì͓͒Ì͔͖͊͐͒͑͗Ì
͇͖͍͒͐͒͆ͅ͏͊ҧÌ͍Ì͖͔͎͖͔͒͑͒ͅ�͆͗͏͉͔͒͌͊͠-
͑͒ҧÌ͖͙͍͎͍͊͑Ì̵͖͍͎͍͆͒͑ͅÌ͚͙͊ͅÌ͕͇͍͍͒͐Ì
͕͍͏͍͐ͅÌ͓͔͍͇͉͒͌͒ͱ͖Ì͖͐͒͑͋ͅÌ͇͙͑͒͟Ì
͆͒͏͈͔͙͊͗͌͑͜͟͠Ì͇͖͕͕͇͒͐͒ͅͅͅ͏͇͒Ì̲ͅÌ

Андрей Зенков, 
слесарь по обслуживанию и ремонту 
оборудования сборочно-заготовитель-
ного участка механосборочного цеха:

dÌ̶Ì͔͖͊͐͒͑͑͒�͙͍͕͎͍͐͊͑͛͊͐ͅÌ͇͉͌͒͒͐ͅÌ
͐͟Ì͇͕͖͐͊͊Ì͕Ì͈͊͒Ì͕͇͍͒͑͒͑ͅͱ�Ì͕Ì͕͉͍͒͌͑ͅͱÌ
͓͔͉͓͕͎͇͊͗͒͒ҧÌ͉͍͔͎͚͍͍͊Ì͇Ì����Ì͈͉͒͗Ì̺͖͒ͱÌ
͓͒͑͛ͅͅ͏͗ÌͱÌ͍Ì͑͊Ì͉͗͐ͅ͏�Ì͖͛͒Ì͑ͅÌ͇͉͌͒͊ͅÌ͎͒ͅ-
͕͋͗͠Į͕̀ͱÌ͐͒ͱÌ͕͊͐͠ͱÌ͕͇ͱ͌͑ͅͅÌ͕Ì͔͈͖͍͎͑͊͊͒͡ҧ�Ì
͕͎͑͊͒͏͎͒͠Ì͓͎͒͒͏͍͊͑ҧÌ͔͖͆͒ͅͅ͏͍Ì͑ͅÌ̷̻͂Ì͇Ì
̮͔͎͖͕͎͗͊Ì̮ÌͱÌ͖͐ͅÌ͍͑͛͑ͅͅ͏Į̀Ì̲͔͈͔͍͊͑͢Ì͕Ì
͋͊͑͒ҧÌ͍Ì͓͒͏͈͉͇͗͒͒ͅ͏͐͟Ì͕͑͒͐͟Ì͓͔͍͙͊ͅ͏Ì͇Ì
�����͐�Ì͕͖͔͍͗͒͏͕ͱÌ͑ͅÌ̵̶̩͂�Ì͕͖͇͇͗͛͒ͅͅ͏Ì͇Ì
͓͕͎͌͗͊ͅÌ((Ì͍Ì(((Ì͖͔͍͗͆͑͟Ì̦Ì͎͈͉͒ ͅÌ̵͖͊͐͒͑͑͒�
͙͍͕͎͍͐͊͑͛͊ͅҧÌ͇͉͌͒ͅÌ͑͛ͅͅ͏͍Ì͇͇͉͍͖͒͠Ì͇Ì͎͕͡-
͓͏͖͚͍͗͢ͅͅ�Ì͔͍͊͜͏Ì͓͓͔͇͖͒͒͆͒͠ͅÌ͕͊͆ͱÌ͖͐ͅ�Ì
͗͋Ì͒͛͊͑͠Ì͓͔͕͓͎͖͍͇͊͊͟Ì͆͟͏͍Ì͍͇͌͐͑͛͟ͅͅÌ̲ͅÌ
͔͖͆͒͗ͅÌ͖͍͔͒͆ͅ͏Ì͕͐ͅÌ̲͍͎͒͏ͅҧÌ̦͔͇͍͆͐͒͛ͅÌ
̼͕͕͎͍͗ͅҧ�Ì͓͔͇͊͟ҧÌ͉͍͔͎͖͔͊͒Ì͇͉͌͒ͅͅÌ̳͓͖͟Ì

Любовь Гаранина, 
старший диспетчер  
производственного отдела  
ООО «Мечел-Ремсервис»:

͕͍͐ͅÌ͌ͅÌ͕͊͆ͱ�Ì͕͔͆͒͒͛͑͟ҧ�Ì͈͌͒ͅ-
͖͇͍͖͒͊͏͑͒͠�͕͇͔͒͛͑͟ͅҧ�Ì͎͗͌͑͊͛-
͑͒�͖͔͍͕͎͍͊͐͛͊ҧ�Ì͙͍͕͎͍͐͊͑͛͊ͅҧÌ͍Ì
͡͏͎͖͔͔͖͊͒͊͐͒͑͑͟ҧÌ

̨͕͊Ì͓͕͖͓͍͒͗͊͢͝ͅÌ͇Ì͔͖͊͐͒͑Ì͗͌͏͟Ì
͍Ì͈͔͈͖͊͟ͅͅÌ͔͍͔͖͌͆͢ͅͅ�Ì͖͐͒͢�Ì͓͔͇͒͒-
͉ͱ͖Ì͉͎͖͕͎͓͍͊͊͒͒͘͢Ì͍Ì͉͎͖͇͎͊͊͒͗͘Ì
͉͏ͱÌ͓͔͉͒͊͊͏͍͊͑ͱÌ͈͉͕͖͍͒͑͒Ì͉͖͊ͅ͏͊ҧÌ
̷͒͏͎͒͠Ì͓͕͒͏͊Ì͖͍͙͡Ì͓͔͚͉͔͒͊͗Ì͔͍͆͒͛͊ͅÌ
͓͔͉͓͔͍͊ͱ͖͍ͱÌ͓͔͍͕͖͓͖͗͢ͅÌ͎Ì͔͖͊͐͒͑͗�Ì
͇͕͕͖͇͒͑͒ͅ͏͍͊͑͢Ì͍Ì͍͈͖͇͌͒͒͏͍͊͑͢Ì
͙͉͍͙͑͊͒͆͒͐͟Ì͎͓͒͐͏͎͖͍͙͊͗͢͝�ÌͅÌ
͖͌͊͐ͅÌ͍Ì͎Ì͕͐͒ͅҧÌ͕͔͎͆͒͊Ì͙͍͇͐͊͑͌͐͒ͅÌ
̭͉͕͊͠Ì͕͕͖͇͒͗͊͝͏ͱ͖͢Ì͔͖͊͐͒͑Ì͔͖͆͒͒-
͇͙͟Ì͔͉͎͖͔͇͊͗͒͒�Ì͆ͅ͏͎͒Ì͓͔͉͊͊͑͊ҧÌ͕͍͒Ì
͆͒͏͈͔͙͊͗͌͑͜͟͠Ì͇͖͍͒͐͒͆ͅ͏͊ҧÌ̧͊͏̦̭�Ì
͕͕͇͑͒͒ͅÌc̲͍͕͕͒�̨͔͐͑ͅͅi�Ì͉͔͍͒͆-
͏͎͒�Ì͔͉͎͖͔͇͊͗͒͒Ì͍͘͏͖͔͠�͓͔͕͕͇͊͒�Ì
͇ͅ͏͇͒Ì͈͔͆͊ͅ�͡͏͇͖͔͊͒ͅͅ�Ì͔͉͎͖͔͇͊͗͒͒Ì
͎͕͎͇͖͔͇͒͒͡ͅͅÌ͍Ì͔͇͙͆͗͒͟Ì͕͖͇͎͗͑͒͒ͅÌ
c̨͇͔͖͒͌͢͝ͅͅÌ͎Ì͍͍͋͌͑iÌ͇͕͑͊͑͒͊ͅÌ͒͆͒-
͔͉͇͍͗͒͑͊ͅÌ͈͔͒͑͒ҧÌ͍Ì͖͔͎͖͔͒͑͒ͅ�͆͗͏͠-
͉͔͒͌͊͑͒ҧÌ͖͙͍͎͍͊͑�Ì͈͍͈͖͕͎͍͑͊ͅÌ͎͇͍͒͜�Ì
͕͖͔͊͏͟�Ì͕͉͊͏͇͒͊͟Ì͓͉͍͓͍͎͍͒͑͜�Ì
͆ͅ͏͎͍Ì͔͎͗͒ͱ͖͍�Ì͍͈͖͇͌͒ͅ͏͍͇͖͢ͅÌ͎͇͗͌͒ͅÌ
͇͖͕͕͇͒͐͒ͅͅͅ͏͇͒�Ì͖͇͒ͅ͏͟Ì͆͗͏͉͔͇͒͌͊͒͠�Ì

͕͖͐͊͊Ì͕͕͖͇͒͗͊͝͏ͱ͖͢Ì͔͖͊͐͒͑Ì͈͍͉͔͒�
͓͇͔͉͇͍͑͊͐͒͒͆͒͗͒͑ͅͱ�Ì͉͇͍͈͖͊ͅ͏͊ҧÌ
͇͖͔͈͑͗͊͑͑͊͒Ì͕͈͔͍͒͑ͅͱ�Ì͡͏͎͖͔͔͊͒͒͆͒͗-
͉͇͍͒͑ͅͱ�Ì͇͉͖͊͗Ì͖͎͍͊͗͊͝�Ì͎͓͍͖ͅͅ͏͑͊͟͠Ì
͍Ì͇͔͍ͅͅҧ͑͊͟Ì͔͖͊͐͒͑͟Ì͇Ì͕͖͍͛ͅÌ͕͇͔͒͛ͅ-
͙͑͟Ì͍Ì͕͏͕͔͙͊͑͟ͅÌ͔͖͆͒ͅÌ͓͒Ì͖͐͊ͅ͏͏͎͒͒͑-
͕͖͔͎͚͍͗ͱ͐Ì͖͙͍͎͍͊͑

̶͔͉͍͊Ì͉͌͛ͅͅÌ͕͓͚͍͊ͅ͏͍͍͔͇͌͒͑͑͒ͅ-
͈͒Ì͕͖͎͗͛ͅͅÌ͓͒Ì͔͖͊͐͒͑͗Ì͖͙͊͑͒͏͈͍͒͛͊-
͕͎͈͒͒Ì͔͉͇͍͒͆͒͗͒͑ͅͱ�Ì͔͕͓͒ͅ͏͈͒͋͊͑͑͒͒Ì
͑ͅÌ͓͏͉͒͝ͅͱ͙Ì͈͖͍͖͒͆͒͊ͅ͏͑͒͠ҧÌ͔͍͎͍͆͘ͅÌ
c̲͔͈͔͍͕͎͊͑͑͢ͅͱi�ÌdÌ͓͏͇͑͒͊͟ͅÌ͍Ì
͇͔͍ͅͅҧ͑͊͟Ì͔͖͊͐͒͑͟�Ì͇͎͏͍͛͊͢͢͝ͅÌ͇Ì
͕͊͆ͱÌ͕͇͔͒͛͑͊͟ͅ�Ì͕͏͕͔͊͑͊͟ͅÌ͍Ì͐͒͑-
͖͋͑͊͟ͅÌ͔͖͆͒͟ͅÌ̵͖͍͎͍͆͒͑ͅÌ͕͖͎͗͛ͅͅÌ
͓͔͍͇͉͒͌͒ͱ͖Ì͕͖͇͎͗͑͒͗ͅÌ͇͙͑͒͟Ì͈͔͙͒͒-Участок по производству мостовых конструкций

На торжественном собрании, посвященном 30-летию ООО «Мечел-Ремсервис», лучшим 
сотрудникам вручили почетные грамоты и благодарственные письма различного уровня
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͖͇͒�Ì͚͖͔͍͈͊͑͗͘�Ì͓͍͖͖͊ͅ͏͊ҧ�Ì͕͕͇͑͒͒ͅ�Ì
͕͕͖͇͒͗͊͝͏ͱ͖͢Ì͎͓͍͖ͅͅ͏͑͟͠ҧÌ͔͖͊͐͒͑Ì
͈͔͆͊ͅ�͡͏͇͖͔͇͊͒͒ͅ�Ì͕͍͗͜͏͙͑͟͠Ì͕͖͗ͅ�
͇͎͑͒͒�Ì͉͔͍͒͆͏͎͒�ÌͅÌ͖͎͋͊ͅÌ͖͐͒͑͋ͅÌ͍Ì
͇͕͕͖͇͒͑͒ͅ͏͍͊͑͊Ì͖͔͓͔͇͉͇͗͆͒͒͒͒

̶͓͚͍͊ͅ͏͍͍͔͇͌͒͑͑͟ͅҧÌ͚͙͊Ì͓͒Ì
͔͖͊͐͒͑͗Ì͈͔͈͒͑͒͒Ì͔͉͇͍͒͆͒͗͒͑ͅͱÌ͉͊ҧ�
͕͖͇͖͗͊Ì͑ͅÌ͖͔͔͍͖͔͍͍͊͒Ì͔͔͌͊͌ͅͅÌc̲͔͊͑͢�
͈͔͍͕͎͍͑ҧiÌ̶͍͏͍͐ͅÌ͔͖͍͎͇͆͒͑͒ͅÌ͓͔͍͒͌�
͇͉͍͖͕͒ͱÌ͖͐͒͑͋ͅÌ͇͙͑͒͟Ì͙͍͕͎͍͙͐͊͑͛͊ͅÌ
͍Ì͈͍͉͔͇ͅ͏͍͕͎͍͙͛͊Ì͎͕͎͇͖͔͇͒͒͡ͅͅÌ͍Ì
͔͇͙͆͗͒͟Ì͕͖͇͎͗͑͒͒ͅ�Ì͎͓͍͖ͅͅ͏͑͊͟͠�Ì
͕͔͉͍͊͑͊�Ì͖͎͍͊͗͊͝Ì͔͖͊͐͒͑͟Ì͎͕͎͇͡ͅͅ�
͖͔͈͒͑͒͒Ì͍Ì͔͇͈͆͗͒͒͒Ì͔͉͇͍͒͆͒͗͒͑ͅͱÌ
͔͔͌͊͌ͅͅÌc̲͔͈͔͍͕͎͍͊͑͑͢ҧiÌ̵͖͍͎͍͆͒͑ͅÌ
͇͔͍ͅͅҧ͑͒ҧÌ͔͍͈͉͆͟ͅÌ͚͙͊ͅÌ͎͔͈͗͏͕͒͗�

͗Ì͐͊͑ͱÌ͆͟͏�Ì͎͇ͅ͏͍͍͎͚͍͘ͅͱÌ͖͒͋͊�Ì͓͖͒͒͐͗Ì
͕͖͔͍͗͒͏͕ͱÌ͆͊͌Ì͖͔͉͗ͅÌ̱͒͏͉͒͊͟Ì͆͟͏͍�Ì͇͕͊Ì
͆͟͏͒Ì͍͖͔͕͑͊͊͑͒�Ì͉͊͏͒Ì͕͓͔͍͒͏͕͒͠�Ì͑ͅÌ͔͖͆͒͗ͅÌ
͈͆͊͒͐Ì͆͊͋ͅ͏͍Ì̼ ͔͊͊͌Ì͍͐͒Ì͔͎͍͗Ì͓͖͍͒͛Ì͇͕ͱÌ
͖͙͍͎͊͑ͅÌ͓͔͉͓͔͍͊ͱ͖͍ͱÌ͓͔͒͜͏ͅḬ͍̀͛͑͒Ì͌͑͢ͅÌ
͓͒͏͎͒͏͏͎͖͍͇͊ͅÌc͎͖͈̈́͗͗͏ͱi�Ì͖͎ͅÌ͎͎ͅÌ͎Ì͑͐ͅÌ
͓͔͍͖͊͌͋͢ͅÌ͍͌Ì͇͕͙͊Ì͍͘͏͍ͅ͏͇͒Į̀Ì͑͊͐͜ͅÌ͐ͅ�
͏͎͊͑͒͐͠Ì͚͙͊͊Ì͔͖͍͔͖͕͊͐͒͑͗͊ͱÌ͔͉͇͍͒͆͒͗͒͑͊ͅÌ
͍͌Ì͇͕͙͊Ì͓͉͔͉͒͌͊ͅ͏͍͊͑ҧ�Ì͇͖͒͆͌͟ͅͅ�Ì͈͖͍͒͆͒ͅ�
͖͊͏͑͒͠ҧÌ͔͍͎͍͆͘ͅ�Ì͈͗͒͏͈͑͒͒͠Ì͔͔͌͊͌ͅͅÌ̲͍͈͉ ͊Ì
͖͑͊�Ì͖͛͒͆͟Ì͑ͅÌ͖͎͒ͅҧÌ͐ͅ͏͎͍͊͑͠ҧÌ͎͒͏͏͎͖͍͇͊Ì
͓͔͍͙͉͍͒͏͕͒͠Ì͖͎͒͊ͅÌ͆͒͏͒͊͜͠Ì͎͒͏͍͕͖͇͛͊͒Ì
͔͖͊͐͒͑ͅÌ͔͉͇͍͒͆͒͗͒͑ͅͱĮ̀Ì͕͏͗͛͊ͅÌ͓͒͏͎͍͒͐Ì
͎͕͖͔͊͑͑͒͡Ì͇͇͖͌͟͟͢ͅÌ͕͑ͅÌ̳͔͉͇͍͆͒͗͒͑͊ͅÌ͑ͅÌ
͇͔͍ͅͅҧ͑͟ҧÌ͔͖͊͐͒͑Ì͐͟Ì͓͔͍͇͍͒͌͐Ì͇Ì͑͜ͅÌ͚͙͊�Ì
͈͉ ͊Ì͓͔͍͇͉͍͒͐Ì͈͊͒Ì͇Ì͉͑ͅ͏͊͋͊͊͝ͅÌ͕͕͖͒͒ͱ͍͑͊

̪͒͏͈͒͊Ì͇͔͊͐ͱÌͱÌ͆͟͏Ì͔͍͈͉͍͔͆͒͐ͅ�Ì
͕͖͇͍͎͑͑͒͐ͅͅÌ̶͎͒͏͎͒͠Ì͐͒͏͉͍͒͊͋Ì͓͔͒͜͏͒Ì
͔͛͊͊͌Ì͑͜ͅÌ͚͙͊�Ì͍Ì͕͖͉͖͗͊͑͟�͓͔͎͖͍͎͖͑͟ͅͅ�Ì͍Ì
͐͒͏͉͒͊͟Ì͕͓͚͍͊ͅ͏͍͕͖͟�Ì͖͒͏͎͒͠Ì͓͔͍͉͍͊͊͜͜Ì
͑ͅÌ͇͉͌͒ͅÌ̲͎͖͔͙͊͒͒͟Ì͕͊ҧ͕͛ͅÌ͍Ì͑͊Ì͇͕͓͒͐�
͑͢�Ì͑͒Ì͈͍͐͑͒͊Ì͕͖͒ͅ͏͍͕͠Ì͗Ì͕͑ͅÌ͍Ì͖͔͉͗ͱ͖͕ͱÌ
͔ͱ͉͒͐Ì͓͒Ì͕͊ҧÌ͉͊͑͠Į͕͙̀͊Ì͕͇͍͙͒Ì͎͒͏͏͈͊�Ì͎͖͒Ì
͔͖͖͆͒͊ͅͅÌ͕͈͉͊͒͑ͱÌ͑ͅÌ͇͉͌͒͊ͅÌ͍Ì͕Ì͎͊͐Ì͔͆͒ͅ�
͖ͅ͏͍Ì͇͕͖͐͊͊Ì͔͎͗ͅÌ͒͆Ì͔͎͗͗Ì͇Ì͔͌͑͊͟ͅÌ͈͉͒͟�ÌͱÌ
͓͉͔͇͒͌ͅ͏ͱ͢Ì͕Ì͍͆͢͏͊͊͐Ì͈͑͊͒͜ͅÌ͓͔͉͓͔͍͊�
ͱ͖͍ͱÌ̬͊͏͢ͅÌ͇͕͈͉͊ ͅÌ͖͆͟͠Ì͇͕͖͔͇͍͒͊͆͒͑͑͐͟ͅ�Ì
͉͕͖͒͒ҧ͙͑͟Ì͔͓͌ͅ͏͖ͅÌ͍Ì͓͒͐͊͑͊͜͠Ì͕͖͔͕͕͇͊͒�Ì

dÌ̈́Ì͇Ì̲͔͈͔͍͊͑͢Ì͕͒Ì͕͇͒͊ҧÌ͕͊͐͊͠ҧÌdÌ͐͗͋͊͐Ì
͍Ì͐ͅ͏͎͍͊͑͐͠Ì͕͍͎͑͒͟͜ҧÌdÌ͊͊͝Ì͇Ì����Ì͈͉͒͗Ì
͓͔͍͙͊ͅ͏ͅÌ͍͌Ì͈͔͉͒͒ͅÌ̼ ͔͙͇͊͊͐͒ͅÌ̮͔͎͖͕͎͗͒ҧÌ
͒͆͏͕͖͍ͅÌ̭͉͕͊͠Ì͕͖͐͆͑͜ͅͅͅͱÌ͐͒͏͉͒͊͋͑ͅͱÌ
͕͖͔͒ҧ͎ͅÌ͆͟͏ͅÌ̷͈͉͒ ͅÌ͈͍͐͑͒͊Ì͇Ì̲͔͈͔͍͊͑͢Ì
͙͊ͅ͏͍Ìc͌ͅÌ͖͗͐͑͒͐ͅÌ͍Ì͌ͅÌ͓͙͌͒͐ͅͅÌ͖ͅҧ͈͍iÌ
̨Ì͖͊Ì͈͉͒͟Ì͖͒͏͎͒͠Ì͔͔͌͊͌ͅÌc̲͔͈͔͍͊͑͑͢�
͕͎͍ҧiÌ͔͉͌͒͋ͅͅ͏͕ͱ�ÌͅÌ͒Ì͔͖͊͐͒͑͑͒�͐͊�
͙͍͕͎͑͛͊͒͐ͅÌ͇͉͌͒͊ͅÌ͍͎͖͑͒Ì͍Ì͑͊Ì͉͗͐ͅ͏�Ì
͍Ì͑͊Ì͈͇͔͍͒͒͏Ì̲͒Ì͖͎ͅÌ͓͒͏͍͗͛͏͕͒͠�Ì͖͛͒Ì͕Ì
͇͉͌͒͒͐ͅÌ͐͊͑ͱÌ͍͋͌͑͠Ì͕͇ͱ͌ͅ͏ͅÌ͊͊͝Ì͉͒Ì͈͊͒Ì
͓͒ͱ͇͏͍͊͑ͱĮ̀Ì�����͐ÌͱÌ͓͔͍͜͏ͅÌ͔͖͖͆͒͠ͅͅÌ
͉͍͕͓͖͔͊͛͊͒͐Ì͇͒Ì͇͇͑͒͠Ì͔͇͒͆͌͒͑͑͒͊ͅͅÌ

͖͒͛͑͒Ì͕͖͔͗͑ͅͱ͖͢Ì͇͔͍ͅͅҧ͑͊͟Ì͖͎͒͌͟ͅÌ͑ͅÌ
͈͔͉͇͒͑͒͒͆͊͟͢͝ͅҧÌ͖͙͍͎͊͑͊Ì

̶͈͉͊͒͑ͱÌ͗Ì͇͉͌͒͛͑ͅͅÌ͈͔͒͒͐͑͟ҧÌ
͎͌͌ͅͅÌ͓͒Ì͕͔͎͆͒͊Ì͉͇͙͗Ì͇͙͑͒͟Ì͎͕͡�
͎͇͖͔͇͒͒ͅͅÌ̯̩͂����Ì͖͐͒͑͋ͅÌ͎͖͔͙͒͒͟Ì
͓͔͍͕͙͉͍͖͒͒Ì͓͕͔͉͕͖͇͑͊͒͊͊͑͑͒Ì͑ͅÌ
͔͖͊͐͒͑͑͒ҧÌ͓͏͉͎͒͊͝ͅÌ͈͗͒͏͈͑͒͒͠Ì
͔͔͌͊͌ͅͅÌc̲͔͈͔͍͕͎͍͊͑͑͢ҧiÌ̯͓͍͒͐͑ͅͱÌ
͍͖͔͕͇͌͑͊͊͒͑ͅͅͅÌ͇Ì͕͎͔͒͊ҧ͊͐͜Ì͇͇͉͒͊Ì
͇Ì͎͕͓͡͏͖͚͍͗͢ͅͅÌ͉͙͑͑͟ͅÌ͍͐͑͜ͅ�Ì
͓͖͒͒͐͗͡Ì͕͔͎͆͒ͅÌ͎͕͎͇͖͔͇͒͒͡ͅͅÌ
͕͕͖͇͒͗͊͝͏ͱ͖͕͊ͱÌ͇Ì͕͖͋͊͟ͅÌ͕͔͎͍͒Ì͍Ì͇Ì
͎͔͈͗͏͕͖͒͗͒͛͑͒͐Ì͔͍͊͋͐͊Ì̵͖͍͎͍͆͒͑ͅÌ
͇͉͌͒ͅͅÌ͇͔͗͊͊͑͟�Ì͖͛͒Ì͍͐͑͜͟ͅÌ͉͖͆͗͗Ì
͕͔͒͆͑͟ͅÌ͇Ì͕͔͎͒Ì͍Ì͇͟ҧ͉͖͗Ì͇Ì͌͆͒ͅҧÌ͇Ì
͕͖͇͖͕͖͇͍͍͒͒͊Ì͕Ì͈͔͍͎͒͐͘ͅ

̲ͅÌ͇͕͙͊Ì͕͖͎͙͗͛ͅͅ�Ì͇͒Ì͇͕͙͊Ì͚͙͙͊ͅÌ
͍Ì͕͏͙͗͋͆ͅÌ͓͔͉͓͔͍͊ͱ͖͍ͱÌ͔͖͖͆͒͢ͅͅÌ
͎͇ͅ͏͍͍͚͍͔͇͒͑͑͊͘͟ͅÌ͕͓͚͍͊ͅ͏͍�
͕͖͟ÌdÌ͓͔͕͕͍͒͊͒͑͘ͅ͏͟Ì͕͇͈͒͊͒Ì͉͊͏ͅ�Ì
͈͍͐͑͒͊Ì͍͌Ì͎͖͔͙͒͒͟Ì͖͉͒ͅ͏͍Ì͈͗͏͉͊͒�
͇͆͊͟͢͝ͅҧÌ͖͔͕͒ͅ͏͍Ì͆͒͏͗͜͢͠Ì͕͖͛͠ͅÌ
͕͇͒͊ҧÌ͍͍͋͌͑Ì̭ͅÌ��Ì͏͖͊Ì͕͍͐͊͑͏͕͒͠Ì͑͊Ì
͉͒͑͒Ì͓͎͒͒͏͍͊͑͊Ì͇͉͌͒͛͑ͅͅÌ̲͒Ì͕͖͊͠Ì
͕͔͉͍͊Ì͈͑͑͊͑͊͒͟͜Ì͎͒͏͏͎͖͍͇͊ͅÌ͍Ì͖͊�Ì
͎͖͒Ì͓͍͖͒͐͑�Ì͎͎ͅÌ͔͉͌͒͋ͅͅ͏͕ͱÌ͇͉͌͒ͅ�Ì
͎͎ͅÌ͓͔͙͉͍͒͒͏͍Ì͕͐͊͟ͅÌ͓͔͇͊͊͟Ì͉͍͑Ì
͈͊͒Ì͕͖͇͑͒ͅ͏͍͊͑ͱÌ̳͍͑Ì͆͟͏͍Ì͇͕͖͐͊͊Ì͕Ì
͇͉͌͒͒͐ͅÌ͇͕͊Ì��Ì͏͖͊�Ì͓͔͇͒͒͑͗Ì͉͊͏ͱÌ͕Ì
͍͑͐Ì͍Ì͔͉͕͖͒͠ͅÌ͇͕͎͍͙͒͟Ì͉͕͖͍͍͒͋͊͑ҧ�Ì
͍Ì͖ͱ͕͖͋͊͠Ì͖͔͉͇͙͗͒͟Ì͉͆͗͑͊ҧÌ̶͈͉͊͒͑ͱÌ
͍͐Ì͕͏͇͒͒Ì

Сергей  
Винковатов, 
слесарь по ремонту  
оборудования  
сборочно-заготовительного 
участка механосборочного цеха: 

dĮ̀Ì͑͊͜ͅҧÌ͕͊͐͊͠Ì͍͎͖͑͒Ì͍͎͈͉͑͒ͅÌ͑͊Ì
͆͟͏Ì͕͇ͱ͌͑ͅÌ͍͑Ì͕Ì͔͖͍͊͐͒͑͐ͅ�Ì͍͑Ì͕Ì
͈͗͏͉͊͒͆͛͊͟ҧÌ̳͖͚͊Ì͆͟͏Ì͍͚͔͒͊͒͐͘�Ì
͉ͅÌ͍ÌͱÌ͓͏͍͔͇͑͒ͅͅ͏Ì͓͒ҧ͖͍Ì͓͒Ì͉͔͗�
͈͒ҧÌ͏͍͍͍͑Ì̲͒Ì͕͇͍͒͒͏Ì͓͔͕͕͍͒͊͘͢Ì
͍͍͕͖͐͑͜ͅͅÌ͎͕͎͇͖͔͒͡ͅͅͅĮ̀Ì�����͐Ì
͍͌Ì͎͖͕͎̈́͗ͅÌ͓͔͍͙͊ͅ͏Ì͇Ì̲͔͈͔͍͊͑͢Ì͑ͅÌ
͓͔͎͖͍͎͗ͅ�Ì͉ͅÌ͖͎ͅÌ͍Ì͕͖͒ͅ͏͕ͱÌ͔͖͖͆͒͠ͅͅÌ
͑ͅÌ͔͔͌͊͌͊ͅÌc̲͔͈͔͍͕͎͍͊͑͑͢ҧiÌ̪͒͐͒ҧÌ
͇͇͔͖͕͒͌͝͠ͅͅͱÌ͑͊Ì͕͖ͅ͏�Ì͕͕͖͐͒͒ͅͱ͖͊͏͠�
͕͖͍͑͒Ì͙͖͒͊͏͕͒͠�Ì͉ͅÌ͍Ì͓͖͒͒͐Ì͉͕͌͊͠Ì͇͕͊Ì
͖͈͉͒ͅÌ͔͉͌͒͋ͅͅ͏͕͒͠�Ì͕͖͔͍͒͏͕ͱÌ͈͔͉͒͒�Ì
͈͗͒͏͑͟͠ҧÌ͔͔͌͊͌ͅÌ͍͔͑͆ͅͅ͏Ì͕͇͒͢Ì͐͒͝͠�Ì

͓͔͇͗ͅ͏͍͊͑͊Ìc̵͔͖͌͊͌͐͒͑͋ͅͅi�Ì͓͖͒͒͐Ì
͇͕͊Ì͐͟�Ì͎͖͒Ì͔͖͆͒ͅͅ͏Ì͇Ì͓͔͇͗ͅ͏͍͍͊͑�Ì͕Ì͒͆�
͔͇͍͌͒͑͊͐ͅͅÌ͇͉͌͒ͅͅÌ͆͟͏͍Ì͓͔͇͉͊͊͊͊͑͟Ì͑ͅÌ
̵̱̭Ì͍Ì͕͖ͅ͏͍Ì͈͊͒Ì͓͔͇͍͊͐͟Ì͕͖͔͉͍͎͍͒͗͑͐ͅÌ
̶Ì͆͒͏͒͜͠ҧÌ͖͓͊͏͖͒͒ҧÌ͍Ì͈͔͒͒͐͑͐͟Ì͇͗͋͊ͅ�
͍͑͊͐Ì͇͕͓͍͒͐͑͢ͅÌ͕͇͈͒͊͒Ì͑͛ͅͅ͏͍͎͑͠ͅÌ̩͊͑�
͉͍͑ͅͱĮ͍͎͖͔͇͍̀͒͒͛ͅÌ̶͕͗͏͇͒ͅ�Ì͕Ì͎͖͔͒͒͐͟Ì
͇͕͖͐͊͊Ì͖͔͖͒͆͒ͅͅ͏͍Ì͆͒͏͊͊Ì��Ì͏͖͊Ì̳͛͊͑͠Ì
͈͔͖͐͒͑͟ͅҧÌ͍Ì͉͖͒͒͑͜͟ҧÌ͉͒Ì͐͊͏͒͛͊ҧ�Ì͇Ì
͔͖͆͒͊ͅÌ͒͑Ì͇͕͈͉͊ ͅÌ͆͟͏Ì͖͔͇͖͊͆͒͊ͅ͏͑͐͟͠Ì
͍Ì͕͓͔͇͉͊ͅ͏͍͇͐͟Į̀͒Ì͈͐͑͒͒͐Ì͆͏͈͉͔͒ͅͅͱÌ
͖͎͍͐ͅÌ͔͎͇͉͍͖͗͒͒͊͏ͱ͐�Ì͎͎ͅÌ͒͑�Ì͔͇͍͇͌ͅͅ͏͕ͱÌ
͑͜ͅÌ͇͉͌͒ͅ

͇͕͊Ì͆͟͏͒Ì͒͛͊͑͠Ì͍͖͔͕͑͊͊͑͒�Ì͓͔͕͓͎͊͊�
͖͍͇͑͒Į̀Ì͈͔͉͒͒͊Ì͖͒͏͎͒͠Ì͐͒͏͉͒͊͋͠Ì
͆͟͏ͅ�Ì͎͖͔͒͒ͅͱÌ͓͔͍͊͌͋ͅ͏ͅÌ͔͖͖͆͒͠ͅͅÌ
͑ͅÌ͇͑͒͒͐Ì͈͗͒͏͑͒͐͠Ì͎͓͒͐͏͎͕͊͊�Ì
͕͖͔͍͎͇͒ͅÌ͑͊Ì͇͕͖͔͖͍͊͜͠jÌ̦Ì͇Ì���͐Ì
͇͇͊͏͍Ì͇Ì͎͕͓͡͏͖͚͍͗͢ͅͅÌ̵͖͊͐͒͑͑͒�
͙͍͕͎͍͐͊͑͛͊ͅҧÌ͇͉͌͒ͅÌ̵͖͖͆͒͠ͅͅÌ͑ͅÌ
͑͊͐Ì͖͒͋͊Ì͆͟͏͒Ì͒͛͊͑͠Ì͓͔͕͖͍͊͋͑͒�Ì͉ͅÌ
͍Ì͎Ì͖͒͐͗Ì͋͊Ì͔͉͒͛͊͊͠Ì͑ͅÌ͎͇͔͖͍͔͟ͅÌ͑ͅÌ
͇͉͌͒͊ͅÌ͉͇͍͈ͅ͏͕͠ͅÌ͕͖͔͆͊͊͟�Ì͓͖͒͒͐͗Ì
͍Ì͓͔͊͊͊͜͏�Ì͙͖͒ͱÌ͔͖͆͒ͅͅÌ͕͏͕͔͊ͅͱÌ
͉͏ͱÌ͐͊͑ͱÌ͖͈͉͒ͅÌ͆͟͏ͅÌ͇͑͒͒ҧÌ��Ì͏͖͊Ì
͓͔͒͜͏͒�ÌͅÌ͇͕͊Ì͓͒͐͑͢�Ì͎͎ͅÌ͉͖͆͗͒Ì
͇͔͛͊ͅÌ͆͟͏͒Ì̭ͅÌ͖͍͡Ì͈͉͒͟Ì͇͕͊Ì͕͖ͅ͏͒Ì
͓͒�͕͖͑͒ͅͱ͊͐͗͝Ì͔͉͒͑͐͟Ì̲͇͔͊͑͒͊ͅ�Ì
͕Ì͎͔͖͍͌͐͟͟ͅÌ͈͏͍͌͐ͅͅÌ͈͐͒͗Ì͕͎͖͌͠ͅͅ�Ì
͖͛͒Ì͈͉͊Ì͙͉͍͖͕͑͒ͅͱÌ̮͈͉͑͒ͅÌ͓͔͍͙͉͍͒�
͏ͅÌ͇Ì͈͒͏͇͒͗Ì͕͐͟͏͠Ì͕͍͖͐͊͑͠Ì͔͖͆͒͗ͅ�Ì
͑͒Ì͇͉͌͒ͅÌ͑͊Ì͖͓͕͎͒͗ͅ͏Ì̭͉͕͊͠Ì͇͕͊Ì͉͏ͱÌ
͐͊͑ͱÌ͉͔͈͒͒͒�Ì͎͉͋͟ͅҧÌ͕͖͎͑͒ͅ�Ì͎͋ͅ�
͉ͅͱÌ͉͖͊ͅ͏͠Ì̱͈͍͑͒͊Ì͎͒͏͏͈͍͊Ì͕͖ͅ͏͍Ì
͉͔͗͌͠ͱ͍͐Ì̭͉͕͊͠ÌͱÌ͕͔͍͔͇͒͐͒͘ͅ͏͕ͱÌ
͎͎ͅÌ͓͔͕͕͍͒͊͒͑͘ͅ͏�Ì͎͈͉͒ͅÌ͓͔͍͊͜͏Ì͑ͅÌ
͇͉͌͒ͅ�Ì͑͊Ì͈͐͑͒͒Ì͇Ì͕͏͕͔͊͑͒͐ͅÌ͉͊͏͊Ì
͓͍͒͑͐ͅ͏�ÌͅÌ͌ͅÌ��Ì͏͖͊Ì͔͖͆͒͟ͅÌ͔͒͆͊͏Ì͍Ì
͙͉͍͑͊͒͆͒͐͟ҧÌ͓͖͒͟�Ì͍Ì͍͌͑͑ͅͱĮ̀Ì͍͆͢�
͏͊ҧ͑͟ҧÌ͈͉͒Ì͋͊͏͢ͅÌ͇͉͌͒͗ͅÌ͔͇͍͖͍͌ͅͱÌ
͍Ì͓͔͚͇͖͍͒͊͑ͅͱ�Ì͖͛͒͆͟Ì͗Ì͎͒͏͏͎͖͍͇͊ͅÌ
͇͕͈͉͊ͅÌ͆͟͏͍Ì͎͌͌͟ͅͅÌ͍Ì͓͏͑͟ͅ

̶͊ҧ͕͛ͅÌ͍Ì͓͔͉͕͖͇͍͖͊͠ͅÌ͑͊Ì͈͐͒͗�Ì͎͎ͅÌ͆͟Ì
͐͒ͱÌ͍͋͌͑͠Ì͕͏͍͒͋͏͕͠ͅ�Ì͕͊͏͍Ì͆͟Ì͑ͅÌ̵̱̭Ì͑͊Ì
͔͖͆͒ͅͅ͏ͅÌ̶͎͋͗ͅÌ͆͊͌Ì͓͔͇͊͗͊͏͍͍͛͊͑ͱ�Ì͌ͅÌ͖͍͡Ì
͈͉͒͟Ì͒͑Ì͕͖ͅ͏Ì͐͒͊ҧÌ͇͖͔͒͒ҧÌ͕͊͐͊͠ҧÌ̭͉͕͊͠ÌͱÌ͒͆�
͔͊͏ͅÌ͕͇͍͙͒Ì͉͔͗͌͊ҧ�Ì͎͖͔͒͒͊͟Ì͕͖ͅ͏͍Ì͉͏ͱÌ͐͊͑ͱÌ
͓͒�͕͖͑͒ͅͱ͊͐͗͝Ì͆͏͍͎͍͍͌͐Ì͏͉͍͐͢͠Ì̴͒͌͋͊Ì͑ͅÌ
͇͉͌͒ͅÌ͓͔͍͊͜͏Ì͔͖͖͆͒͠ͅͅÌ͐͒ҧÌ͕͑͟Ì̵̱̭Ì͇͕͈͉͊ ͅÌ
͕͏͇͍ͅ͏͕ͱÌ͕͖͑͒ͅͱ͍͍͐͝Ì͓͔͕͕͍͒͊͒͑͘ͅ͏͍͐ͅ�Ì͇Ì͔ͅ�
͖͆͒͊Ì�͉ͅÌ͍Ì͑͊Ì͖͒͏͎͒͠Ì͇Ì͔͖͆͒͊ͅ�Ì͐͟Ì͇͕͈͉͊ ͅÌ͓͉͒�
͉͔͍͇͊͋ͅ͏͍Ì͉͔͈͗Ì͉͔͈͗ͅ�Ì͓͈͒͐͒ͅ͏͍Ì͍Ì͕͇͖͒͊͒͐�Ì
͍Ì͉͊͏͒͐Ì̵͉͒͑͒͐͗Ì͇͉͌͒͗ͅÌ͋͊͏͢ͅÌ͓͕͖͒͒ͱ͈͑͑͒͒Ì
͉͇͍͍͋͊͑ͱÌ͇͓͔͉͊͊�Ì͔͖͖͆͒͠ͅͅÌ͑ͅÌ͓͒͏͑͗͢Ì͐͒͝͠Ì͍Ì
͑͊Ì͕͖͇͒͑ͅͅ͏͍͇͖͕͠ͅͱÌ͑ͅÌ͉͕͖͍͈͖͒͑͗͒͐
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Чем ведают 
правоведы?

В нашей современной жизни формальности, увы, имеют большое 
значение. Один-единственный документ или даже строка, слово 
в документе могут обогатить или обездолить, обеспечить 
гарантии или повлечь серьезные проблемы. Причем негативных 
вариантов развития событий, как правило, больше. И задача 
хорошего юриста – выявить, просчитать и устранить эти 
варианты, скрытые за стандартными формулировками. 

Стоят (слева направо): Евгения Гребенщикова, Ирина Богатырева, Вячеслав Приданников, Игорь Букатин, Дмитрий Клецкий, Юлия Маторина, 
Екатерина Сыркова, Евгения Серова, Елена Матюшенко, Ирина Ипеева, Анжела Онищук, Анна Четверикова, Маргарита Морева, Мария 
Опарина, Ольга Жандык, Кирилл Валентинов, Дмитрий Герцев, Ирина Водолазская, Ольга Якунина. Сидят (слева направо): Евгения Кошкина, 
Виктория Воробьева, Евгения Маклакова, Елена Мышкина, Екатерина Разаренова
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͑ͤͨͯͰ�À͈ͮͧͫ͟À̀ͩͤͨͯͤͤ͟͡

Е͕͏͍Ì͇͉͖͕͗͐͠ͅͱ�Ì͇͕ͱÌ
͑͜ͅͅÌ͍͋͌͑͠Ì͔͈͊͏͐͊͑ͅ-
͖͍͔͇͒͑ͅͅÌ͓͔͇͇͍͒͐͟ͅÌ
͔͍͑͒͐͐ͅÌ͍Ì͓͔͇͍ͅ͏͍͐ͅÌ
̴͔͍Ì͖͒͐͡Ì͑͊͜ͅÌ͌ͅ-

͎͉͖͒͑͒͊ͅ͏͕͖͇͒͠Ì͕͖͒͏͠Ì͓͖͌͗͑͑͒ͅͅÌ͍Ì
͓͔͖͍͇͔͍͇͒͒͊͛͒�Ì͖͛͒Ì͔͔͖͕͌͒͆͠ͅͅͱÌ͇Ì
͈͊͒Ì͙͍͖͔͕͓͒͏͖͍͊͊͑ͱ͙Ì͓͔͒͒ҧÌ͇͑͊͒͌-
͐͒͋͑͒Ì͆͊͌Ì͓͍͒͐͒͝Ì͓͔͕͕͍͒͊͒͑͘ͅ͏͠-
͈͑͒͒Ì͔͍͕͖͢ͅÌ̼͖͒Ì͗͋Ì͈͇͔͍͖͒͒͠Ì͓͔͒Ì
͍͋͌͑͠Ì͆͒͏͒͜͠ҧÌ͎͓͍͍͒͐͑ͅ�Ì͇Ì͎͖͔͒͒͗͢Ì
͇͙͉͒ͱ͖Ì͉͕͊ͱ͖͎͍Ì͓͔͉͓͔͍͊ͱ͖͍ҧ�Ì̼͖͒͆͟Ì
͑͊Ì͇͟ҧ͖͍Ì͌ͅÌ͔͎͍͐ͅÌ͎͌͒͑ͅͅÌ͍Ì͍͖͔͑͊͊-
͕͟Ì̩͔͓͓͗͟Ì͕͒͆͏͕͖͍͢�Ì͆͊͌Ì͔͍͕͖͇͒͢Ì͑͊Ì
͒͆͒ҧ͖͍͕͠Ì

̸͋͊Ì͑ͅÌ͖͓͊͡ͅÌ͔͉͍͒͋͊͑ͱÌ͎͓͒͐ͅ-
͍͍͑Ìc̱͊͛͊͏iÌ͓͉͍͒͑͒͆ͅ͏͍͕͠Ì͓͔͇͒ͅ-
͇͉͊͟Ì̳͍͑Ì͍͌͑͐ͅͅ͏͍͕͠Ì͓͉͈͖͇͎͒͒͒͒ҧÌ
͕͖͇͙͗͑͟ͅÌ͉͎͖͇͒͗͐͊͑͒�Ì͔͈͍͕͖͔͚͍͊͊ͅҧÌ

͔͈͈͟Ä͖͈͈͗͊͑͘

͈͎͂̀ͅͅÀ͈͏͈͌̀À͈͉͍͌͊̀͂͌̀ͅ
̳͎͍͒͑͛͏ͅÌ̯͗ҧ͇͕͎͍͆͊͟͜ҧÌ�͑͑͊͟Ì̶͔͕͎͍͐ͅͅҧ�Ì
͈͕͍͇͔͕͍͖͖͒͗͑͊͊Ì͓͒Ì͕͓͚͍͊ͅ͏͕͖͍͑͒͠Ìc̴͔͇͒ͅ-
͇͉͍͊͊͑͊iÌ̲͍͛͑ͅͅ͏ͅÌ͔͍͕͎͕͒͑͗͢͏͖͒͐͠Ì͑ͅÌ͒͆͒-
͈͖͍͖͊ͅ͏͑͒͠ҧÌ͔͍͎͆͊͘ͅÌc̷͕͍͕͎͒͐͗͑ͅͱiÌ̴͖͒͒͐Ì
͔͖͆͒ͅͅ͏ͅÌ͇Ì͎͓͍͍͒͐͑ͅÌc̓͋͑͟ҧÌ̯͕͕͗͌͆ͅiÌ̧͟͏ͅÌ
͑͛ͅͅ͏͍͎͑͒͐͠Ì͖͉͒͊͏ͅ�Ì͇͓͕͒͏͉͕͖͇͍͍͊Ì͇͈͒͌͏͇͍ͅ-
͏ͅÌ̸͓͔͇ͅ͏͍͊͑͊Ì͔͈͊͗͏͍͔͇͍͒͑ͅͱÌ͎͔͓͔͖͍͇͙͒͒͑͟ͅÌ
͖͍͒͑͒͊͑͜ҧÌ͍Ì͕͕͖͇͕͖͍͒͆͊͑͑͒

��Ì͏͖͊Ì͉͑͌ͅͅÌ͓͔͍͜͏ͅÌ͇Ì̳̳̳Ìc̱͊͛͊͏�̷͔͊ҧ-
͉͍͈͑iÌ͕͖͍͖͌͐͊͊ͅ͏͊͐Ì͈͔͊͑͊ͅ͏͈͑͒͒͠Ì͉͍͔͎͖͔͊͒ͅÌ
͓͒Ì͇͓͔͕͒͒͐ͅÌ͕͕͖͇͕͖͍͒͆͊͑͑͒Ì̴͕͒͏͊Ì͕͉͍͒͌͑ͅͱÌ
̳̦̳Ìc̱͊͛͊͏iÌÌ͍͌͑͐ͅͅ͏ͅÌ͉͒͏͕͖͋͑͒͠Ì͉͍͔͎͖͔͊͒ͅÌ
̪͓͔͖͖͊͐͊͑ͅͅͅÌ͎͔͓͔͖͍͇͈͒͒͑͒͒ͅÌ͓͔͇͗ͅ͏͍͊͑ͱÌ͍Ì
͕͕͖͇͕͖͍͒͆͊͑͑͒

̶Ì����Ì͈͉͒ͅÌdÌ͉͍͔͎͖͔͊͒Ì̸͓͔͇ͅ͏͍͊͑ͱÌ͓͒Ì
͓͔͇͇͒͐͟ͅÌ͇͓͔͕͒͒͐ͅÌ

̴͒Ì͕͏͇͒͐ͅÌ͎͒͏͏͈͊�Ì̮͔͍͑ͅÌ̲͍͎͒͏͇͊͑ͅͅÌdÌ
͈͔͖͐͒͑͟ͅҧÌ͕͓͚͍͊ͅ͏͍͕͖Ì͍Ì͕͖͑͒ͅͱ͍͝ҧÌ͏͍͉͔͊Ì͆͊͌Ì
͇͖͔͍͖͔͙͒͑͟ͅͅÌ͎͌͐͊͜ͅͅ�Ì͍͗͐͊͢͝ҧÌ͕͉͖͒͌͠ͅÌ͇Ì
͎͒͏͏͎͖͍͇͊͊Ì͖͕͔͐͒͊͗͘ͅÌ͇͍͈͌͐͑͒͒ͅÌ͇͍͗͋͊͑ͅͱ�Ì
͉͇͔͍͒͊ͱÌ͍Ì͓͉͉͔͎͍͒͊͋Ì̫ҧÌ͑͊Ì͑͗͋͑͒Ì͎͔͍͖͛͠ͅÌ
͍͏͍Ì͕͖͎͋͊͒Ì͔͈͇͔͍͇͖͌͒͠ͅͅͅ�Ì͖͛͒͆͟Ì͍͐͒͆͏͍͌͒-
͇͖͠ͅÌ͎͒͏͏͎͖͍͇͊Ì͑ͅÌ͔͍͊͊͑͊͜Ì͉͍͌͛ͅͅÌ̩͔͉͒͌͒ͅÌ
͉͊ҧ͕͖͇͊͑͑͊͊Ì͕͓͎͒͒ҧ͑ͅͱÌ͉͔͒͆͒͋͊͏͖͊ͅ͏͕͖͑͒͠͠Ì͍Ì
͇͖͔͍͖͖͒͊ͅÌ̴͔͍Ì͖͒͐͡Ì͇Ì͓͔͈͇͔͙͊͊͒͒ͅÌ͕Ì͎͖͔͒͑-
͈͖͍͊͑͐ͅͅ�Ì͎͈͉͒ͅÌ͑͗͋͑͒Ì͖͕͖͍͇͖͒͠ͅͅÌ͍͖͔͕͑͊͊͟Ì
͎͓͍͍͒͐͑ͅ�Ì͒͑ͅÌ͇͕͈͉͊ͅÌ͍͖͌͑͐͊ͅͅÌ͕͖͎͋͊͗͢�Ì͙͖͒ͱÌ
͍Ì͎͕͖͔͎͖͍͇͒͑͗͑͗͢Ì͓͍͚͍͒͌͢

ÌdÌ̯͓͍͒͐͑ͅͱÌ͕͖ͅ͏ͅÌ͕͖͛͢͠ͅÌ͐͒͊ҧÌ͍͋͌-
͍͑�ÌdÌ͈͇͔͍͖͒͒Ì̮͔͍͑ͅÌ̲͍͎͒͏͇͊͑ͅͅ�ÌdÌ͇͕͊Ì͋͊Ì͑ͅÌ
͓͔͉͓͔͍͊ͱ͖͍ͱ͙Ì̩͔͓͓͗͟Ì͇Ì͚͊͏͒͐ÌͱÌ͓͔͔͖͒͆͒ͅͅ͏ͅÌ
��Ì͏͖͊ÌdÌ̯͒͏͏͎͖͍͇͊ÌÌ͓͔͇͇͈͒͒͒ͅÌ͓͔͇͗ͅ͏͍͊͑ͱÌ
͕͏͍͇͍͒͋͜ҧ͕ͱÌ̭ͅÌ͏͈͆͒͒͢Ì͈͐͒͗Ì͓͔͍͖͕͒͗͛͠ͱÌ͍Ì͑ͅÌ
͏͈͆͒͒͢Ì͈͐͒͗Ì͓͒͏͍͖͕͒͋͠ͱÌ͇Ì͓͔͕͕͍͒͊͒͑͘ͅ͏͙͑͟͠Ì
͇͓͔͕͙͒͒ͅ�Ì̶Ì͔͎͇͉͕͖͇͗͒͒͒͐�Ì͕Ì͉͔͈͍͍͗͐Ì͕͏͗͋͆ͅ-
͍͐Ì͓͍͒͑͐͊͐ͅÌ͉͔͈͗Ì͉͔͈͗ͅÌ͕Ì͓͒͏͕͗͏͇͒ͅ�ÌͅÌ͍͈͉͑͒ͅÌ
͍Ì͕Ì͓͒͏͇͈͗͌͏ͱ͉ͅÌ̲͗Ì͍Ì͔͖͆͒ͅͅÌ͒͛͊͑͠Ì͍͖͔͕͑͊͊-
͑ͅͱ�Ì͈͓͐͑͒͒͏͇͑͒ͅͅͱ�Ì͔͔͌͑͒͒͆͌͑ͅͅͅͱ�Ì͙͖͒ͱÌ͍Ì
͖͔͉͗͑ͅͱÌ̶͎͖͗͛͠ͅÌ͑͊Ì͓͔͍͙͉͍͖͕͒ͱÌ͍͎͈͉͑͒ͅ�

͎͚͍͔͈͒͑͊͑͒͒ͅÌ͕͖͇͒͆͊͝ͅ�Ì͓͒͏͗-
͍͛͊͑͊͐Ì͔͔͍͌͊͊͑͜ͅͱÌ̹͉͔͊͊ͅ͏͑͒͠ҧÌ
͖͍͓͑͐͒͑͒͒ͅ͏͑͒͠ҧÌ͕͏͗͋͆͟Ì̴͖͒͒͐Ì
c̱͊͛͊͏iÌ͔͕͒Ì͍Ì͔͇͍͇͌ͅͅ͏͕ͱ�Ì͓͔͍͔͕ͅ-
͖ͅ͏Ì͇͍͑͒͐͟Ì͓͔͉͓͔͍͊ͱ͖͍ͱ͍͐Ì͔͍͕͖̓͟Ì
͍͌͗͛ͅ͏͍Ì͓͔͉͕͖͊͒ͱ͗͢͝Ì͓͎͓͎͒͗͗�Ì͇͟-
͕͖͔͍͇ͅͅ͏͍Ì͓͔͇͍ͅ͏͑͗͢͠Ì͕͙͊͐͗Ì͓͔͍͒͆-
͔͖͍͊͊͑ͱ�ÌͅÌ͕Ì͓͔͍͔͖͍͒͆͊͊͑͊͐Ì͎͖͍͇ͅͅÌ
͇͕͖͔͍͇ͅͅ͏͍Ì͈͊͒Ì͇Ì͒͆͗͢͝Ì͕͖͔͎͖͔͗͗͗Ì
͓͔͇͗ͅ͏͍͊͑ͱ�Ì͖͛͒͆͟Ì͆͟͏͒Ì͉͍͔͊͑͒͒͆ͅ-
͍͌͊Ì͇Ì͉͎͖͙͒͗͐͊͑ͅ�Ì͔͈͊͏͖͍͔͐͊͑͗͢ͅ-

͂À͉͍͉͈͊͊͑͂ͅͅÀ͎͏͈͚͌͑͞À͇͈͍͎͍͍͂̀͋͋͛͘À
͈À͇͈͍͚͂̀͋͂͏͖͉͒̀�À͍͉͍͑͊͛À͉͑̀̀͞À͇͈͂̀͋͌̀͞À͎͍̈́̈́ͅ͏͉͆̀�À
͐͑͏͈͋͊͌ͅͅͅÀ͍͈̈́͂͐͑ͅÀ͏͍̀́͑͒À͍̈́À͉͍͕͌̀À͎͍͇͍͂͊͑͞͝À
͏͗̀͑͛ͅÀ͍͐͊͆͌ͅΧ͈͗ͅÀ͇͖͈̀̈́̀
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͍͙͝Ì͎͔͓͔͖͍͇͒͒͑͗͢ͅÌ͉͊ͱ͖͊͏͕͖͑͒͠͠�Ì
͑ͅ͏͈͇͒͒͟ҧÌ͖͗͛͊Ì͍Ì͖͉Ì

̭͖͊͐ͅÌdÌ͓͔͉͒͋ͅͅÌ͓͔͉͓͔͍͊ͱ͖͍ҧ�Ì
͎͇͕͎͍͆͑͒͊ͅÌ͎͔͉͍͖͊͟�Ì͕͖͔͍͖͒͊͏͠-
͕͖͇͒jÌ̲͍Ì͉͒͑ͅÌ͔͎͕͖͔͎͚͍͊͒͑͗ͱÌ͍͏͍Ì
͕͉͊͏͎ͅÌ͑ͅÌ͓͔͉͓͔͍͊ͱ͖͍ͱ͙Ì͑͊Ì͙͉͍͒͆͒-
͏͕͠ͅÌ͍Ì͑͊Ì͙͉͍͖͕͒͆͒ͱÌ͆͊͌Ì͔͍͉͍͛͊͢-
͕͎͈͒͒Ìc͇͖͐͊͊͜ͅ͏͕͖͇͠ͅi�Ì

̯͎ͅÌ͇͍͉͍͐�Ì͉͍͌͛ͅͅÌ͗Ì͐͊͛͊͏͇͒-
͕͎͍͙Ì͔͍͕͖͇͒͢Ì͆͒͏͍͊͜͠Ì͍Ì͔͓͌͑͒ͅ͏ͅ-
͇͑͒͊͟Ì̴͔͍Ì͖͒͐͡Ì͎͒͏͏͎͖͍͇͊Ì͑͊Ì͖͎ͅÌ͗͋Ì
͇͊͏͍͎ÌdÌ��Ì͛͊͏͇͎͒͊ÌÌ

̩͏͇͑͟ͅҧÌ͓͔͇͇͉͒͊ͅÌc̱͊͛͊͏ͅiÌdÌ
͉͍͔͎͖͔͊͒Ì͓͔͇͇͈͒͒͒ͅÌ͓͔͇͗ͅ͏͍͊͑ͱÌ
̮͔͍͑ͅÌ̲͍͎͒͏͇͊͑ͅͅÌ̮͓͇͊͊ͅÌ̫͊Ì
͈͏͇͑͊͟ͅÌ͓͍͎͍͒͐͒͑͝ÌdÌ͕͖͍͖͌͐͊͊ͅ͏͍Ì
̪͍͖͔͍͐ҧÌ̯͏͚͎͍͊ҧÌ͍Ì̫͇͈͍͊͑ͱÌ̶͔͇͊͒ͅ

̨Ì͕͕͖͇͒͊ͅÌ͓͔͇͗ͅ͏͍͊͑ͱÌ͕͎͑͊͒͏͎͒͠Ì
͉͓͔͖͖͇͊͐͊͑͒ͅͅ�Ì͉͓͔͖͖͊͐͊͑ͅͅÌ͎͔͓͒͒-
͔͖͍͇͈͑͒͒ͅÌ͓͔͇͗ͅ͏͍͊͑ͱ�Ì͔͍͉͍͕͎͍͛͊͢ҧÌ
͉͓͔͖͖͊͐͊͑ͅͅ�Ì͉͓͔͖͖͊͐͊͑ͅͅÌ͑ͅ͏͒-
͈͇͒͒ҧÌ͓͒͏͍͖͍͎͍Ì͍Ì͉͔͉͐͊͋͗͑͒͑͟ͅҧÌ
͎͔͓͔͖͍͇͒͒͑͟ͅҧÌ͖͉͒͊͏Ì

̯͔͒͐͊Ì͖͈͒͒�Ì͇Ì͓͔͇͗ͅ͏͍͍͊͑Ì
͕͖͊͠Ì͖͉͒͊͏Ì͓͒Ì͇͍͉͌͐͒͊ͅҧ͕͖͇͍͢Ì͕Ì
͖͍͓͑͐͒͑͒͒ͅ͏͍͑͐͟͠Ì͔͈͍͒͑͐ͅͅ�Ì͇͒͌-
͈͏͇ͅ͏ͱ͊͐͟ҧÌ̱͔͈͔͍͖͒ͅͅҧÌ̱͔͇͒͊͒ҧÌ
̱͔͈͔͍͖ͅͅͅ�Ì͍͐͊͢͝ͅͱÌ͍͖͌͑͛͊ͅ͏͠-
͑͟ҧÌ͓͖͒͟Ì͔͖͆͒͟ͅÌ͇Ì̹͉͔͊͊ͅ͏͑͒͠ҧÌ
͖͍͓͑͐͒͑͒͒ͅ͏͑͒͠ҧÌ͕͏͗͋͆͊�Ì͎͔͍͔͖͗͗͊Ì
͇͓͔͕͒͒͟�Ì͕͇ͱ͌͑͑͊͟ͅÌ͕Ì͎͎͔͚͍͒͑͗͊͑͊ҧÌ
͑ͅÌ͖͇͔͙͒͑͟ͅÌ͔͎͙͑͟ͅ�Ì͍͌͝͝ͅͅͱÌ͍͖͑͊-
͔͕͊͟Ì͓͔͉͓͔͍͊ͱ͖͍ҧÌ̩͔͓͓͗͟Ì͍Ì͓͔͉͖͊͒-
͇͔͝ͅͅͱÌ͇͒͌͐͒͋͑͊͟Ì͔͍͑͗͊͑͜ͅͱ

̨͕͊Ì͉͓͔͖͖͊͐͊͑͟ͅͅÌ͍͖͕͌͑͐͢ͅͅͱÌ
͑͊Ì͖͒͏͎͒͠Ì͕͓͔͇͉͍͒͒͒͋͊͑͊͐Ì͓͔͇͒ͅ-
͇͒ҧÌ͉͊ͱ͖͊͏͕͖͍͑͒͠Ì͎͓͍͍͒͐͑ͅÌc̱͊-
͛͊͏i�Ì͑͒Ì͍Ì͎͇͖͒͌͟͢ͅͅÌ͓͒͐͒͝͠Ì͇͕͊͐Ì
͉͍͇͍͍͌͒͑͐ͅÌ͍Ì͓͔͉͓͔͍͊ͱ͖͍ͱ͐Ì̩͔͓͓͗͟Ì
̦Ì͓͈͖͒͐͒͠ͅÌ͓͔͍͙͉͍͖͕͒ͱÌ͕͖͛͒ͅÌ̴͔͍-
͛͊͐Ì͉ͅ͏͎͊͒Ì͑͊Ì͇͕͈͉͊ ͅÌ͔͍͕͖͢͟Ì͈͖͐͒͗Ì
͔͕͕͍͖͇͖͛͟͠ͅͅÌ͑ͅÌ͓͒͏͍͖͒͋͊͏͑͟͠ҧÌ
͔͊͌͗͏͖͖͠ͅÌ

dĮ̀Ì͓͕͒͏͉͊͑͊͊Ì͇͔͊͐ͱÌ͕͉͙͗͊͆͑͟Ì
͓͔͚͕͕͇͒͊͒Ì͆͟͏͒Ì͈͐͑͒͒�ÌdÌ͔͕͕͎͌͟ͅͅ-
͇͖͊ͅÌ̮͔͍͑ͅÌ̲͍͎͒͏͇͊͑ͅͅÌ̮͓͇͊͊ͅÌdÌ
̮Ì͑͊Ì͇͕͊Ì͇͒͌͐͒͋͑͒Ì͇͍͈͔͖͟͠ͅ�Ì͑͊-
͕͖͔͐͒ͱÌ͑ͅÌ͋͊͏͍͑͊ͅÌ͍Ì͍͗͐͊͑͊Ì͔͍͕͖͢ͅÌ
̲͓͔͍͔͐͊ͅ�Ì͎͈͉͒ ͅÌ͉͊͏͒Ì͎͕͖͕͊ͅͅͱÌ͇͟-
͓͒͏͍͑͊͑ͱÌ͎͖͔͎͖͇͒͑͒ͅÌ͓͉͔͒ͱ͉͍͎͍͛͐ͅÌ
͍Ì͓͑͊͏͖͊͋͊ͅҧÌ͕͒Ì͕͖͔͒͒͑͟Ì͎͓͍͍͒͐͑ͅ

̲͇͔͊͑͒͊ͅ�Ì͖͎͒ͅҧÌ͔͊͌͗͏͖͖͠ͅÌ͑͊Ì
͓͔͍͕͍͖͑͒Ì͆͒͏͈͒͒͜͠Ì͔͐͒ͅ͏͈͑͒͒͠Ì
͉͇͗͒͏͖͇͔͍͊͒͊͑ͱÌ̲͒Ì͕͖͊͠Ì͍Ì͓͇͉͒͒͟Ì
͉͏ͱÌ͈͔͉͕͖͍͒͒Ì̷͎ͅ�Ì͉͍͒͑Ì͍͌Ì͈͏͇͙͑͟ͅÌ
͔͊͌͗͏͖͖͇͒͠ͅÌ͓͔͒͜͏͈͒͒Ì͈͉͒ͅ�Ì͎͖͒͒-
͔͟ҧÌ͇͑͊͒͌͐͒͋͑͒Ì͆͟͏͒Ì͆͟Ì͉͕͖͍͒͛͠Ì
͆͊͌Ì͔͍͕͖͇͒͢�ÌdÌ͔͕͖͔͎͖͔͍͚͍͊͗͗͌ͅͱÌ
͉͌͒ͅ͏͕͖͍͋͊͑͑͒Ì͓͔͉͓͔͍͊ͱ͖͍ҧÌ͓͔͉͊͊Ì
͔͕͕͍͒ҧ͕͎͍͍͐Ì͎͍͆͑͐ͅͅÌ̲͔ͅͱ͉͗Ì͕Ì
͍͕͇͑͑͒͒͘ͅҧÌ͍Ì͉͔͈͍͍͗͐Ì͕͏͍͗͋͆͐ͅÌ
c̱͊͛͊͏ͅiÌ͔͍͕͖͢͟Ì͓͔͍͍͑͐ͅ͏͍Ì͇Ì͖͒͐͡Ì
͓͔͚͕͕͒͊͊Ì͕͐͒͊ͅÌ͓͕͔͉͕͖͇͑͊͒͊͊͑͑͒͊Ì
͕͖͍͗͛͊ͅÌ

̯͓͍͒͐͑ͅͱÌ͓͕͖͒͒ͱ͑͑͒Ì͔͌ͅ-
͇͍͇͖͕͊ͅͱ�Ì͕͖ͅ͏͎͍͇͖͕͊ͅͱÌ͕Ì͇͍͑͒͐͟Ì
͕͏͕͖͒͋͑͒ͱ͍͐Ì̪ͅÌ͍Ì͎͉͖͌͒͑͒͊ͅͅ͏͍Ì͑͊Ì
͉͔͊͐͏͖͢�Ì͖͒Ì͍Ì͉͊͏͒Ì͍͉͖͌͢ͅÌ͇͑͒͊͟Ì
͔͕͓͔͒ͅͱ͍͋͊͑ͱ�Ì͓͕͖͇͒͑͒ͅ͏͍͊͑ͱ�Ì
͉͓͒͒͏͍͑͊͑ͱÌ͎Ì͎͌͒͑͐ͅͅ�Ì͉ͅ͏͎͊͒Ì͑͊Ì
͇͕͈͉͊ ͅÌ͓͔͉͒͗͐͑͑͊͟ͅÌ͍Ì͓͔͍͍͐͊͑͐͊͟Ì
͑ͅÌ͓͔͎͖͍͎͊ͅÌ

dÌ̮͍͌͐͊͑͊͑͊Ì͎͉͖͌͒͑͒͊ͅͅ͏͕͖͇͠ͅÌ
͍͉͖͊Ì͓͕͖͒͒ͱ͑͑͒�ÌdÌ͓͔͉͒͒͏͖͋͊ͅÌ
̮͔͍͑ͅÌ̲͍͎͒͏͇͊͑ͅͅ�ÌdÌ͍Ì͌ͅÌ͖͍͐͡Ì
͉͑͒ͅÌ͕͏͉͍͖͊͠Ì̲͒Ì͇͖͆͊͟ͅÌ͖͎ͅ�Ì
͖͛͒Ì͎͌͒͑ͅÌ͓͔͉͓͊͒͏͈͖͊ͅͅÌ͉͒͑͒�ÌͅÌ
͕͉͗͊͆͑ͅͱÌ͓͔͎͖͍͎ͅͅÌ͍͉͖͊Ì͕͇͕͒͊͐Ì
͓͒Ì͉͔͈͗͒͐͗Ì͓͖͍͗Ì̷͒�Ì͖͛͒Ì͎͌ͅͅ͏͕͒͠Ì
͓͔͇͍ͅ͏͑͐͟͠�Ì͕͈͒͏͕͑͒ͅÌ͎͌͒͑͗ͅ�Ì͑ͅÌ
͉͊͏͊Ì͎͇͖͕͒͌͊͟ͅͅͱÌ͓͒�͉͔͈͗͒͐͗Ì̷͎ͅÌ
͖͛͒Ì͍Ì͇͑͒͊͟Ì͎͌͒͑͟ͅ�Ì͍Ì͕͉͗͊͆͑͗͢Ì
͓͔͎͖͍͎͗ͅÌ͑͗͋͑͒Ì͍͖͌͗͛͠ͅ�Ì͓͔͊͊-
͕͖͔͍͇͖͕͠ͅͅͱÌ

̴͔͍͙͉͍͖͕͒ͱÌ͔͕͍͔͜ͅͱ͖͠Ì͕͇͍͒Ì
͍͌͑͑ͅͱÌ͍Ì͇Ì͔͍͉͍͕͎͍͙͑͊͛͊͢Ì͕͔͙͊͘ͅÌ
̨͉͊͠Ì͓͔͒͒ҧÌ͇͖͆͊͟ͅÌ͙͉͍͑͊͒͆͒͐͒Ì
͔͖͊͜͠ͅÌ͇͓͔͕͒͒͟�Ì͒͛͊͑͠Ì͖͉͒ͅ͏͊͑͑͒Ì
͕͇ͱ͌͑͑͊͟ͅÌ͕Ì͔͍͉͍͕͎͛͊͒͢ҧÌ͕͏͗͋͆͒ҧÌ
̲͔͉͎͊͊͒Ì͖͔͖͕͊͆͗͊ͱÌ͕͇͕͖͒͐͊͑ͅͱÌ
͔͖͆͒ͅͅÌ͕Ì͍͕͇͑͑͒͐͘͟ͅÌ͓͔͇͗ͅ͏͍͊͑-
͊͐�Ì͓͔͇͗ͅ͏͍͊͑͊͐Ì͙͈͆͗ͅ͏͖͔͕͎͈͊͒͒Ì͍Ì
͑ͅ͏͈͇͈͒͒͒͒Ì͖͗͛͊ͅ�Ì͕Ì͓͕͖͇͍͎͍͒͐͝ͅͅ�Ì
͓͖͔͍͖͒͊͆͊͏ͱ͍͐

̸Ì͎͉͈͋͒͒ͅÌ͕͖͔͉͍͎͒͗͑ͅÌdÌ͕͇͒͊Ì
͓͔͇͑ͅͅ͏͍͊͑͊Ì͉͊ͱ͖͊͏͕͖͍͑͒͠Ì̲͒Ì͇͕͊Ì
͇͕͖͇͖͛͗͗͢Ì͕͊͆ͱÌ͕͖͛ͅͱ͍͐Ì͉͍͈͊͑͒͒Ì
͚͊͏͈͒͒�Ì͕Ì͍͍͒͆͐͝Ì͚͊͏ͱ͍͐Ì͍Ì͉͌͛ͅͅͅ-

dÌ̶͍͏Ì͆͟͏͒Ì͖͔͌͛͊͑͒ͅͅÌ͒͛͊͑͠Ì
͈͐͑͒͒�ÌdÌ͇͕͓͍͖͒͐͑͊ͅÌ̮͔͍͑ͅÌ̲͍͎͒͏ͅ-
͇͊͑ͅÌdÌ̲͉͒ͅÌ͆͟͏͒Ì͓͉͈͖͇͍͖͒͒͒͠Ì͆͒͏͠-
͒͜ҧÌ͓͎͖͊ͅÌ͉͎͖͇͒͗͐͊͑͒�Ì͎͔͉͍͖͊͟�Ì͓͒-
͔͍͖͗͛͊͏͕͖͇͠ͅ�Ì͌ͅ͏͈͍͒�Ì͎͚͍͔͒͑͊͑͊͟ͅÌ
͕͈͒͏͍͊͑͜ͅͱÌ̭ͅÌ͎͉͋͟ͅҧÌ͓͎͖͗͑�Ì͌ͅÌ
͎͉͋͒͊ͅÌ͕͏͇͒͒Ì͓͔͍͙͉͍͒͏͕͒͠Ì͇͇͖͒͊͠ͅ�Ì
͖͛͒͆͟Ì͖͕͖͒͒ͱ͖͠Ì͍͖͔͕͑͊͊͟Ì̩͔͓͓͗͟Ì
̯͒͑͊͛͑͒�Ì͑͐ͅÌ͓͈͒͐͒ͅ͏͍Ì͕͖͔͍͒͒͑͑͊Ì
͎͕͒͑͗͏͖͖͑͟͠ͅÌ�͇Ì͔͉͎͍͙͊Ì͕͏͗͛ͅͱ͙Ì͐͟Ì
͍͙Ì͓͔͍͇͏͎͊͊͐ͅ�Ì͕͊͏͍Ì͖͈͒͒͡Ì͖͔͖͊͆͗͊Ì
͎͖͔͈͖͒͑͊͑ͅ�Ì̲͒Ì͕͇͒͑͒͑ͅͱÌ͔͖͆͒ͅͅÌ
͏͍͒͋͏͕͠ͅÌ͑ͅÌ̶͇͖͊͏͑͗ͅḬ͎̀͗͝ͅ�Ì̳͏͈͗͠Ì
͎͍̈́͗͑͑͗�Ì̪͍͖͔͍͐ͱÌ̯͏͚͎͈͊͒͒�Ì̬͊͑͢Ì
̶͔͇͊͒͗Ì̮Ì͇͕͊͠Ì͎͒͏͏͎͖͍͇͊Ì͓͔͇͇͈͒͒͒ͅÌ

͈͇͈͋͌͌ͅͅͅÀ͇͉͍͍̀͌̈́̀͑͊͛͐͑͂̀ͅÀ
͈̈́͑ͅÀ͎͍͍͍͐͑͌͌͞�À͈À͍͚͌͂ͅÀ
͇͉͍͚̀͌�À͈À͐͒̈́́͌͒͝ͅÀ
͎͏͉͈͉̀͑͒À͍͌͒͆͌À͈͇͖͒̀͑͛�À
͎ͅ͏͐͑ͅ͏͈̀͂̀͑͛͐͞

͓͔͇͗ͅ͏͍͊͑ͱÌ͑͊Ì͕͖͇͒ͅͅ͏͕ͱÌ͇Ì͕͖͔͒͒͑͊�Ì
͓͔͍͎͔͇͟ͅͱÌc͖͟͏͟iÌ͔͆͒͛͊ͅҧÌ͈͔͓͓͗͟Ì
̲͜ͅÌ͔͍͆͒͛ͅҧÌ͉͊͑͠Ì͓͔͉͒͒͏͋ͅ͏͕ͱÌ
͍͍͐͑͐͗͐Ì��Ì͕͇͛͒ͅÌ̱͟�Ì͍͕͇͑͑͒͘ͅͅͱÌ
͕͏͗͋͆ͅ�Ì͉͔͈͍͗͊Ì͓͔͇͗ͅ͏͍͊͑ͱÌ͓͔͎͖͍ͅ-
͕͎͍͛͊Ì͇͑͒͛͊ͅ͏͍Ì͑ͅÌ͔͖͆͒͊ͅ�Ì̪ͅ͏͕͒͠Ì
͖ͱ͋͊͏͒�Ì͑͒Ì͐͟Ì͒͛͊͑͠Ì͉͇͒͒͏͑͟͠Ì
͔͊͌͗͏͖͖͒͐͠ͅ�Ì͇͉͊͠Ì͖͒Ì͖͈͒͒͡Ì͇͍͕͌͊ͅ͏ͅÌ
͕͉͗͆͠ͅÌ͇͕͊ҧÌ̩͔͓͓͗͟

Маргарита Морева, Ольга Жандык, Ольга Якунина, Игорь Букатин, Анна Четверикова 

26 27

Команда

̵̷̱̦ 2017



͍͐Ì̴͖͒͒͐͗͡Ì͇Ì͎͒͏͏͎͖͍͇͊͊Ì͓͔͍͑ͱ͖͟Ì
͇͍͓͌͐͒͒͐͒͝͠ͅÌ͍Ì͇͍͇͔͎͌͐͒͗͛͟ͅͅÌ
̷͒͏͎͒͠Ì͖͎ͅͅͱÌ͇͍͌͐͑ͅͅͱÌ͓͉͉͔͒͊͋-
͎ͅ�Ì͕͖͔͊͐͏͍͊͑͊Ì͉͇͕͖͍͒͊Ì͔͖͆͒͗ͅÌ͉͒Ì
͎͚͒͑ͅÌ͓͇͒͌͒͏ͱ͖͢Ì͔͖͊͜͠ͅÌ͕͏͒͋͑͊ҧ-
͍͊͜Ì͉͍͌͛ͅͅ�Ì͎͖͔͒͒͊͟Ì͕͖͇ͅͱ͖͕ͱÌ͓͔͉͊͊Ì
͔͍͕͖͍͐͢ͅÌc̱͊͛͊͏ͅi�Ì͇͔͗͊͊͑ͅÌ̮͔͍͑ͅÌ
̲͍͎͒͏͇͊͑ͅͅÌ̮͓͇͊͊ͅ

͉͍̓̈́ ̀À͏͍̀́͑̀À
͌ͅÀ͂À͍͑̓͐͑͛͞�À̀À͂À͏͍̀̈́͐͑͛
̸Ì͕͖͍͖͌͐͊͊ͅ͏ͱÌ͉͍͔͎͖͔͊͒ͅÌ͓͒Ì
͉͔͉͐͊͋͗͑͒͑͐͟ͅÌ͇͓͔͕͒͒͐ͅÌ̫͇͈͍͍͊͑Ì
̶͔͇͊͒͒ҧÌ͈͔͒͒͐͑͟ҧÌ͓͖͒͟

̲͕͖͔͊͐͒ͱÌ͑ͅÌ͍͒͆͏͍͊Ì͉͌͛ͅͅ�Ì
̫͇͈͍͊͑ͱÌ̶͔͇͊͒ͅÌ͔͖͖͆͒͊ͅͅÌ͕Ì͍͑͊͌-
͐͊͑͑͐͟Ì͇͗͏͍͊͛͊͑͊͐�Ì

dÌ̪͗͐͢ͅ�Ì͐ͅ͏͒Ì͑ͅҧ͉͖͕͊ͱÌ͎͓͒͐ͅ-
͍͑ҧ�Ì͈͉͊Ì͐͒͋͑͒Ì͓͔͍͔͕͖͍͒͆͊Ì͖͎͒ͅҧÌ
͈͖͆͒͟ͅҧÌ͓͔͕͕͍͒͊͒͑͘ͅ͏͑͟͠ҧÌ͓͖͒͟�Ì
͎͎ͅÌ͇Ìc̱͊͛͊͏͊iÌ̯͒͑͊͛͑͒�Ì͎͎ͅÌ͍Ì
͇͉͊͌͊�Ì͓͔͍͙͉͍͖͕͒ͱÌ͍͖͕͌͑͐͠ͅͅͱÌ
͔͖͍͗͑͒ҧÌ̲͒Ì͈͐͑͒͒Ì͖͔͍͇͍͑͊ͅ͏͙͑͟͠Ì
͉͌͛ͅͅ�Ì͖͔͍͙͊͆͗͢͝Ì͕͖͉͔͖͙͑͊͑͑͟ͅͅÌ
͇͔͍͖͇͑͒ͅͅÌ͔͍͊͊͑͜ҧĮ͕̀͊Ì͇͑͒͒͊Ì
͇͕͈͉͊ͅÌ͍͖͔͕͑͊͊͑͒�Ì͓͖͒͒͐͗Ì͖͛͒Ì͓͒-
͈͖͐͒͊ͅÌ͔͇͍͇͖͕͌͠ͅͅͱÌ

̨Ì͔͍͍͊͊͑͜Ì͕͖͉͔͖͙͑͑͟ͅͅÌ͍Ì͑͊-
͕͖͉͔͖͙͑͑͟ͅͅÌ͇͓͔͕͇͒͒͒Ì̫͇͈͍͍͊͑Ì͓͒-
͈͖͐͒͢ͅÌ̯͍͔͍͏͏Į̀ͅ͏͖͍͇͊͑͑͒�Į͍͎͖̀͒-
͔͍ͱĮ͔͇̀͒͒͆͊͠ͅ�Ì̫͇͈͍͊͑ͱÌ̯͎͍͒͑͜ͅ�Ì
̓͏͍ͱÌ̱͖͔͍͒͑ͅͅ�Ì̮͔͍͑ͅÌ̧͈͖͔͇͒͊͟ͅͅÌ
͍Ì̫͎͖͔͍͊͑ͅͅÌ̵͔͇͌͊͑͒ͅͅͅ

dÌ̈́Ì͒͛͊͑͠Ì͔͉ͅͅ�Ì͖͛͒Ì̫͇͈͍͊͑ͱÌ
͔͖͖͆͒͊ͅͅÌ͕Ì͍͑͐ͅ�ÌdÌ͈͇͔͍͖͒͒Ì͓͔͒Ì
͕͖͔͉͍͚͒͗͑͗Ì̮͔͍͑ͅÌ̲͍͎͒͏͇͊͑ͅͅÌ
̮͓͇͊͊ͅÌdÌ̳͑ͅÌ͍͖͐͊͊Ì͕͒͏͍͉͑͟ҧÌ
͓͔͕͕͍͒͊͒͑͘ͅ͏͑͟͠ҧÌ͓͖͒͟�Ì͖͗͐͊͊Ì͔͒-
͈͍͇͖͑͌͒͠ͅͅÌ͔͖͆͒͗ͅ�Ì͑ͅҧ͖͍Ì͔͍͊͊͑͊͜Ì
͇͓͔͕͇͒͒͒�Ì͎͖͔͒͒͊͟�Ì͎͖͕͋͊ͅͱ�Ì͑͊Ì
͍͖͐͊͢Ì͔͍͊͊͑͜ͱ�Ì͉͗͒͜ҧÌ͆͒͏͖͊͊Ì͌ͅÌ
͕͇͒͊Ì͉͊͏͒Ì

͎͏͍͇͏͖͍̀͌͐͑͛À
͈À͇͈͍̀͌͌͐͑͛͘͘ͅ

dÌ̼͊͏͇͎͒͊�Ì͎͖͔͒͒͟ҧÌ͑͊Ì͓͉͇͉͖͒͊͊�Ì
͑͊Ì͓͔͉͕͖͊ͅ�Ì͑͊Ì͓͉͕͖͇͍͖͒ͅ�Ì͔͌͆͊ͅ-
͔͖͕͊ͱÌ͇Ì͏͆͒͐͢Ì͇͓͔͕͒͒͊�ÌdÌ͈͇͔͍͖͒͒Ì
̮͔͍͑ͅÌ̲͍͎͒͏͇͊͑ͅͅÌ͓͔͒Ì͉͍͔͎͖͔͊͒ͅÌ
͉͓͔͖͖͊͐͊͑ͅͅͅÌ͎͔͓͔͖͍͇͙͒͒͑͟ͅÌ͖͒-
͍͑͒͊͑͜ҧÌ̳͏͈͗͠Ì͎͍̈́͗͑͑͗

̯͔͓͔͖͍͇͒͒͑͒͊ͅÌ͓͔͇͒ͅÌ͉͏ͱÌ͏͢-
͉͊ҧÌ͓͕͇͑͊͒ͱ͙͊͑͑͟͝�Ì͇͔͑͊͑͒͊ͅ�Ì͕ͅ-
͐ͅͱÌ͓͑͊͒͑ͱ͖͑ͅͱÌ͒͆͏͕͖͠ͅÌ͉͊ͱ͖͊͏͠-
͕͖͍͑͒Ì̴͓͔͒͒͆͗͊͐Ì͔͔͖͕͌͒͆͠ͅͅͱj

dÌ̲͊͜ͅÌ͓͉͔͉͒͌͊ͅ͏͍͊͑͊Ì͌ͅ-
͖͍͖͕͆͒ͱÌ͒Ì͖͒͐�Ì͖͛͒͆͟Ì͓͔͉͓͔͍͊ͱ͖͍ͱÌ
̩͔͓͓͗͟�Ì͔͈͍͕͖͔͍͔͇͌͊͒͑͑͊͟ͅͅÌ͇Ì
̵͕͕͍͍͒�Ì͕͒͆͏͉͢ͅ͏͍Ì͖͔͇͍͊͆͒͑ͅͱ�Ì
͓͔͉͊͞ͱ͇͏ͱ͊͐͊͟Ì͎Ì͎͔͓͔͖͍͇͒͒͑͒͐͗ͅÌ
͓͔͇͗ͅ͏͍͊͑͢�ÌdÌ͒͆͞ͱ͕͑ͱ͖͊Ì̳͏͈͠ͅÌdÌ
̲͍͛͑ͅͅͱÌ͕Ì͖͐͒͐͊͑ͅÌ͕͇͍͒͑͒͑ͅͱÌ͎͒͐-

͔͍͕͖̓ÌdÌ͊͊Ì͇͖͔͒͒͊Ì͔͒͆͌͒ͅ-
͇͍͑͊ͅÌ̴͒Ì͓͔͇͊͒͐͗Ì͋͊Ì͒͑ͅÌ͓͔͊͊-
͇͉͍͎͒͛Ì̵͖͆͒ͅͅ͏ͅÌ͇Ì͇͕͖͔͍ͅҧ͕͎͒͐Ì
͓͔͉͕͖͇͍͖͊͊ͅ͏͕͖͇͊͠Ì͉͇͎͖͕͎͒͒ͅͅҧÌ
͎͓͍͍͒͐͑ͅÌ͇Ì̱͕͎͇͒͊�Ì͓͖͒͒͐ÌdÌ͇Ì͑͊-
͕͎͒͏͎͍͙͠Ì͔͕͕͍͒ҧ͕͎͍͙Ì͎͓͍͒͐͑ͅͱ͙Ì

̨Ìc̱͊͛͊͏͊iÌdÌ͕Ì����Ì͈͉͒ͅÌ
̴͔͍͜͏ͅÌ͑ͅÌ͓͍͚͍͒͌͢Ì͑͛ͅͅ͏͍͎͑͠ͅÌ
͖͉͒͊͏ͅÌ̴͖͒͒͐Ì͔͖͆͒ͅͅ͏ͅÌ͇Ì͉͔͒͛͊͑͊ҧÌ
͎͓͍͍͒͐͑ͅÌ̳̳̳Ìc̸̯Ì̱͊͛͊͏�̱ͅҧ-
͍͈͑͑iÌ̶Ì����Ì͈͉͒ͅÌ͇͇͑͒͠Ì͓͔͊͊͜͏ͅÌ͇Ì
c̱͊͛͊͏iÌ̭͍͖͕͑͐͊ͅͅͱÌ͇͕͍͊͐Ì͇͓͔͒͒-
͕͍͐ͅÌ͕͓͔͇͉͍͒͒͒͋͊͑ͱÌ͔͍͉͍͕͎͛͊͒͢ҧÌ
͉͊ͱ͖͊͏͕͖͍͑͒͠Ì͍͕͖͔͙͑͒͑͑͟ͅÌ͎͖͍͇͇͒ͅÌ
͎͓͍͍͒͐͑ͅÌ

dÌÌ̸Ìc̱͊͛͊͏ͅiÌ͒͛͊͑͠Ì͔͇͖͌͊ͅ-
͇͏͊͑͑ͅͱÌ͍͕͖͔͑͒͑͑ͅͅͱÌ͕͖͇͆͒͟ͅͱÌ
͕͖͊͠�ÌdÌ͔͕͕͎͇͖͌͊͟ͅͅͅÌ̫͇͈͍͊͑ͱĮ̀͏ͅ-
͉͍͍͔͇͐͒͑ͅÌdÌ̳͑ͅÌ͓͔͉͕͖͇͊ͅ͏͊͑ͅÌ͇Ì
͕͇͒͑͒͑͒͐Ì͇Ì̫͇͔͓͒͊�Ì͑͒Ì͍͖͐͊͊Ì͓͔͉͊-
͕͖͇͍͖͊ͅ͏͕͖͇͠ͅÌ͍Ì͇Ì̦͍͍͌�Ì͍Ì͇Ì͉͔͈͍͙͗Ì
͔͈͍͙͊͒͑ͅĮ̀Ì͎͉͋͒ͅҧÌ͕͖͔͑͊ͅÌdÌ͕͇͒͊Ì
͏͎͒ͅ͏͑͒͊͠Ì͎͉͖͌͒͑͒͊ͅͅ͏͕͖͇͒͠Ì
̮Ì͎͔͉͍͚͍͒͒͑ͅͱÌ͖͎͈͒͒ͅÌ͎͒͏͍͕͖͇͛͊ͅÌ
͔͍͕͉͍͎͚͍͢ҧÌ͕Ì͔͍͊͊͑͊͐͜Ì͎͔͓͔͒͒ͅ-
͖͍͇͙͑͟Ì͉͌͛ͅͅÌ�͓͔͍͔͖͍͒͆͊͊͑͊Ì͎͚͍ͅҧ�
͉͒͏͊ҧ�Ì͎͔͖͕͖͇͆͑͒͒ͅ�Ì͏͍͎͇͍͉͚͍ͅͱÌ
͍Ì͖͉��Ì͇͓͔͕͍͒͒͐ͅ�Ì͕͇ͱ͍͌͑͑͐͟ͅÌ͕Ì
͖͔͉͇͗͒͐͟Ì͎͉͖͌͒͑͒͊ͅͅ͏͕͖͇͒͐͠Ì͍Ì
͑͊Ì͖͒͏͎͒͠�Ì͕͆͊͌͗͏͇͒͑͒�Ì͉͖͊ͅÌ͐͑͊Ì
͚͊͑͑͟ҧÌ͓͖͒͟

̰͆͢ͅͱÌ͉͊ͱ͖͊͏͕͖͑͒͠͠Ì͍Ì͎͖͍͇ͅ-
͕͖͑͒͠Ì͎͓͍͍͒͐͑ͅÌ͕͖͌͛͗͢ͅͅ�Ì͇͗͟�Ì͓͔͍-
͇͉͍͖͒Ì͎Ì͕͓͔͒͐ͅ�Ì͎͖͔͒͒͊͟Ì͉͒͏͋͑͟Ì
͔͖͕͊͜͠ͅͱÌ͇Ì͕͉͗͊Ì̸Ìc̱͊͛͊͏ͅiÌ͓͖͒͟Ì
͇͉͍͊͊͑ͱÌ͕͉͇͗͒Ì͇Ì͔͌ͅ͏͍͙͛͑͟Ì͔͍͕͢-
͉͍͎͚͍ͱ͙�Ì͇Ì̶̦̽�Ì̧͊͏͈͍͍͠�Ì̵͕͓͊͗͆�
͏͍͎͊Ì̯͍͓͔�Ì̦͈͑͏͍͍Ì̸͕͖͍͛͊ͅÌ͇Ì͕͉͗͊�Ì
͇͔͖͎͆͒͟ͅͅÌ͓͍͚͍͍͒͌�Ì͓͉͈͖͇͎͒͒͒ͅÌ͎Ì
͉͊͏͗Ì͖͔͖͊͆͗͢Ì͍͌͑͑ͅͱÌ͓͔͚͕͕͒͊͗ͅ͏͠-
͈͑͒͒Ì͎͉͖͌͒͑͒͊ͅͅ͏͕͖͇͠ͅÌ͍͕͖͔͙͑͒͑͑͟ͅÌ
͔͍͕͉͍͎͚͍͢ҧ�Ì͇Ì͎͖͔͙͒͒͟Ì͓͔͙͉͍͖͒͒Ì
͓͔͚͕͕͒͊�ÌͅÌ͖͎͋͊ͅÌ͔͍͕͉͍͎͚͍͢ҧÌ͖͙͊Ì
͕͖͔͑ͅ�Ì͇Ì͎͖͔͙͒͒͟Ì͔͈͍͕͖͔͍͔͇͌͊͒͑͟ͅͅÌ
͎͓͍͍͒͐͑ͅ�Ì͕͖͇͍͗͛͗͊͢͝ͅÌ͇Ì͓͔͚͕͕͒͊͊Ì
̨͉͍͊͊͑͊͐Ì͍Ì͎͔͉͍͚͍͒͒͑͊ͅҧÌ͖͎͍͙ͅÌ
͕͉͇͗͒Ì͖͎͋͊ͅÌ͍͖͕͌͑͐͢ͅͅͱÌ̫͇͈͍͊͑ͱÌ
̶͔͇͊͒ͅÌ͍Ì͊͊Ì͎͒͏͏͈͍͊�Ì͎͔͍͔͍͗͗͊͢͝Ì
͉͔͉͐͊͋͗͑͒͑͊͟ͅÌ͇͓͔͕͒͒͟ÌÌ

̴͔͍Ì͖͒͐͡Ì̫͇͈͍͊͑ͱÌ͕͓͇͗͊ͅ-
͖͊Ì͕͏͉͍͖͊͠Ì͍Ì͌ͅÌ͍͍͌͐͊͑͊͑ͱ͍͐Ì͇Ì
͔͕͕͍͒ҧ͕͎͒͐Ì͎͉͖͌͒͑͒͊ͅͅ͏͕͖͇͊͠Ì
̲ͅÌ͕͈͉͊͒͑ͱ͍͑͜ҧÌ͉͊͑͠Ì͓͔͇͉͒͊͊͑ͅÌ
͈͔͒͒͐͑ͅͱÌ͔͖͆͒ͅͅÌ͕͒Ì͕͍͐͊͋͑͐͟Ì
͉͓͔͖͖͍͊͐͊͑͐ͅͅͅÌ͓͒Ì͕͔͆͒͗Ì͍͑-
͔͚͍͍͒͐͘ͅÌ͉͏ͱÌ͓͉͍͒͛ͅÌ͑ͅ͏͈͇͙͒͒͟Ì
͉͎͊͏͔͚͍ͅͅҧÌ͇Ì͖͍͍͒͑͒͊͑͜Ì͎͖͔͒͑͒-
͏͍͔͙͗͊͐͟Ì͍͕͖͔͙͑͒͑͑͟ͅÌ͎͓͍͒͐͑ͅҧÌ
̨Ì͔͎͙͐ͅͅÌ͒͆͞ͱ͇͏͊͑͑͒ҧÌ͉͊͒͒͘͜-
͔͍͚͍͍͌ͅÌ͓͔͇͉͍͖͕͒͒ͱÌ͎͒͏͕͕͒ͅ͏͑͠ͅͱÌ
͔͖͆͒ͅͅÌ͉͏ͱÌ͓͔͍͇͉͍͊͊͑ͱÌ̩͔͓͓͗͟Ì͇Ì
͕͖͇͖͕͖͇͍͒͒͊͊Ì͕Ì͇͍͑͒͐͟Ì͖͔͇͍͊͆͒͑ͅ-
ͱ͍͐�Ì͍͉͖͊Ì͈͏͒͆ͅ͏͑͠ͅͱÌ͔͕͖͔͎͖͔͍͊͗͗-
͚͍͌ͅͱÌ͍͕͖͔͙͑͒͑͑͟ͅÌ͎͖͍͇͇͒ͅ
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͓͍͍͑ͅÌ͍͑͐ͅÌ͓͔͉͒͊͏͑ͅͅÌ͆͒͏͜͠ͅͱÌ
͔͖͆͒ͅͅ�Ì͇͕͖͔͒͊͑͟ͅÌ͕͍͕͖͊͐ͅÌ͎͔͓͒͒-
͔͖͍͇͈͑͒͒ͅÌ͓͔͇͗ͅ͏͍͊͑ͱ�Ì͇͔͖͆͒͑͟͟ͅͅÌ
͓͔͍͚͍͓͑͟Ì͔͖͆͒͟ͅÌ͍Ì͕͖͔͎͖͔͗͗ͅÌ
͔͈͇͒͑͒ͅÌ͓͔͇͗ͅ͏͍͊͑ͱ�Ì͕͓͒͆͊͊͛͊͑ͅÌ
͓͔͔͕͖͒͌͛͑͒͠ͅÌ͎͓͍͍͒͐͑ͅ�Ì͇Ì͖͒͐Ì
͍͕͛͏͊Ì͔͛͊͊͌Ì͓͔͚͉͔͒͊͗͗Ì͔͕͎͔͟ͅ-
͖͍ͱÌ͍͔͚͍͍͑͒͐͘ͅÌ�͇Ì͖͒Ì͋͊Ì͇͔͊͐ͱÌ
͕͖͇͗͑͒ͅ͏͊͑ͅÌ͍͖͌͝ͅͅÌ͍͕͑ͅҧ͉͔͊-
͕͎͒ҧÌ͍͔͚͍͍͑͒͐͘ͅ��Ì͔͔͖͌͆͒͑͟ͅͅͅÌ͍Ì
͇͉͔͑͊͊͑͟Ì͇͖͔͍͑͗͊͑͑͊Ì͉͎͖͒͗͐͊͑͟�Ì
͑ͅ͏͋͊͑͒ͅÌ͇͍͉͌͐͒͊ͅҧ͕͖͇͍͊Ì͉͐͊͋͗Ì
͓͔͉͓͔͍͊ͱ͖͍ͱ͍͐Ì͕Ì͚͊͏͢͠Ì͔͍͊͊͑͜ͱÌ
͍͙͒͆͝Ì͎͔͓͔͖͍͇͙͒͒͑͟ͅÌ͇͓͔͒͒-
͕͇͒Ì̩͔͓͓͗͟Ì͇Ì͚͊͏͒͐�Ì͇Ì͕͖͕͖͍͛͑͒ͅÌ
͕͔͍͔͇͒͐͒͑͘ͅͅÌ͉͍͊͑ͅͱÌ͡͏͎͖͔͊͒͑͑ͅͱÌ
͆͌ͅͅÌ͎͔͓͔͖͍͇͙͒͒͑͟ͅÌ͉͎͖͇͒͗͐͊͑͒�Ì
͆͏͈͉͔͒ͅͅͱÌ͎͖͔͒͒͒ҧÌ͕͓͍͇͖͕͒͆͊͊͛͊ͅͱÌ
͍͙Ì͚͖͔͊͑ͅ͏͍͇͌͒͑͑͒͊ͅÌ͙͔͍͑͊͑͊ͅÌ͍Ì
͇͕͖͒͌͐͒͋͑͒͠Ì͓͔͖͍͇͈͒͊͑͒͒ͅÌ͉͕͖͒͗-
͓ͅÌ͎Ì͙͉͍͑͊͒͆͒͐͒ҧÌ͍͔͚͍͍͑͒͐͘ͅ

̶͊ҧ͕͛ͅÌ͇Ì͕͇ͱ͍͌Ì͕Ì͓͔͇͉͍͒͒͐͒ҧÌ
͔͔͊͒͐͒͘ҧÌ͇Ì͒͆͏͕͖͍ͅÌ͎͔͓͔͒͒ͅ-
͖͍͇͈͑͒͒Ì͓͔͇ͅͅ�Ì͕͖͗͋͊͒͛͊͢͝ͅҧÌ
͖͔͇͍͊͆͒͑ͅͱÌ͎Ì͓͗͆͏͍͛͑͐͟Ì͎͔͓͔͒͒ͅ-
͚͍ͱ͐�Ì͗Ì͕͑ͅÌ͈͔͒ͱ͍͛ҧÌ͓͔͍͉͊͒Ì̯͔͒͐͊Ì
͖͈͒͒�Ìc̱͊͛͊͏͗iÌ͎͎ͅÌ͓͗͆͏͍͛͑͒ҧÌ
͎͓͍͍͒͐͑ͅ�Ì͍͛͠Ì͎͚͍͍ͅÌ͎͖͍͔͖͕͒͗͢ͱÌ
͑ͅÌ͍͔͙͆͋ͅ�Ì͙͉͍͑͊͒͆͒͐͒Ì͕͒͆͏͉͖͢͠ͅÌ

͓͇͒͊͑͑͊͟͜͟Ì͖͔͇͍͊͆͒͑ͅͱÌ͓͔͇͍ͅ͏Ì
͏͍͕͖͍͈͑ͅ�Ì͇͉͔͑͊ͱ͊͐͊͟Ì͓͒͏͍͒͋͊͑ͱÌ
̯͉͎͕͒͊ͅÌ͎͔͓͔͖͍͇͈͒͒͑͒͒ͅÌ͓͔͇͗ͅ͏͊-
͍͑ͱ�Ì͖͇͔͉͈͗͊͋͊͑͑͒͒Ì̧̻Ì̵ ̹Ì̷͎ͅ�Ì͕Ì
͚͊͏͢͠Ì͓͉͉͔͍͒͊͋͑ͅͱÌ͚͙͊͑͑͟Ì͈͆͗͐ͅ�Ì
͇͎͏͙͛͊͑͑͢͟Ì͇Ì͓͔͇͊͟ҧÌ͔͇͗͒͊͑͠Ì
̶͓͍͕͎ͅÌ͚͙͊͑͑͟Ì͈͆͗͐ͅĮ̧̱̱̀�Ì͓͉͒-
͔͉͌͊ͅ͏͍͊͑͊Ì͇͓͒͟͏͑ͱ͖͊Ì͍Ì͎͗͑͘-
͚͍͍Ì͎͔͓͔͖͍͇͈͒͒͑͒͒ͅÌ͕͎͔͖͔͊͊ͅͱÌ͕Ì
͓͉͖͒͒Ì͛ ͖͕͖͊͑͒͢͠Ì̶͇͖͒͊͗Ì͉͍͔͎͊-
͖͔͇͒͒Ì͖͂͒Ì͕͓͍͒͆͊͊͛͊͑͊Ì͇͍͌͐͒ͅ-
͉͊ҧ͕͖͇͍ͱÌ͍͖͖͐͊͑͡ͅÌ͕Ì͔͈͍͒͑͐ͅͅÌ
͔͈͊͗͏͍͔͇͍͒͑ͅͱ�Ì͔͈͍͖͔͍͒͑͌͒͐ͅͅͅÌ
͖͔͈͇͒͒͏͍�Ì͔͈͍͕͖͔͖͔͊͒͒͐ͅÌ͍Ì͍͍͑͐͟Ì
͓͔͕͕͍͒͊͒͑͘ͅ͏͍͑͐͟͠Ì͕͖͍͎͗͛͑ͅͅ-
͍͐Ì͔͎͑͟ͅÌ͚͙͊͑͑͟Ì͈͆͗͐ͅ�Ì͓͒͏͑͒͊Ì
͕͓͔͇͉͍͒͒͒͋͊͑͊Ì͔͖͆͒͟ͅÌ̶͇͖͒͊ͅÌ
͉͍͔͎͖͔͇͊͒͒�Ì͈͊͒Ì͎͍͖͖͇͒͐͊͒Ì͍Ì̶͒-
͔͍͆͑ͅͱÌ͎͚͍͔͇͒͑͊͒ͅ

̶͓͔͇ͅ͏ͱ͖͕͠ͱÌ͕Ì͖͍͍͐͡Ì͈͍͕͐͑͒͒͛-
͏͍͊͑͑͐͟Ì͍Ì͇͍͋͑͐͟ͅÌ͉͍͌͛͐ͅͅͅÌ͐͑͊Ì
͓͈͖͒͐͒͊ͅÌ͑͊͆͒͏͒͜͠ҧÌ͕͓͏͒͛͊͑͑͟ҧÌ
͎͒͏͏͎͖͍͇͊�Ì̳͏͈͠ͅÌ̬͉͎͑͟ͅ�Ì̫͏͊͑ͅÌ
̱͎͍͑͟͜ͅ�Ì̱͔͍ͅͱÌ̳͓͔͍͑ͅͅ�Ì̦͑͑ͅÌ
̼͖͇͔͍͎͇͊͊͒ͅÌ͍Ì̮͔͍͑ͅĮ͉̀͒͒͏͌ͅ-
͕͎ͅͱÌ̻͊͑͢Ì͍͙Ì͓͔͕͕͍͒͊͒͑͘ͅ͏͍͌͐�Ì
͚͊͏͕͖͔͊͗͊͐͏͕͖͊͑͑͒͠Ì͍Ì͕͖͑͒ͅҧ͍͛-
͇͕͖͒͠Ì͇Ì͉͕͖͍͍͍͒͋͊͑Ì͓͕͖͇͒ͅ͏͙͊͑͑͟Ì
͚͊͏͊ҧ

͍͈͌̀͊̓�À͍͑À͍͍͍̈́͌̓À
͎͏͎̈́ͅ͏͈͈͑͞͞À͍̈́À͂͐ͅΧÀ
͐͑͏͚̀͌
͉ͨ͟Àͯͨͦͩ͟͟À́ͤͫͣͥͪͧͫ͟À͓ͮͫͨͩͧͫ͟�À
ͤͯͰͺÀͣͤ͡Àͤ͡ͷͧ�ÀͨͬͰͬͮͳÀͫͤͩͺͦͽÀ
͖ͧͦͤ͋͠͠ͅ�ÌdÌ͖͒͡Ì͓͗͏͖ͅͅÌ͑ͅ͏͈͇͒͒Ì͍Ì
͕͔͖͐͊͠
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͓͖͒͗͟�Ì͇͎͏͛͊͐͗͢͢͝ͅÌ͔͖͆͒͗ͅÌ͇Ì
͉͍͖͔͕͎͗͒͒ͅҧÌ͎͓͍͍͒͐͑ͅ�Ì͊ҧÌ͓͒Ì͓͏͊͛͗Ì
͏͆͊͢͟Ì͉͍͌͛ͅͅ

̪͓͔͖͖͊͐͊͑ͅͅÌ͑ͅ͏͈͇͒͒͒ҧÌ͓͒͏͍͖͍-
͎͍Ì͇Ì͕͇͒͑͒͑͒͐Ì͍͖͕͌͑͐͊ͅͅͱÌ͓͔͇͒ͅ-
͖͍͒͑͒͊͑͜ͱ͍͐Ì͕Ì͔͈͍͐͊͋͊͒͑ͅ͏͑͒͠ҧÌ
͍͕͓͎͚͍͑͊͊ҧÌ͓͒Ì͎͔͓͗͑͊ҧ͍͐͜Ì͑ͅ͏͈͒͒-
͓͏͖͊ͅ͏͍͎͐͠͝ͅ�Ì͇Ì͎͖͔͒͒͒ҧÌ͔͈͍͌͊ͅ-
͕͖͔͍͔͇͒͑͟ͅÌ͎͏͇͛͊͊͢͟Ì͓͔͉͓͔͍͊ͱ͖͍ͱÌ
c̱͊͛͊͏ͅi�Ì͑͒Ì͓͔͍Ì͙͉͍͕͖͍͑͊͒͆͒͐͒Ì
͕͖͇͖͗͛͗͊ͅÌ͍Ì͇Ì͔͈͍͊͒͑ͅ͏͙͑͟͠Ì͕͓͔͙͒ͅ

̫͕͖͠Ì͗Ì͕͖͔͉͍͎͇͒͗͑͒Ì͍Ì͆͒͏͊͊Ì
͈͏͒͆ͅ͏͑͊͟͠Ì͉͍͌͛ͅͅÌ̴͔͍Ì͔͔͖͎͌͆͒͊ͅͅÌ
͎͓͔͎͖͇͌͒͑͒͒͊͒ͅÌ͈͕͔͈͒͒͑͟ͅÌ͓͔͇͒͒-
͉ͱ͖Ì͎͕͒͑͗͏͖͚͍͍͠ͅÌ͕Ì͍͕͆͌͑͊�͕͒͒͆͊͝-
͕͖͇͒͐Ì͓͒Ì͇͓͔͕͒͒͐ͅÌ͇͇͉͍͊͊͑ͱÌ͇͙͑͒͟Ì
͍͏͍Ì͍͍͌͐͊͑͊͑ͱÌ͉͊ҧ͕͖͇͍͙͗͢͝Ì͓͔͇͍ͅ͏Ì
͑ͅ͏͈͒͒͒͆͏͍͒͋͊͑ͱÌ̮Ì͑ͅ͏͈͇͒͒͟ҧÌ
͉͓͔͖͖͊͐͊͑ͅͅÌc̱͊͛͊͏ͅiÌ͕͖͇͖͗͛͗͊ͅÌ
͇Ì͓͉͈͖͇͎͒͒͒͊Ì͓͓͔͇͎͒͒ͅÌ͍Ì͎͒͐͐͊͑-
͖͔͍͇͊ͅ�Ì͓͔͉͕͖͇͊ͅ͏ͱͱÌ͍͖͔͕͑͊͊͟Ì
̩͔͓͓͗͟Ì͇Ì͖͎͍͙ͅÌ͔͈͍͚͍͒͑͌ͅͅͱ͙�Ì͎͎ͅÌ
̵͕͕͍͒ҧ͕͎͍ҧÌ͕͒͌͢Ì͓͔͒͐͟͜͏͍͎͇͊͑͑͒Ì
͍Ì͓͔͉͓͔͍͍͖͊͑͐͊ͅ͏͊ҧÌ͍Ì̴̲Ìc̵͕͕͎͗ͅͱÌ
͕͖ͅ͏͠i

͍͍͑Ì͉͍͖͕͒͆͠ͱÌ͏͍͙͗͛͜Ì͕͗͏͇͍͒ҧÌ͉͏ͱÌ
̩͔͓͓͗͟Ì͇͒͌͐͒͋͑͒Ì͓͔͉͎͖͍͇͒͗͑͒Ì
͔͖͖͆͒͠ͅͅÌ͍Ì͕Ì͍͍͑͐

̳͖͉͊͏Ì͓͒Ì͔͖͆͒͊ͅÌ͕Ì͉͇͍͍͑͊͋-
͕͖͐͒͢͠Ì͇Ì͏͍͚͊Ì̦͑͋͊͏͟Ì̳͍͎͑͗͝Ì
͍Ì̶͇͖͊͏͑͟ͅÌ̻͍͔͍͑͒ҧÌ͍͖͕͌͑͐͊ͅͅͱÌ
͇͓͔͕͍͒͒͐ͅÌ͉͇͍͍͕͖͍͑͊͋͐͒Ì͇͕͊ҧÌ
̩͔͓͓͗͟Ì͍Ì͓͏͖͒͑͒Ì͔͖͖͆͒͊ͅͅÌ͕Ì͓͔͉͊-
͓͔͍ͱ͖͍ͱ͍͐Ì̳͉͍͑͐Ì͍͌Ì͓͔͍͔͍͖͖͙͒͊͑͟Ì
͓͔͇͑ͅͅ͏͍͊͑ҧÌ͉͊ͱ͖͊͏͕͖͍͑͒͠Ì͖͉͒͊͏ͅÌ
ͱ͇͏ͱ͖͕͢ͱÌ͇͓͔͕͒͒͟�Ì͕͇ͱ͌͑͑͊͟ͅÌ͕Ì
͓͖͍͍͚͍͒͐͌͊ͅҧÌ͕͕͖͇͈͗͊͗͊͒͢͝͝Ì͌͊͐-
͏͓͊͒͏͇͍͌͒͑͠ͅͱ�Ì͇Ì͖͒͐Ì͍͕͛͏͊Ì͕͓͒ͅ-
͔͍͇͍͑͊ͅÌ͎͉͕͖͔͇͒͒ͅͅҧÌ͕͖͍͕͖͍͒͐͒Ì
͌͊͐͊͏͙͑͟͠Ì͕͖͎͇͗͛͒ͅÌ͓͔͉͓͔͍͊ͱ͖͍ҧÌ
̩͔͓͓͗͟Ì̸͍͖͇͛͟ͅͱ�Ì͖͛͒Ì͖͒Ì͎͉͕͖͔͒ͅͅ-
͇͒ҧÌ͕͖͍͕͖͍͒͐͒Ì͇͍͕͌ͅͱ͖Ì͔͔͌͐͊͟ͅÌ
͌͊͐͊͏͙͑͟͠Ì͓͏͖͊͋͊ͅҧ�Ì͓͔͉͓͔͍͊ͱ͖͍-
ͱ͍͐Ì̩͔͓͓͗͟Ì͕͇͕͖͒͐͊͑͒Ì͕Ì͖͉͒͊͏͒͐Ì
͆͟͏͍Ì͕͓͗͊͑͒͜Ì͓͔͇͉͒͊͊͑͟Ì͓͔͒-
͚͉͔͊͗͟Ì͕͓͔͍͇͍͒͑ͅͅͱÌ͎͉͕͖͔͇͒͒ͅͅҧÌ
͕͖͍͕͖͍͒͐͒Ì͌͊͐͊͏͙͑͟͠Ì͕͖͎͇͗͛͒ͅ�Ì͖͛͒Ì
͓͇͒͌͒͏͍͏͒Ì͕͕͖͇͗͊͊͑͑͒͝Ì͕͍͍͖͑͌͠Ì
͑ͅ͏͈͇͒͒͗͢Ì͈͔͎͑͗͌͗ͅÌ͓͒Ì͌͊͐͊͏͑͐͟͠Ì
͓͏͖͊͋͐ͅͅÌ̷͎͋͊ͅÌ͖͉͒͊͏Ì͓͈͖͒͐͒͊ͅÌ
͔͖͊͜͠ͅÌ͓͖͍͒͛Ì͔͑͊͊͊͐͊͜͟ͅÌ͉͍͌͛ͅͅÌ
͓͒Ì͔͖͆͒͊ͅÌ͕Ì͈͕͉͔͕͖͇͍͒͗͊͑͑͐͟ͅÌ
͔͈͍͒͑͐ͅͅ�Ì͕͒͒͆͊͑͑͒Ì͕Ì̵͕͔͕͖͔͒͊͊͒͐Ì
̲͓͔͍͔͐͊ͅ�Ì͇Ì͕͖͑͒ͅͱ͊͊͝Ì͇͔͊͐ͱÌ
̦͑͋͊͏ͅÌ͍Ì̶͇͖͊͏͑ͅͅÌ͎͔͇͖͌͟͢ͅͅÌ
͔͕͖͔͎͖͔͍͚͍͊͗͗͌͢ͅÌ͕Ì͉͍͒͑͐Ì͍͌Ì͎͔͊-
͉͍͖͔͇͒͒Ì͂͏͈͍͕͎͈͑͒͒͠Ì͓͔͎͖͒͊ͅÌ

̶Ì����Ì͈͉͒ͅÌ͔͍͉͍͕͎͛͊͒͐͗͢Ì
͉͓͔͖͖͊͐͊͑͗ͅͅ�Ì͎͉͗ͅÌ͖͎͋͊ͅÌ͇͙͉͒ͱ͖Ì
͔͍͕͖͢͟�Ì͍͍͕͌͑͐͊͢͝ͅͅͱÌ͉͈͇͔͒͒͒͑͒ҧÌ
͔͖͆͒͒ͅҧ�Ì͉͊͏Ì͓͔͍͇͍͆ͅ͏͕͒͠�Ì͈͔͓͓͗ͅÌ
͓͔͊͊͜͏ͅÌ͑ͅÌ͚͖͔͊͑ͅ͏͍͇͌͒͑͑͊͟ͅÌ
͎͓͎͍͌͗ͅÌ̮Ì͕͖͔͉͍͎͍͒͗͑Ì͉͓͔͖͊ͅͅ-
͖͐͊͑ͅÌ̫͇͈͍͊͑ͱÌ̱͎ͅ͏͎͇͒ͅͅÌ͍Ì̫͏͊͑ͅÌ
̱͖͎͊͑͒͢͜ͅÌ͕͖͇͖͗͛͗͢ͅÌ͇Ì͎͓͌͗͒͛͑͒ͅҧÌ
͉͊ͱ͖͊͏͕͖͍͑͒͠�Ì͍͑͛͑ͅͅͱÌ͖͒Ì͐͊͏͎͍͙Ì
͎͓͎͌͗͒ͅÌ͕͗͏͈͗Ì͍Ì͎͍͇͌͑͛ͅͅͅͱÌ͎͔͓͗͑͟-
͍͐Ì͎͖͔͎͖͍͒͑͐ͅͅÌ

dÌ̴͖͕͊͐͟ͅͱÌ͍͍͍͍͔͇͖͐͑͐͌͒͠ͅÌ
͖͔͖͌͟ͅͅÌ͓͒Ì͎͖͔͑͊͒͒͐͟Ì͓͍͚͍͒͌ͱ͐�ÌdÌ
͒͆͞ͱ͕͑ͱ͖͊Ì̶͇͖͊͏͑ͅͅÌdÌ̪͕͖͖͒͒͛͑͒ͅÌ
͍͖͔͕͑͊͊͑ͅͱÌ͔͖͆͒ͅͅ�Ì͓͖͒͒͐͗Ì͖͛͒Ì
͍͉͖͊Ì͓͏͖͒͑͒͊Ì͇͍͉͌͐͒͊ͅҧ͕͖͇͍͊Ì͕Ì

͍͐̓̈́͌͞ͅÀ͍͋̀͊À͌̀Χ̈́͑͐͞ͅÀ
͉͍͎͈͋̀͌Χ�À̓̈́ͅÀ͍͍͋͆͌À
͎͏͈͍́͏͈͐͑ͅÀ͉͍͑̀ΧÀ͍͚́̓̀͑ΧÀ
͎͏͍͓͈͍͚͐͐͌̀͊͛͌ͅΧÀ͍͎͚͑�À
͉͉̀À͂À͖̂͋͊̃ͅͅͅ

̮͖͌͆͊͋͠ͅ�Ì͖͐͒͋͊�Ì͍Ì͑͊͏͌͠ͱ�ÌͅÌ
͇͖͒Ì͓͔͕͖͍͖͗͒͠Ì͓͔͚͉͔͒͊͗͗Ì͍͙Ì͓͗͏͖͟ͅÌ
͇͓͒͏͑͊Ì͇͒͌͐͒͋͑͒Ì̷͎ͅÌ͕͍͖͖͛͊ͅÌ
͎͒͏͏͎͖͍͇͊Ì͉͓͔͖͖͊͐͊͑ͅͅͅÌ͑ͅ͏͈͒͒-
͇͒ҧÌ͓͒͏͍͖͍͎͍�Ì͎͖͔͒͒͐͟Ì͔͎͇͉͍͖͗͒͒Ì
̮͈͔͒͠Ì̧͎͖͍͗͑ͅÌ

̨͕͖͐͊͊Ì͕Ì͉͓͔͖͖͊͐͊͑͒͐ͅͅÌ
͙͈͆͗ͅ͏͖͔͕͎͈͊͒͒Ì͍Ì͑ͅ͏͈͇͈͒͒͒͒Ì͖͗͛͊ͅÌ
͉͓͔͖͖͊͐͊͑ͅͅÌ͑ͅ͏͈͇͒͒͒ҧÌ͓͒͏͍͖͍͎͍Ì
͓͈͖͒͐͒͊ͅÌ͓͔͉͓͔͍͊ͱ͖͍ͱ͐Ì͓͔͙͉͍͖͒͒͠Ì
͑ͅ͏͈͇͒͒͊͟Ì͓͔͇͔͎͍͒͊Ì͍�Ì͕͊͏͍Ì͑͊͒͆-
͙͉͍͒͐͒�Ì͒͆͋ͅ͏͇͖͒͠ͅÌ͍͙Ì͔͊͌͗͏͖͖͟͠ͅ�Ì
͓͏͍͔͇͖͑͒͠ͅͅÌ͉͊ͱ͖͊͏͕͖͑͒͠͠Ì͇Ì͖͒͐͡Ì
͓͔͇͑ͅͅ͏͍͍͊͑

̪͍͔͎͖͔͊͒Ì͉͓͔͖͖͊͐͊͑ͅͅͅÌ̮͈͔͒͠Ì
̧͎͖͍͗͑ͅÌ͇Ìc̱͊͛͊͏͊iÌ͎͒͒͏͒Ì͉͇͙͗Ì͏͖͊�Ì
͑͒Ì͈͊͒Ì͓͔͕͕͍͒͊͒͑͘ͅ͏͑͒͠ҧÌ͉͊ͱ͖͊͏͠-
͕͖͍͑͒�Ì͕͇ͱ͌͑͑͒ͅҧÌ͕Ì͑ͅ͏͈͇͒͒͐͟Ì
͓͔͇͒͐ͅ�ÌdÌ͓͖͍͒͛Ì��Ì͏͖͊Ì̧͈͖͒͟ͅҧÌ
͓͖͒͟Ì͇Ì͕͖͍͍͒͛͊͑ͅÌ͕Ì͍͔͖͖͌͒͆͊͊ͅ͏͠-
͕͖͑͒͢͠Ì͓͇͒͌͒͏ͱ͖͊Ì͊͐͗Ì͎͖͍͇͊͑͒͘͘͡Ì
͇͕͖͔͍͇͖͟͠ͅͅÌ͖͍͒͑͒͊͑͜ͱÌ͕Ì͎͖͔͒͑-
͈͖͍͊͑͐ͅͅÌ

̨͉͍͊͗͝ҧÌ͔͍͕͎͕͒͑͗͢͏͖͠Ì̫͎ͅ-
͖͔͍͊͑ͅÌ̶͔͎͇͒͟ͅÌ͇Ì͎͓͍͍͒͐͑ͅÌ͆͒͏͊͊Ì
͓ͱ͖͍Ì͏͖͊Ì̮Ì͇͕͊Ì͖͒͡Ì͇͔͊͐ͱÌ͒͑ͅÌ͓͎͒ͅ-
͇͖͌͊͟ͅÌ͕͊͆ͱÌ͔͈͍͑͊͛͑͐͟͡Ì͍Ì͖͇͖͒͊-
͕͖͇͊͑͑͐͟Ì͕͓͚͍͊ͅ͏͍͕͖͒͐Ì̧͏͈͉͔͒ͅͅͱÌ
͕͔͊͊͌͑͒͐͗͠Ì͓͔͕͕͍͒͊͒͑͘ͅ͏͑͒͐͗͠Ì

͍͐À͈͂͐͋ͅÀ͍͍͋͆͌À
͍͍͍̈́̓͂͏͈͑͛͐͞

̪͍͔͎͖͔͊͒Ì͔͍͉͍͕͎͈͛͊͒͒͢Ì͉͓͔͊ͅ-
͖͖͐͊͑ͅͅÌ̶͇͖͊͏͑ͅͅḬ͎̀͗͝ͅÌ͓͒͏͑͒-
͕͖͢͠Ì͕͖͇͖͕͖͇͖͒͒͊͗͊Ì͕͇͒͊͐͗Ì͍͍͐͊͑�Ì
͕͐͊͜͏͍͇ͅͱ�Ì͍͔͉͕͖͋͌͑͊͒͑ͅͅͱÌ
̺͖͒ͱÌ͒͆ͱ͕͖͍͌͑͑͒ͅÌ͗Ì͑͊͊Ì͇͓͒͏͑͊Ì
͕͔͊͊͌͑͊͟͠ÌdÌ͉͈͇͔͒͒͒͑ͅͱÌ͔͖͆͒ͅͅ�Ì
͕͇ͱ͌͑͑ͅͅͱÌ͕Ì͍͕͇͍͑͑͒͐͘͟ͅÌ͕͉͊͏͎͍͐ͅÌ
̩͔͓͓͗͟Ì̮Ì͓͉͙͉͍͖͒͒Ì͎Ì͍͑͐Ì̶͇͖͊͏͑ͅͅÌ
͇͕͎͓͔͕͕͍͒͒͒͊͒͑͘͟ͅ͏͑͒͠�Ì͕͔͊͊͌͑͒͠Ì
͍Ì͖͇͖͕͖͇͒͊͊͑͑͒Ì

dÌ̳͕͒͆͊͑͑͒Ì͕͏͒͋͑͒Ì͆͟͏͒Ì
͔͖͖͆͒͠ͅͅÌ͕Ì͎͍͆͑͐ͅͅ�Ì͕͖͒ͱ͍͍͐͝Ì͑ͅÌ
͓͍͚͍͍͒͌Ì͉͈͊͑͊�ÌdÌ͔͕͕͎͇͖͌͊͟ͅͅͅÌ
̶͇͖͊͏͑ͅͅÌdÌ̲͒�Ì͎͎ͅÌ͓͎͇͖͒͌͊͟ͅͅÌ
͓͔͎͖͍͎ͅͅ�Ì͓͔͍Ì͓͔͕͖͇͗͒͊Ì͍Ì͕͖͔͊͐͏͊-

͓͔͉͓͔͍͊ͱ͖͍ͱ͍͐Ì̵͖͆͒͊͐ͅͅÌ͕Ì͎͒͏-
͏͈͍͊͐ͅÌ͓͒Ì͎͓͎͌͗͐ͅͅ�Ì͇Ì͖͒͐Ì͍͕͛͏͊Ì
͍Ì͑ͅÌ͕͖͙͐͊ͅÌ̮͌͗͛͊͐ͅÌ͖͒�Ì͖͛͒Ì͓͔͍Ì
͎͉͉͇͋͒͑͊͑͒ͅҧÌ͔͖͆͒͊ͅÌ͖͑͊Ì͇͒͌͐͒͋-
͕͖͍͑͒Ì͍͍͖͌͗͛͠�Ì͇Ì͕͖͕͖͍͛͑͒ͅÌ͕͒͒͆͊͑-
͕͖͍͑͒Ì͓͕͖͇͎͒͒ͅ�Ì͓͔͍͎͍͊͐Ì͖͇͔͇͒͒ͅjÌ
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̯͒͑͊͛͑͒�Ìc͔͉͗͊͐ͅiÌ͓͔͉͓͔͍͊ͱ͖͍ͱÌ
͇͍͑͒͐͟Ì͓͒͏͍͒͋͊͑ͱ͍͐�Ì͔͈͊͏͖͐͊͑ͅͅ-
͍͐Ì̲͒Ì͕͖͔͕͊͐ͅͅͱÌ͍͍͍͍͔͇͖͐͑͐͌͒͠ͅÌ
͍͙Ì͈͔͎͑͗͌͗ͅÌ̶͇͒͢Ì͉͌͛͗ͅͅÌͱÌ͇͍͋͗Ì͇Ì
͓͖͍͍͚͍͍͒͐͌ͅ�Ì͑͒Ì͍Ì͕͑͊͗͏͍͍͒͋͑͊͑Ì
͔͖͆͒͟ͅÌ͓͔͉͓͔͍͊ͱ͖͍ҧ�Ì͗Ì͎͖͔͙͒͒͟Ì
͖͎͊͗͊͝ҧÌ͔͖͆͒͟ͅÌ͙͇͖͖͊ͅͅÌ̩͔͓͓͗ͅÌ
͆͒͏͜͠ͅͱ�Ì͓͔͉͓͔͍͊ͱ͖͍ҧÌ͈͐͑͒͒Ì̲͗͋-
͑͒Ì͕͍͕͖͖͍͍͔͇͖͊͐͌͒͠ͅͅÌ͍͙Ì͔͖͆͒͗ͅÌ
͓͒Ì͕͖͐͆͑͐͜͟ͅͅÌ͇͓͔͕͒͒͐ͅ�Ì͎͖͒͒-
͔͊͟Ì͇͏͍ͱ͖͢Ì͑ͅÌ͉͊ͱ͖͊͏͕͖͑͒͠͠Ì͇͕͊ҧÌ
̩͔͓͓͗͟Ì̮͑͛͊ͅÌ͇͕͊Ì͉͖͆͗͗Ì͉͊͏͖͠ͅÌ
͇͕͊Ì͓͒�͕͇͒͊͐͗�ÌͅÌc͉͒͊ͱ͏͒iÌ͇Ì̩͔͓͓͗͊Ì
͉͒͑͒Ì͑ͅÌ͇͕͙͊

̦Ì͊͊͝Ì̶͇͖͊͏͑ͅͅḬ͎̀͗͝ͅÌdÌ͈͏͇ͅ-
͑͟ҧÌ͔͈͍͖͔͒͑͌͒ͅͅÌ͎͒͏͏͎͖͍͇͙͊͑͟Ì
͔͓͔͍͐͊͒ͱ͖͍ҧÌ̳͑ͅÌ͉͗͆͊͋͊͑ͅ�Ì͓͉͒-
͉͔͍͇͖͊͋͠ͅÌ͎͔͓͔͖͍͇͒͒͑͟ͅҧÌ͉͙͗ÌdÌ͖͒͡Ì
͇͋͑͒ͅ�Ì

dÌ̴͔͒Ì̶͇͖͊͏͑͗ͅÌ͐͒͋͑͒Ì͈͇͔͍͖͒͒͠Ì
͒͛͊͑͠Ì͈͐͑͒͒Ì͍Ì͎͎ͅÌ͓͔͒Ì͓͔͕͕͍͒͊͒͘-
͑ͅ͏ͅ�Ì͍Ì͎͎ͅÌ͓͔͒Ì͛͊͏͇͎͒͊ͅ�ÌdÌ͈͇͔͍͖͒͒Ì
̮͔͍͑ͅÌ̲͍͎͒͏͇͊͑ͅͅÌ̮͓͇͊͊ͅÌdÌ̳͑ͅÌ
͒͛͊͑͠Ì͉͇͗͊͑͜ͅ�Ì͖͇͍͇͒͌͛͟ͅ�Ì͉͔͒͆͒-
͋͊͏͖͊ͅ͏͑͠ͅÌ͍Ì͇͕͖͐͊͊Ì͕Ì͖͊͐Ì͓͔͗͒͑ͅÌ
͇Ì͉͕͖͍͍͍͒͋͊͑Ì͚͊͏͍�Ì͖͇͔͉͊ͅÌ͇Ì͖͒-
͕͖͍͇͍͍͑ͅͅÌ͕͇͒͊ҧÌ͓͍͚͍͍͒͌�Ì͕͖͔͖͕͊ͅͅͱÌ
͔͔͖͕͌͒͆͠ͅͅͱÌ͇͒Ì͇͕͊͐Ì͉͒Ì͐͊͏͒͛͊ҧÌ͍Ì
͉͇͕͖͍͒͊Ì͉͊͏͒Ì͉͒Ì͎͚͒͑ͅ

͈͐͊ͅÀ͂͐ͅÀ͎͍͍͗͊ÀÀ
͌ͅÀ͉͑̀�

̨Ì͇͉͍͍͊͊͑Ì̪͍͖͔͍͐ͱÌ̯͏͚͎͈͊͒͒ÌdÌ
͉͇ͅÌ͓͔͇͑ͅͅ͏͍͊͑ͱÌ͉͊ͱ͖͊͏͕͖͍͑͒͠Ì
͓͔͇͗ͅ͏͍͊͑ͱ�Ì͉͈͇͔͒͒͒͑ͅͱÌ͔͖͆͒ͅͅ�Ì
͕͇͕͖͒͐͊͑ͅͱÌ͕͒Ì̶͇͖͊͏͑͒ͅҧḬ͎̀͗͝ͅ�Ì͍Ì
͕͉͗͊͆͑ͅͱÌ͓͔͎͖͍͎ͅͅÌ͎͓͍͍͒͐͑ͅ�Ì͕͒-
͕͖͇ͅ͏ͱ͢͝ͅͱÌ͆͒͏͗͜͢͠Ì͕͖͛͠ͅÌ͔͖͆͒͟ͅÌ
͍Ì͓͔͉͓͊͒͏͈͢͝ͅͅͅͱÌ͎͔͖͍͇͊ͅÌ͍Ì͉͋͊ͅÌ
͖͇͔͕͖͇͒͛͊͒Ìc̪͍͖͔͍͐ҧÌdÌ͗͐�Ì͕͖͛͊͠Ì
͍Ì͕͇͕͖͒͊͠Ì͈͑͊͒͜ͅÌ͓͔͇͗ͅ͏͍͊͑ͱi�ÌdÌ
͖͎ͅÌ͔͒͆͌͑͒ͅÌ͙͔͎͖͔͍͇͒͊͌͒ͅͅͅ͏ͅÌ͈͊͒Ì
̮͔͍͑ͅÌ̮͓͇͊͊ͅ

͖͖͒͡Ì͕͓͔͒Ì͓͕͒͏͍͗͋͏Ì͉͍͒͑͐Ì͍͌Ì͖͍͐͒-
͇͇͒Ì͉͏ͱÌ͔͕͖͔͎͖͔͍͚͍͍͊͗͗͌ͅÌ̯Ì͖͒͐͗Ì
͋͊Ì͐͟Ì͓͓͖͒͟ͅ͏͍͕͠Ì͕͉͖͒͌͠ͅÌ͓͔͊-
͚͉͖͊͊͑Ì̮Ì͕͊ҧ͕͛ͅÌ͉͔͈͍͗͊Ì͎͔͓͗͑͊͟Ì
͎͓͍͍͒͐͑ͅÌ͕͏͉͖͊͗͢Ì͑͊͐͗͜ͅÌ͓͔͍͔͐͊͗

̶Ì͎͍͆͑͐ͅͅÌ͕͇ͱ͌͑ͅͅÌ͊͊͝Ì͉͒͑ͅÌ
͍͖͔͕͑͊͊͑ͅͱÌ͍͕͖͔͍͒ͱÌ̲͊Ì͉͆͗͊͐Ì
͓͍͖͗͒͐͑͠ͅÌ͇͍͑͌͑͊ͅͅÌ͎͆͑ͅͅ�Ì͎͖͔͒͒͟ҧÌ
͆͟͏Ì͎͔͉͍͖͔͊͒͒͐Ì͉͒͑͒ҧÌ͍͌Ì͎͓͍͒͐͑ͅҧÌ
c̱͊͛͊͏ͅiÌ̳͑Ì͔͖͍͒͆ͅ͏͕ͱÌ͇Ì͕͉͗Ì͌ͅÌ
͇͕͎͍͌͑͊͐͟ͅÌ͎͔͉͍͖͊ͅÌ̲͍͜ͅÌ͔͍͕͖͢͟Ì
͓͖͟ͅ͏͍͕͠Ì͓͔͖͍͇͕͖͒͒͒ͱ͖͠�Ì͕͓͔͍͇͒ͅͅͱÌ
͎͖͔͑͊͒͒͊͟Ì͓͒͏͍͒͋͊͑ͱÌ͎͔͉͍͖͈͊͑͒͒Ì
͉͈͇͔͒͒͒ͅÌ̯͎ͅÌ͍Ì͇Ì͕͖͒ͅ͏͙͑͟͠Ì͕͉͗͊͆-
͙͑͟Ì͕͓͔͙͒ͅÌ͕Ì͎͍͆͑͐ͅͅ�Ì͕͇͒͑͒͑͒ҧÌ͚͊-
͏͢͠Ì͔͖͆͒͟ͅÌ͔͍͕͖͇͒͢Ì͆͟͏͒Ì͇͍͈͔͖͟͠ͅÌ
͇͔͊͐ͱ�Ì͖͛͒͆͟Ì͉͖͠ͅÌ͇͕͖͒͌͐͒͋͑͒͠Ì
͕͇͍͒͐Ì͎͒͏͏͈͊͐ͅÌ͇͕͊�͖͎͍ͅÌ͑ͅҧ͖͍Ì͇Ì
͔͎͙͐ͅͅÌ͓͔͈͇͔͈͊͊͒͒͑͒͒Ì͓͔͚͕͕͒͊ͅÌ
͖͎͍͒͛Ì͕͓͔͍͎͕͇͍͒͒͑͒͊͑ͱÌ͍Ì͉͈͇͒͒͒-
͔͍͖͕͠ͱÌ͒Ì͔͕͖͔͎͖͔͍͚͍͍͊͗͗͌ͅÌ̲͒Ì͍͙Ì
͇͕͖͔͊͛͑͟ҧÌ͍͕͎Ì͇͇͌͟ͅ͏Ì͇͔͍͒͌͋͊͑ͅͱÌ
͕͒Ì͕͖͔͒͒͑͟Ì͎͆͑ͅͅ�Ì͕͇͒͑͒͑͑͊͟ͅÌ
͑ͅÌ͖͒͐�Ì͖͛͒Ì͖͒͡Ì̱͉͔͉͊͋͗͑͒͑ͅͅͱÌ
͍͕͇͑͑͒͘ͅͅͱÌ͔͈͍͚͍͒͑͌ͅͅͱ�Ì͎͖͔͒͒ͅͱÌ
͍͖͐͊͊Ì͕͉͗͊͆͑͟ҧÌ͍͍͖͖͐͐͗͑͊Ì͓͔͖͍͇͒Ì
͏͙͆͢͟Ì͍͕͎͇͒Ì̧͎͑ͅÌ͌ͅͱ͇͏ͱ͏�Ì͖͛͒Ì͎Ì
͑͊͐͗Ì͑͊Ì͈͖͐͒͗Ì͖͆͟͠Ì͓͔͉͊͞ͱ͇͏͊͑͟Ì

̶͉͗͊͆͑͊͟Ì͓͔͚͉͖͊͊͊͑͟Ì͉͏ͱÌ
̩͔͓͓͗͟Ì͍Ì͇͕͈͊͒Ì͓͔͇͇͈͒͒͒ͅÌ͕͒͒͆͊͝-
͕͖͇ͅÌ͒͑Ì͖͇͔͍͖͒Ì͕͇͕͖͒͐͊͑͒Ì͕͒Ì͕͇͍͍͒͐Ì
c͆͒ҧ͚͍͐ͅiÌ͕͉͈͗͊͆͑͒͒Ìc͔͖͒͑͘ͅiĮ̀ͱ-
͕͛͊͏͇͒͐ͅÌ̴͔͍͉͍͎͇͑͑͒͐͟ͅ�Ì̲͍͎͒͏ͅ-
͊͐Ì̴͇ͅ͏͇͒͐͟�Ì̪͍͖͔͍͐͊͐Ì̩͔͚͇͊͊͐͟�Ì
̷͖͠ͅͱ͑͒ҧÌ̪͎͕͇͒͒͒ҧÌ͍Ì̫͇͈͍͊͑͊ҧÌ
̩͔͍͎͇͊͆͊͑͒͒͝ҧ

̴͒Ì͆͒͏͊͜͠ҧÌ͕͖͍͛ͅÌ͓͔͇͗ͅ͏͍͊͑͊Ì
͕͈͉͊͒͑ͱÌ͍͖͕͌͑͐͊ͅͅͱÌ͕͓͔͍͒͐ͅ�Ì͇Ì͎͖͒͒-
͔͙͟Ìc̱͊͛͊͏iÌͱ͇͏ͱ͖͕͊ͱÌ͓͔͍͖͒͗͛͊͏͊͐Ì
͓͒Ì͎͔͉͍͖͊͐ͅ�Ì͕͓͔͍͒͐ͅ�Ì͕͇ͱ͍͌͑͑͐͟ͅÌ͕Ì
͉͊ͱ͖͊͏͕͖͑͒͢͠͠Ì͖͙͊Ì͍͏͍Ì͍͙͑͟Ì͉͔͒͛͊-
͍͙͑Ì͎͓͍͒͐͑ͅҧ�Ì͇Ì͎͖͔͙͒͒͟Ì͔͊͛͠Ì͍͉͖͊Ì
͒Ì͎͔͓͙͗͑͟Ì͕͙͗͐͐ͅ�Ì͕͓͔͍͒͐ͅ�Ì͎͖͔͒͒͊͟Ì
͈͖͐͒͗Ì͍͖͐͊͠Ì͓͔͚͉͖͊͊͊͑͑͒͊Ì͍͌͑͛͊͑͊ͅÌ
͉͏ͱÌ͇͕͙͊Ì͎͓͍͒͐͑ͅҧÌ̩͔͓͓͗͟

dÌ̼͖͒͆͟Ì͇͍͈͔͖͟͠ͅÌ͇Ì͕͉͗͊�Ì
͕͖͌͛͗͢ͅͅÌ͉͕͖͖͑͊͒͒͛͑͒ͅÌ͖͎͛͊͒Ì͓͔͒-
͔͖͆͒͑͑͒ͅͅҧÌ͓͍͚͍͍͒͌�ÌdÌ͔͕͕͎͌͟ͅͅ-
͇͖͊ͅÌ̪͍͖͔͍͐ҧÌdÌ̲͙͉͍͊͒͆͒͐͒Ì͊͊͝Ì
͍Ì͉͇͕͖͍͒͊Ì͖͗͡Ì͓͍͚͍͒͌͢Ì͉͒Ì͕͉͗ͅ�Ì͒Ì
͛͊͐�͖͒Ì͗͐͒͏͖͛͠ͅ�Ì͎͎͍͊ͅ�͖͒Ì͎͖͘͟ͅÌ
͓͔͉͕͖͇͍͖͊͠ͅÌ͇Ì͑͗͋͑͒͐Ì͕͇͖͊͊�ÌͅÌ͈͉ ͊�
͖͒�Ì͖͐͒͋͊Ì͖͆͟͠�Ì͍Ì͓͖͖͌͗͠ͅͅÌ͕͉͗Ì͍Ì͓͒-
͓͖͇͒͑͊͑͒jÌ̯Ì͖͒͐͗Ì͋͊Ì͉͏ͱÌ͕͉͙͗͊͆͑͟Ì
͕͉͍͌͊͑ͅͅҧÌ͒͆͛͑͒͊͟Ì͉͊͏͒�Ì͎͈͉͒ ͅÌ͇͕͊Ì
͍͉͖͊Ìc͑͊Ì͖͎ͅiÌ̴͖͒͒͐͗Ì͖͛͒Ì͍Ì͓͔͎͖͍ͅ-
͎͍Ì͖͎͒ͅҧÌ͖͑͊�Ì͍Ì͓͓͖͒͒͑͊͑͟Ì͕͖͌͛͗͢ͅͅÌ
͓͔͍͉͇͖͗͐͟͢ͅÌ͍͉͑͊͒͋͑͑͊͟ͅÌ͙͉͒͟Ì
̮͏͍Ì͕͉͗Ì͔͈͍͔͖͊͗͊ͅÌ͖͍͓͍͑͊͛͑͒�Ì͑͊Ì
͖͎ͅ�Ì͎͎ͅÌ͍͉͒͋ͅ͏͍Ì̮Ì͑͗͋͑͒Ì͕͖͔͆͒͟Ì
͕͔͍͖͍͔͇͖͕͒͊͑͒͠ͅͱ�Ì͓͔͕͖͔͍͖͕͊͊͒͠ͱ

̲͒Ì͍Ì͖͒͡Ì͑͊Ì͈͔͖͍͔͖͑͗͊ͅͅÌ͇͟-
͍͈͔͟͜ͅĮ̀Ì͓͕͒͏͉͊͑͊͊Ì͇͔͊͐ͱÌ͔͍͕͖͢͟Ì
͕͖͛͒ͅÌ͕͖͇͇͗͛͒ͅͅ͏͍Ì͇Ì͕͉͙͗͊͆͑͟Ì͕͓͒-
͔͙ͅÌ͕Ì͎͍͆͑͐ͅͅÌ̮�Ì͎͎ͅÌ͍͔͍͕͎͍͒͑͛͊Ì
͎͕͖͖͍͔͖͒͑͗͊ͅÌ͑͜ͅÌ͕͕͉͍͎͒͆͊͊͑�Ì͍͒͑Ì
͎͍͇͌͑͛ͅͅͅ͏͍͕͠Ìc͍͑͐͜ͅÌ͔͍͖͊͊͜͏͠-
͑͐͟Ì͓͔͍͈͔͒͊͐͟͜i�

dÌ̫͉͍͕͖͇͑͊͑͑͒͊�Ì͖͛͒Ì͐͟Ì͈͐͒͏͍Ì
͇͍͈͔͖͟͠ͅÌ͍Ì͇͍͈͔͇͟͟ͅ͏͍�ÌdÌ͖͒͡Ì
͇͔͊͐ͱÌ̮Ì͍͈͉͑͒ ͅÌ͕͏͇͗ͅÌc͓͔͇͓͔͊͒͒-
͙͉͚͇͒͊iÌ

dÌ̱͟Ì͆͟͏͍Ì͓͔͇͍͊͐͟Ì͇Ì͇͑͒͊ҧ͊͜ҧÌ
͍͕͖͔͍͍͒�Ì͎͖͒Ì͕͓͔͍͇͒ͅͅ͏Ì͉͔͍͇͊ͅ-
͖͍͇͟�ÌdÌ͔͕͕͎͇͖͌͊͟ͅͅͅÌ̪͍͖͔͍͐ҧÌ
̯͏͚͎͍͊ҧÌdÌ͖͂͒Ì͉͒͑͒Ì͍͌Ì͕͗͏͇͍͒ҧÌ
͎͔͉͍͖͊ͅ�Ì͕͖͔͙͇͎͒ͅͅÌ͖͒Ì͍͍͌͐͊͑͊͑ͱÌ
͎͔͕͗ͅÌ͇ͅ͏͖͢Į̀Ì͕͏͗͛͊ͅÌ͓͉͍͊͑ͅͱÌ
͎͔͕͗ͅÌ͔͗͆͏ͱÌ͍͑͋͊Ì͓͔͉͒͊͊͏͈͊͑͑͒͒Ì
͓͔͉͊͊͏ͅÌ͎͔͉͍͖͊Ì͓͔͇͉͍͖͕͊͊͒ͱÌ͍͌Ì
͔͗͆͏͇͈͊͒͒Ì͇Ì͉͒͏͏͔͇͒͟ͅҧÌ̸Ì͕͑ͅÌ͆͟͏͍Ì
͎͔͉͍͖͊͟�Ì͇Ì͎͖͔͒͒͊͟Ì͆͟͏͍Ìc͍͖͌͜͟ͅiÌ
͉͔͍͇͖͍͇͊͟ͅÌ̮Ì͇Ì͓͔͍͉͊͒Ì͕͖͔͍͒͆͒͊͑ͱÌ
͖͍͒͑͒͊͑͜ҧÌ͕Ì͎͍͆͑͐ͅͅÌ͐͟Ì͓͖͟ͅ͏͍͕͠Ì
͕͓͔͍͇͖͒͠ͅͅÌ͖͍͡Ì͓͔͉͎͖͒͗͟Ì̳͖͎͔͇͒͊͑-
͑͒Ì͈͇͔͒͒ͱ�Ì͇Ì͕͉͙͗ͅÌ͓͔͇͊͒ҧÌ͓͊ͅ͏-
͏ͱ͚͍͒͑͑͒ҧÌ͍͕͖͚͍͍͑͑ͅÌ͕͓͔͍͇͒ͅͅ͏͍Ì
͕͓͆͊͌͗͊͑͒͜Ì̦Ì͉ͅ͏͊͜͠Ì͑͊Ì͕͓͗͊͏͍Ì
͓͔͉͇͍͖͕͒͑͗͠ͱÌ͍͌�͌ͅÌ͔͕͖͔͎͖͔͍͊͗͗͌ͅ-
͚͍͍Ì͎͔͉͍͖͇͊͒Ì̯Ì͕͒͋ͅ͏͍͊͑͢Ì͍͏͍Ì͎Ì
͕͕͖͛͢͠ͅ�Ì͑͊Ì͌͑͊͐ͅ�Ì͉͗ͅ͏͕͒͠Ì͆͟Ì͑͐ͅÌ
͇͍͈͔͖͟͠ͅÌ͍͏͍Ì͖͑͊Ì̲͒�Ì͇͒͌͐͒͋͑͒�Ì
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͉͍͉͈͊͊͑͂ͅÀ͎͒͏͈̀͂͊͌͞ͅÀ
̈́͏͍͒͆͌À͌ͅÀ͍͉͍͑͊͛À͏͍̀́͑̀͑ͅ�À
͍͌À͈À͍͚͔͑̈́̀͑ͅ�À̀À͈͖͌̀ͅÀ͉͉̀À
͍͈͂͐͐͑̀͌̀͂͊͂̀͑͛͐͞À͎͍͐͊ͅÀ
͒̈́̀͏͍͍͌̓À͑͏͒̈́̀�À͝͏͈͚͐͑À
͍͏͈͇̓̀͌͒͑͝À͍͚͐͂͋͐͑͌ͅͅÀ
͎͍͔͍͚̈́À͂À͑̀͑ͅ͏͚À͈À͇͈͋͒ͅ�À
͈̓͏̀͑͝À͂À͍͈́͒͊͌̓�À͖͒̀͐͑͂͒͑͝À
͂À͉͔͂͐͑̀ͅÀ͈À̈́̀͆ͅÀ́ͅ͏͒͑À
͒͏͍͉͈À͈͇͍́͏͇͈͍͍̀͑͊͛͌̓ͅÀ
͈͉͐͒͐͐͑͂̀�À͌ͅÀ͉͑̀À͍̈́̀͂͌À
͎͏͈͈̓͊̀͗̀͊À͔͍͈͉͒̈́͆͌̀À
͈À͎͍̈́À͍̓ͅÀ͏͉͍͍͍͒͂̈́͐͑͂͋À
͎͈͈͐̀͊À͍͋͏͉͍͐ΧÀ͎ͅΧ͇̀͆À
˷͌̀͂ͅ͏͍͌ͅ�À̈́͊͞À͉͍͍̓˹
͍͑À͍͑͜À͚́͊̀À͎ͅ͏͂̀͞À͂À
͈͇͈͆͌À͉̀͏͈͑͌̀�˸�À͎͍͐͊ͅÀ
͖͍͍͒̈́̀͌̓À͔͍͍͍͒̈́͆͐͑͂͌͌̓ͅͅÀ
͍͎͚͑̀À͏͈͈͗͊ͅÀ͈À̈́͑ͅͅΧÀ
͍͐͑͏͈͉͍͒̈́͌͂À͎͏͈͍͈́͑͛͘À
͉À͈͇͍́͏͇͈͍̀͑͊͛͌͋͒ͅÀ
͈͉͐͒͐͐͑͂͒À˾À͉À͍͍͌͂͋͒À
͍̓̈́͒À͎͏͍͈͂͊ͅÀ͉͍͉͌͒͏͐À
͉͍͍̈́͑͐̓ͅÀ͏͈͉͐͒͌̀À͇͈̂͋͌ͅͅÀ
͍͍͂͊͗́͐͑͂̃ͅ�À͂͐ͅÀ͖͈͉͈͒̀͐͑͌À
͉͍͍͑͏͍͍̓�À͍͑À͋̀͊̀À͍̈́À
͈͉͂͊̀ͅ�À͎͍͖͈͈͊͒͊À͎͍̈́̀͏͉͈�À
͖͐̀͐͑͛͝À͚͔͌͝À͔͍͈͉͍͒̈́͆͌͂À
͌ͅÀ͚͍́͊À͎͏̈́͊̀ͅͅ�

͍͎͎͍͑͊ͅÌ͍͕͎͍Ì͇Ì͕͍͏͗Ì͖͈͒͒�Ì͖͛͒Ì͒͑Ì
ͱ͇͏ͱ͖͕͊ͱÌ͉͔͉͐͊͋͗͑͒͑͒ͅҧÌ͔͈͍͒͑ͅ-
͚͍͌͊ͅҧĮ̀Ì͎͚͒͑͊Ì͎͚͇͒͑͒Ì͎͓͍͒͐͑ͅͱÌ
͉͈͇͔͍͒͒͒͏͕͠ͅÌ͕Ì͎͆͑͒͐ͅÌ̦Ì͇͉͍͊͗͝ҧÌ
͔͍͕͎͕͒͑͗͢͏͖͠Ì͓͔͇͗ͅ͏͍͊͑ͱÌ̲͍͎͒͏ͅҧÌ
̴͇ͅ͏͇͒Ì͉͋͊ͅÌ͍͖͍͌͝ͅ͏Ì͓͒Ì͖͒͡ҧÌ͖͊͐͊Ì
͈͍͕͖͔͕͎͐͊͗͢ͅÌ͉͍͕͕͔͖͚͍͊͢ͅÌ

̫͊͝Ì͉͍͒͑Ì͔͉͎͍͊ҧÌ͕͏͗͛ͅҧÌdÌ͕͓͔͒Ì
͕Ì͇͏͉͊ͅ͏͚͍͐͠ͅÌ͒͆͏͍͈͚͍ͅҧÌdÌ͑͊Ì

͖͒͏͎͒͠Ì͆͟͏Ì͉͇͉͒͊͊͑Ì͉͒Ì͍͑͘ͅ͏ͅ�Ì͑͒Ì
͍Ì͎͍͌͒͑͛ͅ͏͕ͱÌ͇͍͈͔͊͐͟͟͜

̨Ì͕͇͒͊Ì͇͔͊͐ͱÌ͎͓͍͒͐͑ͅͱÌ͇͓͕͖͍͗͟-
͏ͅÌ͒͆͏͍͈͚͍͍ͅ�Ì͑͒Ì͍͌�͌ͅÌ͕͏͒͋�͈͑͒͒Ì
͍͕͇͈͑͑͒͒͒͘ͅÌ͓͒͏͍͒͋͊͑ͱÌ͑͊Ì͈͐͒͏ͅÌ͓͒Ì
͍͑͐Ì͓͏͖͍͖͠ͅÌ̦Ì͑͊Ì͖͎ͅÌ͉͇͑͒ͅÌ͇Ì͎͌͒͑ͅÌ͒Ì
͚͙͊͑͑͟Ì͈͙͆͗͐ͅͅÌ͆͟͏͍Ì͇͕͑͊͊͑͟Ì͍͌͐͊-
͍͑͊͑ͱ�Ì͎͖͔͒͒͊͟Ì͓͇͒͌͒͏ͱ͖͢Ì͍͍͖͌͐͊͑͠Ì
͕͗͏͇͍͒ͱÌ͇͓͕͎͗͟ͅÌ͒͆͏͍͈͚͍ͅҧ�Ì͕͊͏͍Ì

͑ͅÌ͖͒͡Ì͕͈͒͏͕͑ͅͅÌ͓͔͉͒͊͊͏͊͑͑ͅͱÌ͕͖͛͠ͅÌ
͇͏͉͊ͅ͏͚͇͊͠Ì̯͓͍͒͐͑ͅͱÌ͉͑͊͐͊͏͊͑͑͒Ì
͖͍͐͡Ì͇͕͓͒͒͏͇͌͒͠ͅ͏͕͠ͅÌ̲͉͇͊͒͒͏͑͊͟͠Ì
͇͏͉͊ͅ͏͚͟͠Ì͒͆͏͍͈͚͍ͅҧÌ͓͉͒ͅ͏͍Ì͍͕͎͍Ì͇Ì
͕͉͗Ì̪͊͏͒Ì͔͕͕͖͔͍͇͐ͅͅͅ͏͕͒͠Ì͕͉͍͗͐ͅÌ
͇͕͙͊Ì͍͕͖͚͍͑͑ͅҧÌ͇͓͏͖͒͠Ì͉͒Į͔͙͇̀͊͒-
͈͑͒͒Ì̮Ì͍͑͐͜ͅÌ͔͍͕͖͐͢ͅÌ͉͗ͅ͏͕͒͠Ì
͉͎͖͒͌͠ͅͅ�Ì͖͛͒Ì͎͓͍͒͐͑ͅͱÌ͉͊ҧ͕͖͇͇͒ͅ͏ͅÌ
͕͖͔͈͒͒Ì͓͒Ì͎͌͒͑͗ͅÌ
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Два возраста 
металлурга Киселева

Какие 50 лет?! Азарт, с которым начальник отдела 
подготовки производства Челябинского филиала 
«Уральской кузницы» Александр Киселев отдается 
любимому делу и увлечению, позволяет ему ощущать 
себя вдвое моложе!

32 ̵̷̱̦Ì����

Человек «Мечела»



С ͧͣͤ͡ͰͤͩͺÀͧÀͰͬ͵ͫΧÀ
ͩͤͰͬͧͯ͵ͧͯͩͧͰͤͩͺÀ À
ͭͯͭͬͮ͟ͰÀͮͥͣͫͧͫ͢͟͟͟À
͏͓À Àͤͯͭͮͤͨͬͯ͠-
ͩͬͤͫ͡�À¢��ÀͲͤͮ͟͡-

ͩͽÀ����Àͬͣ͢͟Àͮͬͥͣͤͫͧͽ�Àͬͮͬͣ͢À
͖ͤͩͽͧͫͯͨ͠¡�À͎ͬͽͧͩͯ͡ͽÀͫ͟Àͯͤ͡ͰÀ
̀ͩͤͨͯͫͣͮ͟À͂ͩͤͫ͟Ͱͧͫͬͧ͡͵Àͫ͟À́͟-
ͨͩͤ͟À À͡Àͧͦͤͯ͡ͰͫͬͪÀ͵ͤͩͽͧͫͯͨͬͪ͠À
ͪͧͨͮͬͮ͟ΧͬͫͤÀͬͦͩͤ͡ÀͮͤͨͧÀ͋ͧͯͯ͟�À
ͣͤ͢ÀͯͤͩͧͩͧͯͺÀͭͤͮͬͯ͡ͰͮͬͧͰͤͩͧ
ͪͤͰͩͩ͟ͱͮͧ͢�ÀͬͰͨͱͣ͟Àͫ͟͵ͧͫͩͯ͟͟ͺÀ
ͦͬͣͯͨ͟͟͡ͽÀͥͧͦͫͺ�Àͨͬͣ͢͟ÀͥͤͩͤͦͫͱͼÀ
ͮͱͣͱÀͬͦͧͩͧ͡ÀͤͷͤÀͧͦÀͬͩͯ͟͠Ͱͧ�ÀͯÀ́͟-
ͨͩ͟ͺͯͨͧͳÀͮͱͣͫͧͨͬ͡�À͎ͬͪͫͧͰÀͮͽͣÀ
ͣͩͧͫͫͳÀͮͨͬ͟͟͠͡Àͣͬͩ͡ͺÀͱͩͧʹÀ
͉ͬͪͮͬͯͨͬͬ͟͢͡�ÀͰͮͪ͟͟͡ΧͫΧÀͪͬͯͰÀ
ͫͣ͟À͖ͤͮͨͯͯͨͬ͟Χ�ÀͭͬͣÀͨͬͰͬͮͪÀ
ͨͬͣ͢͟ͰͬÀͳͬͣͧͩͧÀͭͮͬͬͦ͟͡�À͑ͬͩͺͨͬÀ
͡À͠ͰͫͬͯͰͺÀͫ͟Ͷͤͬ͢Àͤͮͬ͢ͽÀͫͤÀͯͱ-
ͷͤͯͰ͡ͱͼͷͧΧÀͫͫͤÀ͟͡Ͱͬͪͬͧͩ͠ͺͫͬ
Ͱͮͪ͟͟͡ΧͫΧÀͪͬͯͰÀͯͩͱͥͧͩÀͣͤͰͯͨͧͪÀ
ͦͪ͟͟͟͠͡�ÀͯÀͤͬ͢Àͭͬͨ͟ͰͳÀͯͨͩͬͫͬ͡À
ͮͤ͠ͽͰͫͽÀͩͤͰͤͩ͟Àͫͧͦ͡Àͫ͟Àͯͫ͟ͽͳ�

̴͎͒ͅÌ͑͊Ì͎͕͒͐͒͐͒͏͚͊Ì͍Ì͉͋͊ͅÌ͑͊Ì
͓͍͔͒͑͊�Ì̶͜ͅͅ�Ì͍͎͗͛͊͑Ì͎͒͜͏͟�Ì͉͍͊͌͏Ì
͇Ì͎͍͆͑͊ͅÌ͖͚͇͕͎͈͒͒͒͒Ì͇͖͍͒͐͒͆ͅ͏ͱÌ
͕Ì͇͖͒͆͌͟ͅͅÌ͑ͅÌ͖͇͉͐͊͌͒ͅĮ̀ͅ͏͖͍͊͑͑Ì
̦͔͖͇͍͊͐͒͛Ì͔͖͆͒ͅͅ͏Ì͇͉͍͖͒͊͏͊͐Ì͈͔͗-
͇͍͎͌͒ͅÌ̴͒͏͍͇͗͛Ì͈͔͗͌�Ì͆͊͌Ì͓͔͒͆͏͊͐Ì
͍͇͐͑͒ͅ͏͍Ì͓͔͙͉͒͒͑͊͟Ì̭͇͉͕͎͒ͅͅͱÌ
͙͔͒͑ͅͅÌ͉͈͉͇͒͟ͅͅ͏͕͠ͅ�Ì͑ͅÌ͕͍͉͊͑͊͠Ì
͓͔͍͖͍͙�͓͔͍͈͑͗͏͕ͱÌ͐ͅ͏͍͎͛͜͠ͅ�Ì͍Ì
͓͍͒͑͐ͅ͏ͅ�Ì͓͕͎͗ͅҧÌ͓͚͑ͅͅÌ͓͉͒Ì͖͒-
͚͇͕͎͍͒͐Ì͓͔͍͕͖͔͐͒͒͐Ì͔͌ͅ͏͍͇͎͗Ì͕͖ͅ͏͍Ì
͖͒Ì͚͙͇͙͊͒͟Ì͇͔͖͒͒Ì͓͕͖͔͍͖͒͐͒Ì͖͂͒Ì͋͊Ì
͎͔͕͖͍͒͝ͅͅ�

͎͏͍͏͍͉À͏͓͈̀̀͊
̳͉͎͑͒ͅÌ͇͏͎͊͏ͅÌ̦͏͎͕͉͔͊͑ͅͅÌ͑͊Ì͕͖ͅ-
͏͇͔͕͎͊ͅͅͱ�ÌͅÌ͇͉͍͖͒͊͏͕͎͠ͅͱÌ͉͔͈͒͒ͅÌ
̲͊Ì͇Ì͎͍͖͆͑͊͊ͅÌ͖͐͊͛ͅ͏͕͒͠Ì͕͍͉͖͊͠ÌdÌ͇Ì
͎͍͆͑͊ͅ�Ì͙͖͒͊͏Ì͓͒�͖͚͇͕͎͍͒͒Ì͓͔͇͗ͅ-
͏ͱ͖͠Ì͆͒͏͈͔͊͗͌͒͐͜͠Ì͍Ì͓͕͒͏͊Ì͇͕͈͒͐͒͒͠Ì
͎͏͕͕ͅͅÌ͖͓͔͇͍͒ͅ͏͕ͱÌ͇Ì͇͖͖͔͕͓͔͖͒͑͒ͅͅ-

͓͔͍͊͜͏Ì͇Ì����Ì͈͉͒͗Ì͑ͅÌ͓͔͍͇͉͒͌͒-
͕͖͇͊͑͑͗͢Ì͓͔͎͖͍͎͗ͅÌ͇Ì͔͖͇͕͎͍͐͊͑͒ͅҧÌ
͚͙͊Ì̅��Ì͓͔͍͑ͱ͏͍Ì͕Ì͔͕͓͔͕͖͔͖͍͒͊͐͟ͅÌ
͒͆͞ͱ͖͍ͱ͍͐ÌdÌ͉͒Ì͖͈͒͒Ì͆͟͏͍Ì͑͗͋͑͟Ì
͐͒͏͉͒͊͟Ì͉͊ͱ͖͊͏͑͊͟͠Ì͔͊͆ͱ͖ͅÌ͕͖͔͒ͅ-
͐͗Ì͚͙͊͗Ì

͖͈́͒̈́͒À͉͍͈͉͍͗͊͛͌͋�À
͉̀͊͐̀͌̈́ͅ͏À͂͋͐͑ͅͅÀ͐À͍͕͍͑͋À
͇͈̈́͊ͅÀ͂À͉͈̀́͌ͅÀ͍͍͐͊͒͆́͌̓ͅÀ
̓͏͇͍͈͉͒͂̀À͌̀À͇͍͋͑̀͂̈́ͅ�À
͌̀́͊̈́̀͊͝À͎͖͂̀͑͊͘͞͝ͅͅͅÀ
͇͏͈͊͘ͅͅÀ˾À͏͇͈͉̀͊͂͒À͈͐͑̀͊

͑͟ҧÌ͖͙͍͎͊͑͗͐Ì̴͔͒͊͜͏Ì͇͕͖͓͍͖͗͊͏͠-
͑͊͟Ì͍͕͓͖͍͑͟ͅͱ�Ì͑͒Ì͉͒Ì͋͊͏͈͑͑͒͒ͅÌ
͕͖͉͕͎͈͗͊͑͛͊͒͒Ì͍͆͏͖͊ͅÌ͑͊Ì͙͇͖͍ͅ͏͒Ì
͉͈͒͑͒͒�͉͍͕͖͇͈͊͑͊͑͑͒͒Ì͆ͅ͏͏ͅ�Ì̯͖͒Ì
͕͉͇ͅͅ͏Ì͎͌͐͊͑͟͡ͅ�Ì͓͍͖͒͑͐͊ͅ�Ì͑ͅ-
͕͎͒͏͎͒͠Ì͍͉͒͆͑͒Ì͇Ì͖͎͍͊ͅÌ͖͐͒͐͊͑͟Ì
̨͔͊͑͗͏͕ͱÌ͉͒͐͒ҧÌ͓͔͒͑͗͟ҧ�Ì͔͉͒͑͊͟Ì
͓͕͖͇͍͒ͅ͏͍Ì͓͔͉͊͊Ì͇͔͆͒͒͐͟�Ì͏͍͆͒Ì
͓͒ͱ͖͠Ì͎͒͜͏ͅ�Ì͏͍͆͒Ì͖͐͊ͅ͏͏͔͈͍͗͛͊-
͕͎͍ҧÌ͖͙͍͎͊͑͗͐

dÌ̴͔͍͙͒͋͗Ì͇Ì͓͔͍͊͐͑͗͢Ì͎͒-
͍͕͕͍͐͢Ì͖͐͊ͅ͏͏͔͈͍͕͎͈͗͛͊͒͒�ÌͅÌ͐͑͊Ì
͈͇͔͒͒ͱ͖�Ìc̨͕͊Ì͕͓͚͍͊ͅ͏͕͖͍͑͒͠Ì͗͋͊Ì
͌͑ͅͱ͖͟�Ì͕͖͒ͅ͏͕͠ͅÌc̴͔͍͇͉͕͖͇͒͌͒͒Ì
͕͖ͅ͏͍iÌdÌc̦Ì͖͛͒Ì͖͒͡�iÌdÌc̷͐ͅÌ͕͖͉͊͑͟Ì
͇͍͕ͱ͖ÌdÌ͍͉͍Ì͓͍͖͒͛ͅҧi�ÌdÌ͔͕͕͎͇͌͟ͅͅͅ-
͖͊Ì͍͆͢͏ͱ͔ÌdÌ̷͖͗�͖͒Ì͍Ì͇͕͓͍͒͐͑͏͍͕͠Ì
͓͍͊͛�Ì͎͖͔͒͒͊͟Ì͇͍͉͊͏Ì͇Ì͉͖͕͖͇͊͊�Ì
͈͒͒͑͠�Ì͍͕͎͔͟jÌ̴͉͒ͅ͏Ì͉͎͖͒͗͐͊͑͟

̸͍͛͏͕ͱÌ͆͊͌Ì͔͎͍͑͊͑ͅͅҧ�Ì͓͔͍͖͒͐Ì
͕͒Ì͎͒͜͏͑͒͠ҧÌ͕͎͍͐͠ͅÌ͆͟͏Ì͎͕͒͐͒-
͐͒͏͚͊͐͠�ÌͅÌ͖͒͡Ì͇Ì���͙Ì͈͉͙͒ͅÌ͈͐͑͒͒͊Ì
͍͌͑͛ͅ͏͒Ì͑͊Ì͕͖͒͏͎͒͠Ì͇Ì͍͉͊͒͏͈͍͒͛͊-
͕͎͒͐�Ì͕͎͒͏͎͒͠Ì͇Ì͔͇͖͒͆͌͒͊ͅͅ͏͑͒͐͠Ì
͍Ì͕͖͇͒͆͊͊͑͑͒͐͝Ì͕͕͐͟͏͙ͅÌ̯͈͉͒ ͅÌ

Один из последних кадров родного для нашего героя 
мартеновского цеха №2, выполненный в январе 1996 года. 
Уже 24 декабря цех выплавит последнюю сталь

С сыном Ильей и дочерью Дарьей летом 2016 года. 
Перед армейской присягой сына

͔͈͈͟Ä͖͈͈͗͊͑͘

̯͍͕͊͏͇͊Ì̦͏͎͕͉͔͊͑ͅĮ̀ͅ͏͊͑-
͖͍͇͍͑͒͛�Ì͑͛ͅͅ͏͍͎͑͠Ì͖͉͒͊͏ͅÌ
͓͉͈͖͇͎͍͒͒͒Ì͓͔͍͇͉͕͖͇͒͌͒ͅÌ
̼͊͏ͱ͍͕͎͈͆͑͒͒Ì͍͘͏͍ͅ͏ͅÌ
̴̦̳Ìc̸͔ͅ͏͕͎͠ͅͱÌ͎͍͚͗͌͑ͅiÌ
̵͉͍͒͏͕ͱÌ��Ì͇͔͊͘ͅ͏ͱÌ����Ì
͈͉͒ͅ�Ì͍͗͛͏͕ͱÌ͇Ì͛͊͏ͱ͍͕͎͆͑͒ҧÌ
͎͒͜͏͊Ì̅���Ì͎͍͒͒͑͛͏Ì͖͐͊ͅ͏-
͏͔͈͍͕͎͍͗͛͊ҧÌ͖͙͍͎͊͑͗͐Ì͓͒Ì͕͓͊-
͚͍ͅ͏͕͖͍͑͒͠Ìc̶͖ͅ͏͓͊͏͇͍ͅ͏͑͒͊͠Ì
͓͔͍͇͉͕͖͇͒͌͒͒iĮ͓͔͇̀͊͊͟Ì͑ͅÌ
̼̱̯Ì͓͔͍͊͜͏Ì͇Ì����Ì͈͉͒͗�Ì
͍͌͝͝ͅͅ͏Ì͉͍͓͏͒͐Ì͑ͅÌ͖͔͔͍͖͊͒-
͔͍͍Ì͔͖͇͕͎͈͐͊͑͒͒͒ͅÌ͚͙͊ͅÌ̅��Ì
͈͉͊Ì͍͑͛͑ͅͅ͏Ì͖͔͉͇͗͒͒ҧÌ͓͖͗͠Ì
̵͖͆͒ͅͅ͏Ì͓͕͒͏͊Ì͇Ì͓͔͇͗ͅ͏͍͍͊͑Ì
͔͖͊͐͒͑ͅÌ͖͐͊ͅ͏͏͔͈͍͕͎͍͙͗͛͊Ì
͓͊͛͊ҧ�Ì͓͔͍͇͉͕͖͇͒͌͒͊͑͑͒͐Ì
͓͔͇͗ͅ͏͍͍͊͑Ì͎͍͖͒͐͆͑ͅͅÌ
�͕Ì����Ì͈͉͒ͅ��Ìc̸͔ͅ͏͕͎͒͠ҧÌ
͎͍͚͗͌͑͊iÌ�͕Ì�����͈͒�Ì

̻͍͖͊͑Ì͉͔͗͋͆͗�Ì͓͉͉͔͍͒͊͋-
͇͖͊ͅÌ͕͇ͱ͌͠Ì͕Ì͉͈͔͓͓͍͎͍͒͑͒͗͑͐ͅÌ
͓͒Ì͖͙͍͎͊͑͗͐͗�Ì͕͕͒͏͍͇͚͗͋ͅ-
͍͐Ì͔͛͊͊͌Ì̮͖͔͖͑͊͑͊Į͔͕͖͍̀͟ͅ͏Ì
͉͒͛͠Ì̪͔͢͠ͅÌ�͎͖͔͒͑͒͏͔͊Ì̷̳̯��Ì
͕͑͟ͅÌ̮͏͢͠Ì�͈͍͉͔͇ͅ͏͍͎�Ì̺͍͒͆͆�Ì
͙͎͎͒͊ҧ�Ì͎͒͏͏͎͚͍͍͔͇͍͊͒͑͒͑͊ͅ
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̨͖͔͒͒ҧÌ͔͖͐͊͑ͅÌ͆͟͏Ì͇͒Ì͈͐͑͒͒͐Ì
͎͕͓͔͍͖͊͐͊͑͡ͅ͏͑͒͠ҧÌ͓͏͉͎͒͒͝ͅҧ�Ì
͉͕͌͊͠Ì͕͇͍͇͒ͅͅ͏͍͕͠Ì͇͑͒͊͟Ì͔͎͍͐ͅ�Ì
͕͕͇͐͒͒ͅÌ͇͓͟͏͇ͅ͏ͱ͏͕ͱÌ͖͐͊ͅ͏͏Ì͉͏ͱÌ
͇͖͍͒͐͒͆ͅ͏͕͖͔͍͊͒͊͑ͱĮ̀Ì͕͖ͅ͏͠Ì
͉͇͒͆ͅ͏ͱ͏͍Ì͕͇͍͚͇͑͒͗͢Ì͉͔͒͆͠ÌdÌ
͉͏ͱÌ͎͇͇͗͌͒͒Ìc͍͈͋͗͏͊ҧiÌ̴͔͇͊͐͟Ì
͕͖͇͍͎͑͑͒͐ͅͅÌ͈͑͒͒͢Ì̯͍͕͊͏͇͊ͅÌ
͕͖ͅ͏Ì͔͖͇͚͐͊͑͒͊ͅ�͔͚͍͒͑ͅͅ͏͍͖͔͌͒ͅÌ
̵͍͘ͅͅ͏Ì̦͎͍͔͇͆͗͆͒ͅ�Ì͕͓͇͍͗͊͜ҧÌ͓͒�
͔͖͖͆͒͠ͅͅÌ͉͋͊ͅÌ͎͔͔͕͓͉͖͒͊͒͑͊͑͒͐Ì͇Ì
͈͖͌͊͊ͅÌc̼͊͏ͱ͍͕͎͍͆͑ҧÌ͖͐͊ͅ͏͏͔͈͗iÌ
̶͔͌͗ͅÌ͖͍͌͐͊ͅ͏Ì̵͍͘ͅͅ͏Ì̲͔͍͕͗͏͐͒ͅ�
͇͍͛�Ì���͏͖͍͊͑ҧÌ̶͑ͅͱÌdÌ͓͔͊͑͠ͅÌ͖͒͏�
͎͇͒͟ҧ�Ì͍Ì͓͔͔͍͑͒͒͛ͅ͏Ì͊͐͗Ì͉͒͏͈͗͢Ì
͖͔͉͇͗͒͗͢Ì͍͋͌͑͠Ì͇Ì͖͐͊ͅ͏͏͔͈͍͍͗

͐À͎͏͈͉͍͐͑̀͂ΧÀ͎͕̂͐̃ͅ
̴͉͔͉͒͌͊ͅ͏͍͊͑͊�Ì͈͉͊Ì͕͉͖͒͌͢ͅ�
͕ͱÌ͕͓͚͍͊ͅ͏͑͊͟͠Ì͕͖ͅ͏͍Ì͍Ì͕͓͏͇͟ͅÌ
͛͊͏ͱ͍͕͎͆͑͒ҧÌ͓͔͓͒͐͏͉͎͍͒͝ͅÌ
c̱͊͛͊͏ͅi�ÌdÌ͕͖͐͊͒Ì͕Ì͕͒͒͆͒ҧÌ͔͗͒ͅҧ�Ì
͍Ì͉͊͏͒Ì͉͕͌͊͠Ì͑͊Ì͇Ì͖͔͍͌͒͊͛͊͡�
͕͎͍͙Ì͉͕͒͐͟͏͙ͅĮ͕̀͊Ì͔͖͍͎͍͆͒͑ͅÌ
͖͔͖͈͊͊͒͠Ì͡͏͎͖͔͕͖͊͒ͅ͏͓͊͏͇͍ͅ͏͠�
͈͑͒͒Ì͚͙͊ͅÌ�̶̴̻͂���Ì͓͉͖͇͔͉͒͊ͱ͖�Ì
͍͕͖͔͍͕͎͍͒͛͊Ì͖͎ͅÌ͓͇͒͊͏͕͒͠ÌdÌ͏͉͍͢Ì
͕͔͍͔͇͒͐͒͘ͅ͏͍Ì͖͔͉͍͚͍͍ͅ�ÌͅÌ͖͓͔͊͊͠Ì
͖͔͉͍͚͍͍ͅÌ͇͕͓͍͖͇͖͒͟͢ͅÌ͇Ì͏͉͢ͱ͙Ì
͇͍͗͋͊͑͊ͅÌ͎Ì͕͖͔͍͐͜ͅÌ͓͒Ì͓͖͒͗͟�Ì
͇͕͖͋͑͒͠ͅÌ͕͎͈͌͑͑͒͒ͅͅÌ͕͏͇͒ͅ�Ì͖͒͛�
͕͖͑͒͠Ì͕͒͆͏͉͍͊͑͢ͱÌ͖͙͊͑͒͏͈͍͍͒�Ì
͖͎͕͖͛͊͒͠Ì͙͔͎͖͔͇͊͒ͅͅÌ̷͐ͅ�Ì͈͉͊Ì͕͖͛͊Ì
͖͈͔͒͗͋͊͐͒͐͗ͅÌ͖͐͊ͅ͏͏͗Ì͍͉͖͊Ì͑͊Ì
͑ͅÌ͕͖͍͒͑Ì͖͒͑͑�ÌͅÌ͑ͅÌ͎͍͏͈͔͒͐͐͟ͅ�Ì
͎͉͋͒͊ͅÌ͕͏͇͒͒�Ì͉͊ҧ͕͖͇͍͊Ì͇͇͔͊͊͟�
͑͟�ÌͅÌ͕͕͖͒͒ͱ͍͑͊Ì͓͔͑ͅͱ͕͖͍͋͊͑͑͒Ì
͕͍͖͕͑͐͊ͅͱÌ͉͔͇͌͐͟ͅÌ͔͐͒͒͐͢Ì͍Ì
͉͇͕͖͗͊͑͒͜͢͠Ì̲ͅÌ͖͎͒͐ͅÌ͓͔͍͇͉͒͌͒�

͕͖͇͊Ì͖͔͉͍͖͕͗ͱÌ͕͈͉͊͒͑ͱÌ͑͜ͅÌ͍͆͢͏ͱ͔�Ì
͑͒Ì͈͊͒Ì͓͕͔͉͕͖͇͑͊͒͊͊͑͑͒͊Ì͉͊͏͒ÌdÌ
͔͈͍͚͍͒͑͌ͅͅͱ�Ì͏͈͍͕͖͍͎͒ͅ�Ì͎͖͔͒͑͒͏͠Ì
͓͔͍͇͉͕͖͇͒͌͒ͅ

̴͔͙͉͍͒͒͐Ì͓͒Ì͓͔͒͐͟͜͏͊͑͑͒ҧÌ
͓͏͉͎͒͊͝ͅÌ̼͊͏ͱ͍͕͎͈͆͑͒͒Ì͍͘͏͍ͅ͏ͅÌ
c̸͔ͅ͏͕͎͒͠ҧÌ͎͍͚͗͌͑͟iÌdÌ͍͐͊͑͑͒Ì͎Ì
͑͊͐͗Ì͖͕͍͖͕͒͑͒ͱÌ͖͔͖͍͊ҧÌ͡͏͎͖͔͊͒�
͕͖ͅ͏͓͊͏͇͍ͅ͏͑͟͠ҧÌ̱͔͊͑͒�Ì͆͊͌Ì͍͕͎͔Ì
͍Ì͔͆͗͏͍͊͑ͱÌ͕͖ͅ͏͍�Ì͇Ì͖͒͏͍͍͛͊Ì͖͒Ì
͔͖͇͐͊͑͒ͅ�Ì͗͐͜ͱ͖Ì͇͎͗͗͐͑͊͟ͅÌ͓͍͊͛Ì
̨͕͊Ì͓͔͚͕͕͒͊͟Ì͇Ì͍͙͑Ì͓͔͙͉͒͒ͱ͖Ì͇Ì
c͎͔͖͌͒͐͟ͅiÌ͔͍͊͋͐͊Ì̶͏͍͖͎͒Ì͖͖͊ͅ�Ì
͕͏͇͒͑͒Ì͔͐͒͒͋͊͑͒͊Ì̪͇ͅÌ͕͕͖͇͒ͅͅÌ

͕͖͔͍͖͒͊͏͑͒͠ҧÌ͔͖͔͐͗͟ͅͅÌ͓͒Ì͕͖͍͒͐͒�
͕͖͍Ì͉͇͊͊͜͏͊�Ì͛͊͐Ì͇͈͒͑ͅÌ͓͔͉͎͚͍͍͒͗Ì
̶̴̻͂���Ì͓͖͒͒͐͗͡Ì͍Ì͖͇͖͕͖͇͕͖͒͊͊͑͑͒͠Ì
͉͕͌͊͠Ì͇͊͟͜

dÌ̶͓͚͍͊ͅ͏͑͒͊͠Ì͓͔͍͇͉͕͖͇͒͌͒͒Ì
͕͖ͅ͏͊ҧÌ͍Ì͕͓͏͇͇͒ͅÌ͓͔͍͜͏͕͒͠Ì͖͗͜�
͉͍͔͇͖͒͠ͅÌ͓͒Ì͇͑͒͒ҧ�Ì͎͈͉͒ ͅÌ͓͔͊͊͊͜͏Ì
͕͉͢ͅ�Ì͙͖͒ͱÌ͇Ì͕͇͒͊Ì͇͔͊͐ͱÌ͉͕͎͒͒�
͑ͅ͏͑͒͠Ì͍͍͌͗͛͏Ì͎͍͖͒͐͆͑ͅ�ÌdÌ͉͊͏͍͖͕ͱÌ
̦͏͎͕͉͔͊͑ͅÌ̯͍͕͊͏͇͊Ì͍Ì͕͈͒͏͖͕͊͜ͅͅͱ�ÌdÌ
c̶͓͚͕͖͊ͅ͏͍iÌ͇͕͈͉͊ ͅÌ͆͟͏͍Ì͕͖͐͊͒͐Ì
͕͒͒͆͐͟�

̷͓͔͊͊͠Ì͒͑Ì͉͕͌͊͠Ì͎͎ͅÌ͔͆͟ͅÌ
͇Ì͇͉͒͊Ì̲͑͊͑͊͟͜ҧÌ͉͒͏͕͖͍͋͑͒Ì

С флагом фанклуба челябинской хоккейной команды «Мечел» болельщик Киселев объехал весь Урал!

Ì
̯͎ͅÌ͇͋͑͟ͅÌ͇͖͆͟͢ͅÌ͇͍͖͑͐͊ͅ͏͠�
͑͟ҧÌ͇͈͌͏ͱ͉Ì͍Ì͇͇͔͒͊͐ͱÌ͕͎͌͑͑͒͊ͅͅÌ
͕͏͇͒͒�Ì͕͒͒͆͊͑͑͒Ì͇Ì͓͔͑ͅͱ͋͊͑͑͟ҧÌ
͖͐͒͐͊͑jÌ͙͎͎͒͊ҧ͈͑͒͒Ì͖͐͛ͅͅ�Ì
̧͒͏͊͏͍͚͎͍͠͝ҧÌ͕͖͋ͅÌ̦͏͎͕͉͔͊͑ͅͅÌ
̯͍͕͊͏͇͊ͅÌ͉͖͊ͅÌ͔͒͗͘Ì͖͔͉͇͗͒͒͐͗�Ì
͇͉͊͠Ì͙͎͎͒͊ҧ͑͐͟Ì͖͑͒͐͘ͅͅÌ͇Ì͏͗͛�
͊͐͜Ì͕͕͐͟͏͊Ì͖͈͒͒͡Ì͕͏͇͒ͅÌ͒͑Ì͕͖ͅ͏Ì
͇Ì͉͖͕͎͍͊͊Ì͈͉͒͟Ì̲͍͎͈͉͒ͅÌ͑͊Ì͆͟͏͒Ì
͋͊͏͍͑ͅͱÌ͗Ì͈͑͊͒Ì͍͈͔͖͠ͅÌ͑ͅÌ͏͉͗͠Ì
̭͑ͅ͏�Ì͙͎͎͒͊ҧÌ͉͏ͱÌ͈͑͊͒Ì͕͖͖͕͒͑͊ͅͱÌ
͔͌͊͏͍͊͐͝Į͕͈͉̀͊ͅÌ͇͕͖͔͈͒͒ͅ͏͕ͱÌ
c͕͖͇͐͗͋͊͒͐Ì͖͒͛ͅͱ͙͑͑͟Ì͓͔͑͊ͅҧi�Ì
͍͙Ì͓͔͕͖͇͗͒͒͐Ì͍Ì͏͎͍͕͖͒͑͛͑͒͢͠ͅÌ
͉͊ҧ͕͖͇͍ҧ�Ì͙͖͒ͱÌ͆͟͏Ì͍͐Ì͕͔͉͍͒͑�Ì
͖͔͉͗ͱ͕͠Ì͑ͅÌ͈͔͒ͱ͛͊͐Ì͓͔͍͇͉͕͖͇͒͌͒͊

dÌ̲͊Ì͓͔͓͕͎͒͗ͅ͏Ì͖͐͛͊ͅҧÌ͑ͅÌ
͔͉͒͑͒͐Ì͏͉͗͠�Ì͓͇͒͆͟ͅ͏Ì͕Ì͍͍͑͐͜ͅÌ
͔͊͆ͱ͖͍͐ͅÌ͑ͅÌ͇͉͙͊͌͟ͅ�Ì̴͔͊͐͠�Ì
̮͇͕͎͋͊�Ì̲͍͍͋͑ҧÌ̷͈͍ͅ͏�Ì̶͔͇͊͒jÌ
̳͆͝ͅ͏͍͕͠Ì͕Ì͎͒͏͏͈͍͊͐ͅ�͆͒�
͏͊͏͍͎͍͐͠͝ͅÌ͍Ì͑ͅÌ͙͎͎͒͊ҧ͑͊͟�Ì
͍Ì͑ͅÌ͓͔͍͇͉͕͖͇͒͌͒͊͑͑͊͟Ì͖͊͐͟�Ì
͇͉͊͠Ì͓͔͎͖͍͕͎͍͛͊ͅÌ͇͕͊Ì͈͔͒͒�
͉ͅÌ͖͐͊ͅ͏͏͔͈͍͕͎͍͗͛͊͊Ì̲͜ͅͅÌ
͛͊͏ͱ͍͕͎͆͑ͅͱÌ͈͔͓͓͗ͅÌ͓͉͉͔͎͍͒͊͋Ì
͇͕͈͉͊ͅÌ͖͒͏͍͛ͅ͏͕͠ͅÌ͇͕͎͒͒͟ҧÌ
͎͗͏͖͔͗͒͠ҧÌ͍Ì͇͕͖͌͗͛͑͒͢͠�Ì͑ͅÌ
ͱ͔͎͍͙Ì͓͍͉͙͌͒͡ͅÌ͍͈͔͟Ì͕Ì͖͔͍͆͗͑Ì
͇͌͗͛ͅ͏Ì͔͆͆͑ͅͅͅ�ÌdÌ͗͏͖͕͆͊͟ͅͱÌ͕͊�
͈͉͒͑ͱ͍͑͜ҧÌ͍͆͢͏ͱ͔Ì͍Ì͔͒͌ͅͱ͖͕͊ͱÌ
͊͊͝Ì͉͒͑͒ҧÌ͖͊͐͒ҧÌdḬ͖̀͊Ì͉͕͊ͱ͖͠Ì
͉͑͌ͅͅÌ͉͇͒͊͏͕͒͠Ì͔͈͍͇͇͖͒͑͌͒͟͠ͅͅÌ
͇Ì͔͉͒͑͒͐Ì̱͖͊ͅ͏͏͔͈͍͕͎͗͛͊͒͐Ì
͔ͅҧ͒͑͊Ì͖͔͍͔͗͑Ì͓͒Ì͙͎͎͒͊͢Ì͑ͅÌ
͇ͅ͏͎͙͊͑ͅ�Ì̪͇͍͍͋͊͑͊Ì͔͔͕͌͒ͅ͏͕͒͠Ì
͕͒Ì͇͔͊͐͊͑͊͐Ì͓͒Ì͈͔͉͒͒͗Ì͍Ì͉͋͊ͅ�Ì
͈͇͔͒͒ͱ͖�Ì͓͒Ì͇͕͊ҧÌ͕͖͔͑͊ͅÌ

͍͒ Ä͌͐ Ä͖ ͈͓͍͔͒ͣ
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͂À̀͏͈͈͋À͍͌À͚́͊À͔͈͉͍͑͌͋ͅÀ
͎͍À͍͈͈́͐͊͒͆͂̀͌͝À͂ͅ͏͍͍͑͊͑͂ͅ�À
̀À͌̀À͎͏͍͈͇͍͂̈́͐͑͂ͅÀ
͍͏̓̀ ͈͇͍͚͌͂͂̀͊À͚͎͉͂͊̀͂͒À
͎͕͐͐͑̀͊ͅͅΧÀ̈́͊͞À͍͚͔́͂ͅÀ
͈͍͚͔͂͌͑͂À͈͋̀͗͌
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Наставник и товарищ Рафаил Абубакиров подсказал тему дипломной работы и стал 
первым проводником в металлургии. Снимок сделан в мартеновском цехе №2 в 1996 году

͓͔͉͕͖͇͇͊͊͒͜ͅ͏Ì͈͔͉͒͐͑͟ͅҧÌ͓͖͒͟�Ì
͎͌ͅͅ͏͊͑͑͟ҧÌ͑͊Ì͖͒͏͎͒͠Ì͇Ì͔͖͇͐͊͑͒ͅ-
͎͊�Ì͍Ì͕͓͕͕͖͇͇͒͒͆͒ͅ͏Ì͓͒�͕͎͍͑͒͊͢͜Ì
͎͖͍͇͑͟ͅҧÌ͍͖͔͕͑͊͊

͇́ͅÀ͋̀͏͑͌̀ͅ
̨͔͕͊͑͊͐ͱÌ͇͇͑͒͠Ì͑ͅÌ��Ì͏͖͊Ì͉͑͌ͅͅÌ
̪͍͓͏͒͐͑͗͢Ì͔͖͆͒͗ͅÌ̶͜ͅͅÌ̯͍͕͊͏͇͊Ì
͍͌͝͝ͅͅ͏Ì͓͔ͱ͐͒Ì͇͒Ì͇͖͔͒͒͐Ì͔͖͐͊ͅ-
͇͕͎͑͒͒͐�Ì̮͕͕͏͉͇͍͊͒͑͊ͅÌ͇͑͌ͅͅ͏͍Ì
͔͚͇͒͆͌͒͒ͅ�͓͎͖͒͌͊ͅͅ͏͑͐͟͠Ì̵͎͇͗͒͒-
͉͍͖͊͏͊͐Ì͓͔͎͖͒͊ͅÌ͆͟͏Ì͗͋͊Ì͍͇͕͖͌͊͑͟ҧÌ
͑͐ͅÌ�ͅÌ͎͈͉͑͊͒ ͅÌ͎͌͑͒͐͟ͅҧÌ͇͕͊͐͗Ì
͎͍͖͒͐͆͑͗ͅ�Ì̵͍͘ͅͅ͏Ì̦͎͍͔͇͆͗͆͒ͅ�Ì
͎͖͔͒͒͟ҧÌ͍Ì͓͔͉͊͏͍͒͋͏Ì͇͕͖͓͍͖͗͟͠Ì͑ͅÌ
͚͙͇͊͒͒ҧÌ͓͏͉͎͒͊͝ͅ

̵͖͆͒ͅͅÌ͆͟͏ͅÌ͓͕͇͒ͱ͊͑͝ͅÌ͖͓͊͏͒-
͔͈͖͍͎͑͊͊͊͡�Ì͕͔͇͍͖͑͊ͅ͏͑͒͠Ì͐ͅ͏͒�
͍͌͗͛͊͑͑͒ҧÌ͒͆͏͕͖͍ͅÌ͇Ì͔͖͇͕͎͐͊͑͒͒͐ͅÌ
͓͔͍͇͉͕͖͇͒͌͒͊Ì̧͎͇͗ͅ͏͑͒͠Ì͌ͅÌ͕͖͊͑͒ҧÌ
͎͔͕͈͑͒͒ͅÌ͈͗͒͏͎ͅ�Ì͑ͅÌ͍͙͖͇͒͒͐͜Ì͕͖͗͛ͅ-
͎͊�Ì͖͔͉͍͗͏͍͕͠Ì͕͍͎͍͐͊͑͝Ì͕͖͉͖͗͊͑ͅ�ÌͅÌ
͇͒͌͏͊Ì͎͔͕͙͑͟ͅÌ͌͑͐͊͑ͅÌ͍Ì͓͔͖͔͖͇͒͊͒Ì
͇͉͒͋͊ҧÌ͜͏ͅÌ͍͖͌͝ͅͅÌ͓͔͍͇͉͕͖͇͒͌͒͊͑-
͑͒ҧÌ͖͊͐͟Ì̲͔͍͕͗͏͇͍͐͒͛ͅÌ͉͔͍͒͒͆-
͖͊͏͑͒͠Ì͎͍͇ͅ͏Ì͇Ì͕͖͔͒͒͑͗Ì͓͔͑ͅͱ�Ìc̲͜ͅÌ
͇͕͓͍͖͍͎͒͑͑ͅ�Ì͔͖͇͚͐͊͑͒͊ͅiÌ̮�Ì͎͎ͅÌ
͕͖͛͒ͅÌ͕͏͖͕͗͛͊ͅͱÌ͇Ì͖͎͍͙ͅÌ͕͍͖͚͍͗ͅͱ͙�Ì
͇͕͊Ì͓͙͇͒ͅ͏͍͏͍Ì͉͔͈͗Ì͉͔͈͗ͅÌ͌ͅÌ͕͓͗͊͜-

͑͟ҧÌ͓͉͔͒͆͒Ì͎͉͔ͅͅ�ÌͅÌ͑͊͐͗͜ͅÌ̦͏͎͊-
͕͉͔͑͗ͅÌ͉͕͖͒ͅ͏͍͕͠Ì͓͒͏͍͖͒͋͊͏͑͠ͅͱÌ
͚͎͒͊͑ͅÌ͍Ì͓͔͓͕͎͒͗Ì͇Ì͔͍͆͒͛ͅҧÌ͎͏͕͕ͅ

̯Ì͖͐͒͐͊͑͗Ì͍͖͌͟͝ͅÌ͉͍͓͏͒͐ͅÌ͒͑Ì
͓͉͒͐͊͑ͱ͏Ì͔͍͈͉͍͔͆ͅͅ�Ì͆͟͏Ì͍͙͖͇͒͜-
͍͎͒͐͝�Ì͎͍͕͏͔͉͍͎͒͒͛͒͐�Ì͓͕͒͏͊Ì͕͖ͅ͏Ì

͕͖͔͐͊͒͐ͅ�͖͓͊͏͖͙͍͎͒͊͑͒͐jÌ̶Ì͎͒͐-
͍͖͆͑ͅͅÌ͙͉͍͗͒͏Ì͍Ì͇Ì͔͍͐͢ͅÌ̵͇͌͊ͅÌ͈͐͒Ì
͓͉͖͒͗͐͠ͅÌ͕͏͍͇͍͗͋͜ҧÌ͇Ì̴͉͒͒͏͕͎͊͠Ì
͑ͅÌ͖͙͕͊͒͆͏͍͇͍͍͗͋͑ͅÌ͇͔͖͊͒͏͊-
͖͇͒Ì͐͒͏͉͒͒ҧÌ͎͕͔͈͒͐͒Ì͇͕͖͍͒͊͑͛ͅÌ
̯͍͕͊͏͇͊�Ì͖͛͒Ì͉͖͆͗͊Ì͍͖͕͌͑͐͠ͅͅͱÌ
͓͔͍͇͉͕͖͇͒͌͒͒͐Ì͕͓͚͕͖͊ͅ͏͊ҧ�Ì͕͓͏͇͇͒ͅÌ
͉͏ͱÌ͇͉͔͍͇͍͙͊͋͟͢͝ͅÌ͎͒͏͕͕͒ͅ͏͑͊͟͠Ì
͈͔͎͍͑͗͌ͅÌ͕͒͊ҧÌ͇͍͖͇͙͑͒͟Ì͇͙͆͒͊͟Ì
͍͐͑͜ͅ�Ì̵͖͆͒ͅͅ͏Ì͆͟Ì͍Ì͉ͅ͏͊͜͠Ì͇͒Ì
͇͖͔͒͒͐Ì͔͖͐͊͑͊ͅ�Ì͎͉͗ͅÌ͇͔͊͑͗͏͕ͱÌ
͇Ì�����͐�Ì͑͒Ì͉͍͑Ì͚͙͊ͅÌ͎͒͌ͅͅ͏͍͕͠Ì
͕͖͒͛͊͑͟Ì̴͔͕͖͔͍͇͒͐ͅͅͱÌ͐͗͌͊ҧ͑͒�
͔͙͍͇͑͒͊ͅÌ͇͍͉͊͒Ì͓͕͒͏͉͊͑͊ҧÌ͓͏͇͎͍ͅÌ
͔͖͐͊͑ͅͅ��Ì͖͒Ì��Ì͉͎͔͊͆ͅͱÌ����Ì͈͉͒ͅ�Ì
͇͍͑͊͗͑͟͢͝ͅҧÌ͔͎͇͉͍͖͗͒͒͊͏͠Ì͙͐͗-
͔͍͖͕ͱÌ̱͔͒ͅ͏͑͒͠Ì͖ͱ͋͊͏͐͟Ì͐͒͐͊͑-
͖͒͐�͓͔͍͉͊͒͒͐Ì͆͟͏ͅÌ͍͍͕͎͌͛͊͘ͅͱÌ
͏͍͎͇͍͉͚͍ͅͱÌ͕͖͔͇͈͗͊͊͒͜ͅÌ͚͙͊ͅÌ
̱͔͖͊͑͟ͅÌ͑ͅÌ̼͊͏ͱ͍͕͎͆͑͒͐Ì͖͎͐͊͒͐-
͍͖͆͑͊ͅÌ͔͖͆͒ͅͅ͏͍Ì͕Ì����Ì͈͉͒ͅ�ÌͅÌ͖͖͗Ì
͕͇͍͍͒͐Ì͔͎͍͗͐ͅÌ͓͔͍͜͏͕͒͠Ì͔͍͔͖͌͆͠ͅͅÌ
͓͔͒͐͟͜͏͊͑͑͊͟Ì͈͔͈͖͊͟ͅͅ�Ì͕͖͊͑͟Ì
̴͖͒͒͐͗͡Ì͕Ì�����͈͒Ì̯͍͕͊͏͇͊Ì͓͔͊͊͊͜͏Ì
͇Ì͓͔͇͗ͅ͏͍͊͑͊Ì͔͖͊͐͒͑ͅÌ͖͐͊ͅ͏͏͔͈͍͗-
͕͎͍͙͛͊Ì͓͊͛͊ҧÌ̶͈͉͊͒͑ͱÌ͉͊͏͒Ì͓͉͔͒͌ͅ-
͉͊͏͍͊͑ͱÌ͓͔͉͒͒͏͖͋͊ͅÌ͓͔͇͗ͅ͏͍͊͑͊Ì
͈͓͔͍͒͑͊͗͒͑͐͟Ì͔͖͍͆͒͐ͅͅ

dÌ̪͒͐͊͑͑͊͟�Ì͕͖ͅ͏͓͊͏͇͍ͅ͏͑͊͟͠Ì
͓͍͊͛�Ì͎͇͔͖͔͒͑͊͊͟�Ì͈͔͇͖͑͊͊ͅͅ͏͑͊͟͠Ì
͎͒͏͉͚͒͟Ì͇Ì͍͙͒͆͋͐͑͟Ì͚͙͙͊ͅ�Ì͖͐͊͒-
͉͍͕͎͍͛͊͊Ì͓͍͊͛Ì͓͔͎͖͙͒͑͟ͅÌ͕͖͇͑͒ͅjÌdÌ
͇͉͊͌͊�Ì͈͉ ͊Ì͆͟͏ͅÌ͈͓͔͒͑͊͗͒͑ͅͱÌ͎͏͉͎ͅͅ�Ì
͓͔͇͉͍͒͒͏͍Ì͔͖͊͐͒͑͟�ÌdÌ͓͔͍͕͊͊͛͏ͱ͖͊Ì
̦͏͎͕͉͔͊͑ͅĮ̀ͅ͏͖͍͇͍͊͑͑͒͛ÌdÌ̷͎ͅͅͱÌ
͔͖͆͒ͅͅÌ͓͇͒͌͒͏͍͏ͅÌ͐͑͊Ì͎͍͖͕͒͌͑͒͐͠ͅͱÌ
͏͍͛͑͒Ì͕͒Ì͇͕͍͊͐Ì͇͌͊͑͠ͱ͍͐Ì͖͐͊ͅ͏͏͔͗-
͈͍͕͎͛͊͒ҧÌ͓͔͍͇͉͕͖͇͒͌͒͊͑͑͒ҧÌ͚͓͍͊

̨͍͖͑͐͊ͅ͏͑͟͠ҧÌ͈͏͌ͅÌ͕͖͔͐͊ͅͅÌ
̯͍͕͊͏͇͊ͅÌ͓͔͍͕͖͔͍͇͐ͅͅ͏�Ì͈͉ ͊Ì͍Ì͎͎ͅÌ
͇͉͖͕͊͊ͱÌ͓͔͍͇͉͕͖͇͒͌͒͒j

Весна 2010 года: в Ижевске на мероприятии по обмену опытом между 
металлургами-производственниками, они же – хоккейные болельщики

3534 35

Наши ценности
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͑͏͒̈́À˾À͂À͉͍͍͐͋͐ͅ
̴͕͒͏͊Ì͚͙͊ͅÌ͔͖͊͐͒͑ͅÌ͖͐͊ͅ͏͏͔͈͍͗͛͊-
͕͎͍͙Ì͓͊͛͊ҧ�Ì͗͋͊Ì͇Ì͑͑͊͑͊͐͟͜Ì͇͎͊͊�Ì
̦͏͎͕͉͔͊͑ͅͅÌ̯͍͕͊͏͇͊ͅÌ͓͔͍͈͏͕͍ͅ͏͍Ì
͑ͅÌ͉͒͏͕͖͋͑͒͠Ì͉͍͕͓͖͔͊͛͊ͅÌ͎͍͒͐͆͑ͅ-

͑ͅÌ͇͕͊͠Ì͎͍͖͒͐͆͑ͅ�ÌͅÌ͖͌͆͒ͅ�͉͌͛ͅͅÌdÌ͓͒Ì
͉͍͋͑͊͢Ì͑ͅÌ͎͉͈͋͒͒ͅ�Ì̯͔͈͗͏͕͖͒͗͒͛͑ͅͱÌ
͎͔͉͍͚͍͒͒͑ͅͱÌ͇͕͈͊͒Ì͈͔͇͇͐͑͒͒͗͒͑͊͒-
͈͒Ì͓͔͍͇͉͕͖͇͒͌͒ͅÌ͖͐͊ͅ͏͏ͅ�

̶͖͍͖͒Ì͖͖͍͖͒͐͊͠�Ì͖͛͒Ì͓͔͍͒͌-
͇͉͕͖͇͒͒Ì͇Ì͑͛ͅͅ͏͊Ì�����͙Ì͓͒͏͍͗͛͏͒Ì
͇͑͒͒͊Ì͉͙͍͑͊͟ͅÌdÌ̩͔͓͓͗ͅÌc̱͊͛͊͏iÌ
͉͍͍͒͆͊͑͞͏ͅÌ͕͎͑͊͒͏͎͒͠Ì͓͔͉͓͔͍͊-
ͱ͖͍ҧĮ̀͋͑͐͟ͅÌ͕͖ͅ͏͒Ì͇͍͉͌͐͒͊ͅҧ-

͕͖͇͍͊Ì͉͐͊͋͗Ì͚͙͍͊͐ͅÌ͑͊Ì͖͒͏͎͒͠Ì
͕͇͒͊ҧÌ͓͔͓͒͐͏͉͎͍͒͝ͅ�ÌͅÌ͇͕͙͊Ì
͖͇͔͍͕͎͍͙͒͊͝ͅÌ͇͉͇͌͒͒ͅ�Ì͎͍͒͐͆͑ͅ-
͖͇͒�Ì͔͔͇͌͊͌͒ͅ�Ì͙͖͜ͅjÌ̧͊͌Ì͔͖͆͒͟ͅÌ
͑͊Ì͕͍͉͊͏͍

̪͕͊ͱ͖͠Ì͏͖͊Ì͉͑͌ͅͅÌ͈͊͒Ì͓͇͒͌ͅ-
͏͍Ì͇Ì͓͔͍͇͉͕͖͇͒͌͒͒Ì͕͓͚͕͖͊ͅ͏͊ҧ�Ì

̈́͏͇͒͛͞À͇͌̀͑͝�À͖ ͍͑À̈́̀͏͈͑͛À
͉̀͊͐̀͌̈́ͅ͏͒À͉͈͐͊͂ͅͅ �͒À
͍͎͑͏̀͂͊͐͛͞͞À͂À͉͍͈͋̀͌̈́͏͍͉͈͂�À
͌ͅÀ͈͚͋̀̓͌͑�À͌ͅÀ͍͉͑͏͚͉͈͑�À
̀À͇͖͉͈͌̀À͐À̓ͅ͏͈́̀͋À͍̓͏͍͍̈́͂À
͈À͇͍͍̀͂̈́͂

Незадолго до перехода на «Уральскую кузницу» в диспетчерской Челябинского металлургического 
комбината. Один из дюжины диспетчеров ЧМК – организаторов производства. 2006 год

͖ͅĮ̀Ì͎͒͏͏͈͊͗�͔͖͇͚͐͊͑͒ͅͅÌ͓͇͔͍͒͊͏Ì
͑͛ͅͅ͏͍͎͑͠Ì͉͍͕͓͖͔͕͎͊͛͊͒ҧÌ͕͏͗͋͆͟Ì
̨͍͎͖͔͒Ì̶͊͏͍͇͇͑͒ͅÌdÌ͕͐ͅÌ͍͑͛͑ͅͅ͏Ì
͇͒Ì͇͖͔͒͒͐Ì͚͙͊͊Į͕͈̀͊͒Ì͉͍͕͓͖͔͇͊͛͊͒Ì
͉͇͉͚͖͊͑͠ͅͅ�Ì͓͒Ì͖͔͍Ì͇Ì͕͐͊͑͊Ì̪͍͋͑͢ͅÌ

Свою коллекцию Александр Валентинович собирает 
с десятилетнего возраста, но подсчет экспонатам 
не ведет, как рыбаки не считают хороший улов
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͑ͅÌ͖͖͒Ì͖͐͒͐͊͑Ì͔͈͍͇͇͒͑͌͒͟ͅͅ͏͕ͱÌ
̼͊͏ͱ͍͕͎͍͆͑ҧÌ͍͘͏͍ͅ͏Ì͓͔͉͓͔͍͊ͱ͖͍ͱÌ
c̸͔ͅ͏͕͎͠ͅͱÌ͎͍͚͗͌͑ͅi�Ì͇͉͈͒͊͊͒͜͜Ì
͇Ìc̱͊͛͊͏ijÌ̯͍͕͊͏͇͊Ì͕Ìc̯͍͚͗͌͑͊ҧiÌ
͍Ìc̯͍͚͗͌͑ͅiÌ͕Ì̯͍͕͊͏͇͊͐͟Ì͔͖͖͆͒͢ͅͅÌ
͖͎͛͊͒�Ì͕͏͋͊͑͑͒ͅ�Ì͆͊͌Ì͕͔͇͇͒͟Ì̼͖͒Ì
͊͊͝Ì͉͇͍͖͒͆͠ͅ�Ì̲͊Ì͈͗͏͗͆͏ͱͱ͕͠Ì͇Ì
͕͑͑͢͟ͅÌ͍Ì͓͒͏͕͎͔͖͗͊͊͑͗͢Ì͖͙͊͑͒-
͏͈͍͒͢�Ì͕͎͋͊͐ͅ�Ì͒Ì͑͊͐͜ͅÌ͖͐͊ͅ͏͏͊Ì
͇Ì͎͕͕͒͐͒͊Ì͍Ì͈͏͎͗͆͒͒Ì͓͉͒Ì͇͉͒͒ҧ�Ì͇Ì
͖͙͒͐͑͟ͅÌ͔͎͖͔͙͊͒ͅͅÌ͍Ì͉͔͈͍͙͗Ì͖͇͖͒͊-
͕͖͇͙͊͑͑͟Ì͎͖͙͒͆͊͞ͅÌ͍Ì͖͎ͅÌ͍͇͕͖͌͊͑͒Ì
͇͕͊͐͗Ì͍͔͐͗Ì̭͉͕͊͠Ì͈͖͇͒͒ͱ͖͕ͱÌ͕͖ͅ͏͍�Ì
͎͖͔͒͒͊͟Ì͖͙͊͑͒͏͈͍͕͎͍͒͛͊Ì͈͖͐͒͗�Ì
͖͗͐͊͢Ì͇͓͟͏͇ͅ͏ͱ͖͠Ì͖͒͏͎͒͠Ì͛͊͏ͱ͍͆͑-
͕͎͍͊Ì͖͐͊ͅ͏͏͔͈͍͗Ì̼͕͖͍͚ͅͅÌ͖͔͉͗ͅÌ
͇Ì͉͇͍͍͙͕͋͗͝ͱÌ͈͏͎͇͉͙͗͆͒͒͒͑͟�Ì
͉͇͉͙͑͒͑͟ͅ�Ì͉͙͑͌͊͐͑͟ͅÌ͍Ì͔͍͖͒͆ͅ͏͠-
͙͑͟Ì͎͔͒͆ͅ͏ͱ͙ÌdÌ͇͏͍͒͋͊͑͊Ì͈͑͊͒͜ͅÌ
͍͆͢͏ͱ͔ͅ

͇͖͉͈͌̀À͚͐͒̈́͛́
̩͔͒ͱ͍͛͐Ì͖͐͊ͅ͏͏͒͐Ì͍Ì͏͉͇͊͒͐͟Ì
͕͓͔͖͒͒͐Ì͈͊͒Ì͍͖͔͕͑͊͊͟Ì͑͊Ì͈͔͒ͅ-
͍͍͇͖͕͑͛͢ͅͱÌ̳͉͑ͅ�Ì͑͒Ì͓͉͒͏͍͑-
͑ͅͱÌ͕͖͔͕͖͠ͅÌ͕͖͊͠Ì͗Ì̦͏͎͕͉͔͊͑ͅͅÌ
̨ͅ͏͖͍͇͍͊͑͑͒͛ͅÌdÌ͒͑Ì͎͒͏͏͎͚͍͊͒-

̳͕͒͆ͅͱÌ͈͔͉͕͖͒͒͠Ì͈͑͊͒͜ͅÌ͍͆͢-
͏ͱ͔ͅÌdÌ͎͍͌͑͛ͅ�Ì͓͕͇͒ͱ͊͑͑͊͟͝Ì
͖͌͑͐͊͑͊ͅͅ͏͑͐͟͠Ì͕͖͍͒͆͟ͱ͐Ì
̼͊͏ͱ͍͕͎͈͆͑͒͒Ì͖͐͊ͅ͏͏͔͈͍͗-
͕͎͈͛͊͒͒Ì͎͍͖͒͐͆͑ͅͅÌ͍Ì͉͔͈͍͙͗Ì
͓͔͉͓͔͍͊ͱ͖͍ҧÌ̩͔͓͓͗͟Ì̯͎ͅÌ͍͌-
͇͕͖͊͑͒�Ì͍͐ͱÌc̱͊͛͊͏iÌ͔͉͒͋͊͑͒Ì
͇Ì̼͊͏ͱ͍͕͎͆͑͊Ì͊͊͝Ì͇Ì͕͇͖͕͎͍͒͊͊Ì
͈͉͒͟�Ì͓͖͒͒͐͗͡Ì͇Ì͎͒͏͏͎͚͍͍͊Ì
̯͍͕͊͏͇͊ͅÌ͕͖͊͠Ì͎͕͓͖͒͑͟͡ͅÌ͕Ì͉͑ͅ-
͓͍͕͢͠Ìc̱͊͛͊͏i�Ì͎͖͔͒͒͐͟Ì͓͒Ì���Ì
���ÌͅÌ͖͒Ì͍Ì͆͒͏͊͜͠Ì͏͖͊�Ì̲͓͔͍ͅ-
͔͐͊�Ì͎͌͑ͅ�Ì͇͓͗͊͑͑͟͟͝ҧÌ͇Ì�����͐�Ì
͎Ì���͏͖͍͊͢Ì̼̱̯�Ì͇Ì͔͒͐͊͘Ì
͕͖ͅ͏͎͇͒͜͠ͅ�Ì͕͒Ì͎͌͑͒͐͒ͅҧÌ͉͑ͅ-
͓͍͕͢͠Ì͑ͅÌ͒͑͊͘Ì͈͙͒͑͊͑͑͟Ì͍͕͎͔Ì
̮͐͊͑͑͒Ì͎͇͒͜�Ì͓͑͒ͅ͏͑͊͑͑͟ҧÌ
͔͕͎ͅͅ͏͊͑͑͒ҧÌ͕͖ͅ͏͢͠�Ì͕͖͖͑͊ͅÌ
͇͓͕͒͏͉͕͖͇͍͍͊Ì͈͏͇͑͐͟ͅÌ͕͍͇͐͒-
͏͒͐Ì͈͔͊͆ͅÌ̱͖͊ͅ͏͏͔͈͍͕͎͈͗͛͊͒͒Ì
͔ͅҧ͒͑ͅÌ̼͊͏ͱ͍͕͎͆͑ͅÌ̴͒Ì͎͌͑͛͐ͅͅÌ
͕Ì͉͓͍͕͑ͅͱ͍͐Ìc̼̱̯i�Ìc̱͊͛͊͏iÌ
͛͊͏ͱ͍͕͎͍͙͆͑Ì͖͐͊ͅ͏͏͔͈͇͗͒Ì͗͌-
͖͑͢ͅÌ͖͓͔͊͊͠Ì͑͊Ì͖͒͏͎͒͠Ì͇͒Ì͇͕͙͊Ì
͈͗͒͏͎͙ͅÌ͈̓͋͑͒͒Ì̸͔ͅ͏ͅ�Ì͑͒Ì͍Ì͓͒Ì
͇͕͊ҧÌ͕͖͔͑͊ͅ�Ì͇͉͊͠Ì͍͇͕͖͕͖͌͊͑͒͠Ì
c̱͊͛͊͏ͅiÌ͉͇͑͒ͅÌ͓͔͈͊͊͑͗͜ͅ͏ͅÌ
͈͔͍͚͑͟ͅÌ̸͔ͅ͏͒�̶͍͍͔͕͎͈͆͒͒Ì
͔͈͍͊͒͑ͅÌ̯Ì͕͏͇͒͗�Ì͕͇͒͑͒͒ҧÌ
͎͌͑ͅͅÌ͎Ìc͌͒͏͖͒͒͐͗iÌ͍͆͢͏͊͢Ì
̼̱̯Ì͕͖ͅ͏Ì͓͉͒͒͆͑͟ҧ�Ì͇͓͗͊͑͟͝-
͑͟ҧÌ͎Ì���͏͖͍͊͢Ì͓͔͉͓͔͍͊ͱ͖͍ͱÌ
̷͈͉͒ͅÌ͎͍͖͒͐͆͑ͅÌ͊͊͝Ì͕͍͑͒͏Ì
͕͖͖͕͗ͅÌ͇͉͌͒ͅͅÌ͍Ìͱ͔͎͍ҧÌ͎͇͒͜Ì
͎͔͗͜ͅͅ͏ͅÌ͔͇͍͖͔͆͆͊͗ͅͅͅÌc̼̱̭i�Ì
͙͖͒ͱÌ͉͍͌ͅҧ͑Ì͓͔͉͓͔͉͊͒͊͊͏ͱ͏Ì
͍͑͑͊͑͟͜ҧÌdÌ͎͍͌͑͛ͅÌ͓͙͍͒͒͋Ì͎͎ͅÌ
͉͇͊Ì͎͓ͅ͏͍Ì͇͉͒͟�

͍͔͖͑͗͊Ì͎͍͌͑͛ͅÌ͕Ì͈͔͍͊͆͐ͅÌ͈͔͉͇͒͒͒Ì
͍Ì͓͔͉͓͔͍͊ͱ͖͍ҧ�Ì͓͔͍͕͖͇͊͐͗͊͊͑͑͒͝Ì
͖͐͊ͅ͏͏͔͈͍͕͎͗͛͊͒ҧÌ͖͔͕͒ͅ͏͍Ì̪͔͗͌͠ͱÌ
͖͌͑͢ͅ�Ì͖͛͒Ì͉͔͍͖͠ͅÌ̯͍͕͊͏͇͊͗�Ì͖͒-
͓͔͇ͅ͏ͱͱ͕͠Ì͇Ì͎͉͍͔͇͎͍͒͐͑͒ͅ�Ì͑͊Ì
͈͍͖͐͑͟ͅ�Ì͑͊Ì͖͎͔͖͎͍͒͟�Ì͑͊Ì͔͎͍͐ͅ�ÌͅÌ
͖͐͊ͅ͏͏͍͕͎͍͛͊͊Ìc͔͆͊ͅ͏͍͎͍͊͛͘͠iÌ͑ͅÌ
͕͖͎͙͌͊͋ͅͅ

dĮ͓͔͇̀͊͊͟Ì͎͍͌͑͛͐ͅͅÌ͍͖͌͑͊ͅ-
͔͕͇͊͒ͅ͏͕ͱÌ͇Ì͎͒͜͏͑͊͟͠Ì͈͉͒͟Į͕̀͊Ì
͔͊͆ͱ͖ͅÌ͖͛͒�͖͒Ì͕͍͔͒͆ͅ͏͍�Ì͑͒Ì͐͑͊Ì
͑͊Ì͆͟͏͍Ì͏͓͖͆͒͑͢͟͟Ì͖͍͎͍͑͘ͅÌ͍͏͍Ì
͖͈͔͍͍͒͒͘͘ͅÌ͔͖͍͕͖͇͒ͅÌ̱͖͒͋͊�Ì͖͒Ì
c͈͈͒͑͊͑͑͒͒iÌ͓͍͔͕͎͈͒͑͊͒͒Ì͎͌͑͛ͅͅÌ
͔͈͔͌͒͊ͅ͏͕ͱÌ͎͒͏͏͎͚͍͔͕͎͍͊͒͑͊ҧÌ
͓͟͏�ÌdÌ͔͌͐͟͜ͅ͏ͱ͖͊Ì͇͕͏͙͗Ì̦͏͎͊-
͕͉͔͑ͅÌ̯͍͕͊͏͇͊ÌdÌ̶͒Ì͇͔͊͐͊͑͊͐Ì͒͆͒-
͍͌͑͛ͅ͏͍͕͠Ì͕͇͒͑͒͑͊͟Ì͓͔͇͑ͅͅ͏͍͊͑ͱ�Ì
͍͖͔͕͑͊͊͟�Ì͍Ì͕͈͉͊͒͑ͱÌ͐͒ͱÌ͎͒͏͏͎͚͍͊ͱÌ
͑͊Ì͓͉͉͖͕͒͊ͅͱÌ͕͖͛͊͗Ì̯͎ͅÌ͓͖͒͑͊͟͟Ì
͔͎͍͆͟ͅÌ͑͊Ì͕͍͖͖͛͢ͅÌ͕͇͒ҧÌ͗͏͇͒�Ì͙͖͒ͱÌ
͖͖͍͕͎͍͊͐͛͊ͅҧÌ͖͗͛͊ÌͱÌ͇͉͊͗

̯͉͋͟ͅҧÌ͎͒͏͏͎͚͍͊͒͑͑͟ҧÌ͒͆-
͔͚͌͊ͅÌ͉͏ͱÌ͈͑͊͒Ì͖͒͛͑͒Ì͎͍͈͑ͅ�Ì͎͖͔͒͒ͅͱÌ
͖͐͒͋͊Ì͓͇͉͖͒͊͠ͅÌ͒Ì͈͐͑͒͒͐Ì̲͗͋͑͒Ì
͆͟͏͒Ì͇͍͉͖͊͠�Ì͕Ì͎͎͍͐ͅÌ͉͇͗͒͒͏͕͖͇͍͊͐͠Ì
͓͔͍͔͖͊͊͆͊ͅÌ͒͑Ì͕͇͍͒Ì͎͍͌͑͛ͅ�Ì͇͕͓͍͒͐-
͑ͅͱ�Ìc̨͖͒Ì͖͖͒͡Ì͐͑͊Ì͉͔͍ͅ͏͍Ì͇Ì̮͇͋͊-
͕͎͊Ì̴͉͖͒͗͐͠ͅÌ͖͒͏͎͒͠�Ìc̪͓͖͖͊͗ͅÌ
͈͔͉͕͎͒͒͒ҧÌ͉͗͐͟i�iÌ̷͎͍͊ͅÌ͇͉͇͟ͅͅ͏͍Ì
͑ͅÌ͍͆͢͏͊͊Ì̱͕͎͇͕͎͈͒͒͒͒Ì͎͎͕͈͒͒͌͒ͅ-
͇͈͒͒Ì͇͉͌͒ͅͅÌdÌ͓͔͉͓͔͍͊ͱ͖͍ͱÌ͑͊͜ͅҧÌ
̩͔͓͓͗͟Ìc͖͍͂Ì͐͑͊Ì͓͔͕͊͊͏ͅ͏͍Ì͎͒͏͏͈͍͊Ì
͍͌Ì̱͔͍͓͗͒ͅ͏ͱji

dÌ̳�ÌͅÌ͖͖͒͡Ì͇͓͕͖͍͗͟͏͍Ì͈͔͍͒͑ͅ-
͛͊͑͑͐͟Ì͖͍͔͋͒͐ͅ�Ì͖͎͗͜Ì���ÌdÌ͇͔͖͗͛͊ͅÌ
͒͑Ì͑͊͆͒͏͒͜͠ҧÌ͎͌͑͛͒ͅÌ͕Ì͉͓͍͕͑͢͠ͅÌ
c̹͑ͅ�͎͏͗͆Ìc̱͊͛͊͏iÌdÌ̴͔͉͊͊͐ͅÌ͇Ì
͐͗͌͊ҧÌ͎͍͖͒͐͆͑ͅͅ�Ì͓͕͖͗͠Ì͓͍͖͑͒͐͑͊ͅͅÌ
͆͒͏͊͏͍͎͐͠͝ͅÌ͛͊͏ͱ͍͕͎͈͆͑͒͒Ì͙͎͎͒͊ͱÌ
͒Ì͕͏͇͙͑͟ͅÌ͓͍͉͙͌͒͡ͅÌ͇Ì͍͍͋͌͑Ì͎͏͗͆ͅÌdÌ
͖͎͍͊͌Ì͆͒͏͒͜͠ҧÌ͎͓͍͍͒͐͑ͅ

̈́͏͍͒̓ΧÀ͍͉̈́͒͋͌͑ͅ
̯͖͒Ì͕͎͖͋͊ͅ�Ì͖͛͒Ì͊͐͗Ì͕͈͉͊͒͑ͱÌ���Ì
̷͒͏͎͒͠Ì͖͖͒�Ì͎͖͒Ì͍͖͛ͅ͏Ì͈͊͒Ì͓͕͓͔͖͒ͅ�Ì
̱͍͏͊͊Ì͕͔͉͚͊͗Ì͖͐͊ͅ͏͏͔͈͗ͅÌ͎͕͒͐͒-
͐͒͏͕͎͍͠ҧÌ͍͆͏͖͊�

̶͏͖͕͗͛͊ͅͱ�Ì͗Ì͛͊͏͇͎͒͊ͅÌ͉͇ͅÌ͔͌ͅ-
͙͑͟Ì͇͔͕͖͒͌ͅͅ�Ì͈͉͒͟Ì͖͔͉͇͈͗͒͒͒Ì͓͖͒͟ͅ�Ì
͍͖͋͊ҧ͕͎͒ҧÌ͉͔͕͖͍͐͗͒�Ì͖͗͛͊͑͑͊͟Ì͇Ì
͓͕͓͔͖͒͑͒͐ͅÌ͕͖͒͏͊�Ì͇Ì͖͉͒͊͏͊Ì͎͉͔͇͒ͅ�Ì
͍Ì͏͖͊ͅ�Ì͑ͅÌ͎͖͔͒͒͊͟Ì͒͑Ì͕͐ͅÌ͕͊͆ͱÌ
͖͒͗͊͝͝ͅĮ͖͔̀͒͒ҧÌ͓͎͖͒͌͊ͅͅ͏͠Ì͍͑ͅ-
͆͒͏͊͊Ì͇͋͑͟ͅҧÌ̲͊Ì͔͌ͱÌ͇Ì̮͖͔͖͑͊͑͊͊Ì
͓͇͕͕͖͒͊͐͊͑͒Ì͓͔͉͊͏͈͖͢ͅͅÌ͓͔͖͍͇͒͒-
͓͕͖͇͍͖͒͠ͅÌ͍͆͒͏͈͍͕͎͍͒͛͊ҧÌ͇͔͕͖͒͌ͅÌ
͓͕͍͙͒͏͈͍͕͎͒͛͊͒͐͗

dÌ̯͎ͅ�͖͒�Ì͕͖͇͗͛͗ͅͱÌ͇Ì͓͔͕͒͒͊Ì
͈͖͌͊͟ͅÌc̼͊͏ͱ͍͕͎͍͆͑ҧÌ͖͐͊ͅ͏͏͔͈͗i�ÌͱÌ
͕͎͌ͅͅ͏�Ìc̯͕͒͐͒͐͒͏Ì͑͊Ì͓͔͕͖͒͒Ì͔͈͒ͅ-
͍͚͍͑͌ͅͱ�ÌͅÌ͔͒͆͌ͅÌ͍͍͋͌͑i�Ì͍Ì͖͒Ì͕͏͇͒Ì
͕͇͍͙͒Ì͑͊Ì͖͎͇͕͒͌͟͢͠ͅͅ�ÌdÌ͈͇͔͍͖͒͒Ì
̦͏͎͕͉͔͊͑ͅĮ̀ͅ͏͖͍͇͍͊͑͑͒͛ÌdĮ̀Ì͐͒͊͐Ì

Все новое – это хорошо забытое старое. 
Похожие значки объединили три важных 
имени: ЧМЗ, ЧМК и «Мечел»!

͈͑͑Ä͍͌͊Ä͈͖͑͒͐

͓͕͓͔͖͒͊ͅÌ͓͍͕͌͑ͅͅͅÌ͎͍͚͍͒͐͆͑ͅͱÌ
͚͍͔͘�Ì͎͖͔͒͒͗͢Ì͊͊͝Ì͓͔͉͕͖͍͖͊͒Ì͕͒͒͌-
͖͑͠ͅÌ̱͖͒͋͊�Ì͑ͅÌ͕͖͊͒͐͜Ì͉͕͊ͱ͖͎͊�Ì
͎͈͉͒ ͅÌ͓͒ͱ͇ͱ͖͕ͱÌ͇͎͍͑͗�ÌͱÌ͓͒ҧ͐͗�Ì
͕͎͒͏͎͒͠Ì͓͔͍͖͒͋͒�Ì͕͎͒͏͎͒͠Ì͇͍͉ͅ-
͑͒jÌ̶͊ҧ͕͛ͅÌ͋͊Ì͓͎͒ͅÌ͑͊Ì͕͖͔͊͐͏͕͢͠Ì
͕͕͒͐͟͏͍͇͖͠ͅÌ͏͍͛͑͊͟Ì͉͖͟ͅ�Ì͉ͅÌ
͇͔͍͊͐͊͑Ì͓͓͔͕͖͒͒͗Ì͖͑͊Ì͖͇͒͏͎͖͕͊͠ͅͱÌ
͑ͅÌ͍͌͏͍͍͑͊͜Ì͍͘͏͕͕͖͇͇͍͒͒͒͑͘ͅͱÌ
̵͖͆͒ͅͅÌ͙͇͖͇͖͌͊͟ͅͅͅÌ͍Ì͇͗͏͍͊͛͊͑͊�Ì
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Наши ценности



Раздвигая 
границы 
традиций

В прошлом году Каслинскому заводу 
архитектурно-художественного литья  
исполнилось 270 лет. Предприятие уже два 
столетия занимается чугунным литьем 
и на сегодняшний день имеет репутацию 
лучшего в мире производителя чугунных 
художественных предметов. Заводской 
модельный фонд обладает невероятным 
типологическим диапазоном, которому, 
казалось бы, расти уже некуда и незачем. 
Однако каслинские мастера продолжают 
раздвигать границы традиций, снова и 
снова доказывая (и в первую очередь самим 
себе!), что в их умелых руках неподатливый 
чугун превращается в материал с поистине 
безграничными возможностями.

ЗͅÌ͓͔͍͔͍͐͊͐ͅÌ͉ͅ͏͊-
͎͒Ì͙͉͍͖͒͠Ì͑͊Ì͑͗͋͑͒Ì
̷͒͏͎͒͠Ì͌ͅÌ͖͔͍Ì͓͑͊͒͏͙͑͟ÌÌ
͈͉͒ͅÌ�����������Ì͇͉͌͒ͅÌ
͕͇͍͒͒͏Ì͍͈͖͇͌͒͒͏͍͊͑͊Ì

͖͔͙͊Ì͕͆͒ͅ͏͖͑͒͢Ì͇͙͑͒͟Ì͇͍͉͇͒Ì͍͌-
͉͊͏͍ҧ�Ì͎͔͍͗͊͑͜ͅҧ�Ì͓͕͙ͅͅ͏͙͑͟͠Ìͱ͍͚Ì͍Ì
͔͉͍͔͎͋͑͊͒͠ͅ

̴͔͇͊ͅͱÌ͎͕ͅ͏͍͕͎͑ͅͱÌ͔͉͍͔͋͑͊͠ͅ-
͎ͅÌ͕͉͇͒͌ͅͅ͏͕͠ͅÌ͓͒Ì͔͎͉͚͍͍͊͒͐͊͑ͅÌ
͕͖͔͉͍͎͇͒͗͑͒Ì͖͉͒͊͏ͅÌ͖͐͊ͅ͏͏ͅÌ
̩͕͉͔͕͖͇͈͒͗͊͑͑͒͒ͅÌ͍͕͖͔͍͕͎͈͒͛͊͒͒Ì
͐͗͌͊ͱÌ�̩̮̱�Ì̱͕͎͇͒ͅ��Ì͕Ì͎͖͔͒͒͐͟Ì
͇͉͌͒ͅÌ͇Ì͓͕͒͏͉͊͑͊͊Ì͇͔͊͐ͱÌ͖͕͊͑͒Ì
͇͍͉͌͐͒͊ͅҧ͕͖͇͖͗͊

̬͔͉͍͔͎͑͊͠ͅͅÌ�͖͒Ì͔͘ÌI@QCHMHĝQDÌdÌ
c͕͉͇͒͟ͅҧi�ÌdÌ͖͒͡Ì͙͉͕͖͇͗͒͋͊͊͑͑͒Ì
͔͒͒͐͘͏͊͑͑ͅͱÌ͓͉͕͖͇͎͒ͅͅÌ͓͉͒Ì͚͇͖͊͟�Ì
͖͒͛͑͊͊Ì͕͓͚͍͊ͅ͏͑͟͠ҧÌ͉͎͔͖͍͇͊͒͑͟ͅҧÌ
ͱ͍͎͝�Ì͎͉͗ͅÌ͇͕͖͇ͅ͏ͱ͖͕͊ͱÌ͈͔͎͒͒͜Ì͕Ì
͎͖͒͐͑͑͐͟ͅÌ͔͕͖͍͊͑͊͐ͅĮ͓̀͒͟͏͑͊͑͑ͅͱÌ
͕͎͗͏͓͖͔͒͒͐͠Ì̲͖ͅͅ͏͍͊ҧÌ̯͗͏͍͎͇͒͒ҧÌ
͓͉͕͖͇͎͒ͅͅÌ͕͕͖͍͖͒͒Ì͍͌Ì͖͔͙͛͊͊͟Ì͓͏͇ͅ-
͑͒Ì͇͈͖͙͒͑͗͟Ì͎͇͉͔͖͙͑͟ͅͅÌ͓͑͊ͅ͏͊ҧ�Ì
͎͔͙͗͊͑͑͜͟ͅÌ͖͎͒͑͒Ì͉͐͒͊͏͍͔͇͒͑ͅ-
͑͐͟Ì͔͆͊ͅ͏͊͒͐͘͠Ì͕Ì͎͓͍͚͍͒͐͒͌͊ҧÌ͍͌Ì
͖͍͙͑͑͢͟ͅÌ͈͏͎͌͒ͅÌ̹͔͒͐ͅÌ͍͉͌͊͏͍ͱÌ
͖͖͊͝ͅ͏͑͒͠Ì͇͇͔͊͊͑͟ͅÌ͍Ì͔͈͍͒͑͛͑͒ͅÌ
͕͖͕͍͖͕͒͒͑͒ͱÌ͕Ì͉͎͔͖͍͇͊͒͑͐͟ͅÌ͔͒͒͐͘-
͏͍͊͑͊͐Ì̲͕͖͔͊͐͒ͱÌ͑ͅÌ͇͍͖͑͗͊͜͏͑͟͠ҧÌ
͔͔͌͐͊ͅÌ͍Ì͖ͱ͋͊͏͟ҧÌ͔͛͊͑͟ҧÌ͚͇͖͊�Ì͒͑ͅÌ
͇͈͟͏ͱ͉͍͖Ì͒͛͊͑͠Ì͍͌ͱ͑͒͝ҧÌ͍Ì͏͈͎͊͒Ì
͇͓͍͕͇͖͕͊͟ͅͱÌ͇Ì͏͆͒͢ҧÌ͍͖͔͔͑͊͊͠
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Жардиньерка в стиле модерн. 
Автор Н.В. Куликова. 
Модель 2015 г.



͑ͤͨͯͰ�À͊ͮͧͯ͟͟À͐Ͱͬͩͧͨͬ͟͠͡

͎͔̀͐̀À͂À͏͍͈͈͐͐À͂͐̓̈́̀ͅÀ
͚́͊̀À͍͍͚͐́͋À͎͏͇͈͉͍̀̈́͌͋�À
͈À͎͍̈́̀͏͉͈À͉À͍͑͋͒͜À̈́͌͝À
͍͍͈͈̓͑͂͊͐͛À͐À͓͇͈̀͌͑̀ͅΧÀ
͈À͐͑̀͏͈̀͌͋ͅ

͓͏͕͖͍͕͎͍͛͊͐ͅÌ͈͖͕͖͇͆͒͒͐ͅÌ͍Ì͇͊͏͍͎͒-
͏͓͊͑͐͟Ì͎͕͖͇͛͊͒͐ͅÌ͖͒͏͍͇͎͍

̦͔͋͗͑͒͊Ì͓͕͙ͅͅ͏͑͒͊͠Ìͱҧ͚͒Ìc̦͑-
͈͊͏iÌ͔͖͆͒͟ͅÌ͕͎͇͕͎͈͐͒͒͒͒Ì͕͎͗͏͓͖͔͒͠ͅÌ
̲͖ͅͅ͏͍͍Ì̱͔͕͎͗͒͐͒ҧÌdÌ͍͉͌͊͏͍͊Ì͑͊Ì
͖͒͏͎͒͠Ì͕Ì͕͔͓͔͍͌͒͐͢�Ì͑͒Ì͍Ì͕Ì͑ͅ-
͕͖͔͍͒͊͑͊͐Ì̈́ҧ͚͒Ì͑͊Ì͔͕͕͍͖͛͑͒ͅͅÌ͑ͅÌ
͓͉͇͍͇͍͒͊͑͊͜ͅ�Ì͑͊Ì͍͖͐͊͊Ì͖͉͒͊͏͠-
͑͒ҧÌ͓͉͕͖͇͎͍͒ͅÌ͍Ì͓͍͔͖͕͒͊ͅͱÌ͑ͅÌ͖͔͍Ì
͐ͅ͏͎͍͊͑͊͠Ì͔͔͒͒͆͌͑͊͜͟ͅͅÌ͎͍͑͒͋Ì
̶Ì͏͍͚͇͊͒ҧÌ͕͖͔͒͒͑͟Ì͇Ì͈͊͒Ì͕͒͛͑͟ҧÌ͔͕ͅ-
͖͍͖͊͏͑͟͠ҧÌ͔͗͌͒Ì͇͕͖͔͒͊͑ͅÌ͔͊͏͊͑͘͠ͅͱÌ
͍͈͔͎͗͘ͅÌ͔͇͖͒͛͒͊ͅͅ͏͈͑͒͒͠Ì͐ͅ͏͎͊͑͒͠-
͈͒Ì͈͑͊ͅ͏ͅÌ͕Ì͐͒͏͍͖͇͊͑͑͒Ì͕͏͍͒͋͊͑͑͐͟Ì
͔͎͍͗͛͐ͅÌ͍Ì͔͕͓͔͕͖͔͖͍͒͊͐͟ͅÌ͇͉͒͏͠Ì
͎͇͆͒͒͒ҧÌ͓͇͔͙͕͖͍͒͊͑͒Ì͎͔͟͏͠ͱ͍͐Ì̦͑-

̸͕͓͊͑͜͟ҧÌ͉͖͊͆͢Ì͇͈͑͒͒͒Ì͍͉͌͊͏͍ͱÌ
͕͕͖͒͒ͱ͏͕ͱÌ͑ͅÌ͉͇͑͊͑͊ͅҧÌ͇͕͖͇͎͊͟ͅÌ
͇Ì͍͖͌͑͐͊͑͒͐ͅÌ̩͕͉͔͕͖͇͒͗͊͑͑͒͐ͅÌ
͍͕͖͔͍͕͎͒͛͊͒͐Ì͐͗͌͊͊Ì͇Ì̱͕͎͇͒͊Ì
̨͕͖͇͎͟ͅͅÌ͇͑͌͟ͅͅ͏͕͠ͅÌc̶͉͊͏͑͒ͅÌ͇Ì
̯͕ͅ͏͍Ì̺͉͕͖͇͗͒͋͊͊͑͑͟ҧÌ͈͛͗͗͑Ì͎͚͒͑ͅÌ
77ÌdÌ͑͛ͅͅ͏ͅÌ77(Ì͇͎͇͊͒iĮ̀Ì͎͕͓͍͒͌͡-
͚͍͍�Ì͔͇͔͖͌͊͑͗͒ͅҧÌ͇Ì͈͏͇͑͒͐ͅÌ͉͍͍͌͑ͅÌ
͐͗͌͊ͱ�Ì͎͕ͅ͏͍͕͎͍͑ҧÌ͇͉͌͒ͅÌ͓͎͒͌ͅͅ͏Ì
͎͒͒͏͒Ì͕͖ͅÌ͓͔͍͇͉͍͒͌͊͊͑ҧ�Ì͕͉͙͒͌͑͑͟ͅÌ
͇Ì����d����Ì͈͉͙͒ͅÌ

̲ͅÌ͖͒͡ҧÌ͋͊Ì͇͕͖͇͎͊͟ͅÌ͕͕͖͒͒ͱ͏͕͠ͅÌ
͓͔͖͚͍͊͌͊͑ͅͱÌ͑͊͆͒͏͒͜͠ҧÌ͎͒͏͏͎͚͍͍͊Ì
͓͔͇͙͊͟Ì͎͕ͅ͏͍͕͎͍͙͑Ì͓͕͙ͅͅ͏͙͑͟͠Ìͱ͍͚Ì

̴͕͙ͅͅÌ͇Ì̵͕͕͍͍͒Ì͇͕͈͉͊ ͅÌ͆͟͏ͅÌ
͕͒͒͆͐͟Ì͓͔͉͍͎͌͑͒͐ͅ�Ì͍Ì͓͉͔͎͍͒ͅÌ͎Ì
͖͒͐͗͡Ì͉͑͢Ì͈͖͇͍͒͒͏͍͕͠Ì͕Ì͖͍͑͌͊͘ͅͅҧÌ
͍Ì͕͖͔͍͑͊͐ͅͅÌ̮͐͊͑͑͒Ì͖͎ͅÌ͖͕͒͑͊͏͍͕͠Ì
͎Ì͉͊͏͗Ì͎͕ͅ͏͍͕͎͍͑͊Ì͗͐͊͏͚͟͠Ì̳͍͑Ì
͑͊Ì͓͒͜͏͍Ì͓͒Ì͏͍͍͍͑Ì͍͈͑͐͊͑͊͒͜͠ͅÌ

͕͓͔͖͍͇͒͒͏͍͊͑ͱ�ÌͅÌ͇͒Ì͇͕͊ҧÌ͓͒͏͖͑͒͊Ì
͓͔͉͕͖͔͍͔͇͒͊͐͒͑͒ͅ͏͍Ì͕͇͒͊Ì͇͍͔͖͗͒͌-
͑͒͊Ì͕͖͔͕͖͇͐͊͒ͅ

̯͕ͅ͏͍͕͎͍͑͊Ì͓͕͙ͅͅ͏͑͊͟͠Ìͱҧ͚ͅÌ
͔͉͖͗͢ͅÌ͈͏͌ͅÌ̪͇ͅÌ͍͌Ì͍͙͑�Ì͇͓͒͟͏-
͑͊͑͑͊͟Ì̲Ì̯͗͏͍͎͇͒͒ҧ�Ì͕͖͇ͅͱ͖͕ͱÌ͑ͅÌ
͕͓͚͍͊ͅ͏͑͊͟͠Ì͓͉͕͖͇͎͍͒ͅÌ͇Ì͇͍͉͊Ì
͍͍͖͔͐͑͑͒͢ͅҧÌ͇͎͍͌͒͛ͅÌ̴͔͍Ì͋͊͏͍͍͑ͅÌ
͎͉͋͒͊ͅÌ͐͒͋͑͒Ì͓͇͕͍͖͒͊͠Ì͑ͅÌ͔͎͑͗͊͜Ì
͍͏͍Ì͏͖͎͊͑͒͛͊Ì̳͉͑͒Ìͱҧ͚͒Ìc͕͖͎͒͑͒ͅiÌ
͓͏͖͒͑͐͟Ì͖͌͊ͅҧ͏͍͇͐͟Ì͔͗͌͒͒͐Ì͍͌Ì
͔͇͎͛͊͒͑͒�Ì͓ͱ͖͍͓ͅ͏͙͟Ì͏͍͕͖͎͇͒͛͒Ì͍Ì
͔͕͖͍͖͊ͅ͏͙͑͟͠Ì͓͈͇͒͆͊͒�Ì͉͔͈͗͒͊Ì͕͇͍͒͐Ì
͕͎͇͒͌͑͐͟Ì͔͖͒͑͐͊͑͒͐ͅÌ͓͍͖͑͒͐͑͊ͅͅÌ
͔͉͑͒͑͗͢ͅÌ͔͊͌͆͗͠Ì͓͒Ì͉͔͇͊͊͗Ì̳͍͑Ì
͔͌͑͊͟ͅ�Ì͑͒Ì͓͔͍Ì͖͒͐͡Ì͉͍͎͇͒͑͒͒ͅÌ͌ͅ-
͖͐͊͛͊ͅ͏͑͟͠Ì͈͔͍͐͒͑͊ͅҧÌ͓͔͓͔͚͍͒͒ҧ�Ì
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͈͊͏Ì͗͏͖͕͆͊͟ͅͱÌ͍Ì͔͌ͅͱ͖͋͊ͅÌ͓͍͖͍͇͒͌͒͐Ì
͎͉͈͋͒͒ͅ�Ì͎͒͐͗Ì͓͓͉͖͕͒͊ͅͅͱÌ͑ͅÌ͈͏͌ͅͅÌ
̫͕͏͍Ì͇͌ͱ͖͕͠ͱÌ͌ͅÌ͇͔͙͎͊͗͗͜Ìͱҧ͚ͅÌ͍Ì
͕͏͈͎͊ͅÌ͓͖͒ͱ͖͑͗͠�Ì͖͒Ì͍͉͑͊͒͋͑͑͒ͅÌ
͔͍͖͕͒͆͑͗͋ͅͱ�Ì͖͛͒Ìc͈͑͊ͅ͏iÌdÌ͖͒͡Ì͎͔͗-
͇͋͊͑ͅͱÌ͎͔͎͒͒͆͒͛ͅ�Ì͗Ì͎͖͔͒͒͒ҧÌ͕͒͑͒-
͇͍͑͊ͅÌ͍Ì͎͔͎͟͜ͅÌ͕͉͍͒͊͑ͱ͖͕͢ͱÌ͓͔͍͑͊-
͖͐͊͑͐͟Ì͔͍͔͑͒͐͜ͅÌ̦͇͖͔͒͗Ì͉͗ͅ͏͕͒͠Ì
͕͖͔͕͎͍͐͊ͅÌ͕͉͍͍͖͒͊͑͠Ì͉͎͔͖͍͇͊͒͑͗͢ͅÌ
͇͔͍͖͌͊͟ͅ͏͕͖͑͒͠͠Ì͕Ì͎͚͍͗͑͒͑͘ͅ͏͠-
͕͖͑͒͢͠Ì͓͔͉͖͊͐͊ͅ�ÌͅÌ͇͉͕͎͍͌͒͊ͅÌ
͉͐͒͊͏͍͎͍͠͝�Ì͔͇͍͎͍͒͐͒͘͝Ì͍Ì
͎͍͎͍͛͊͑͝ͅÌ͆͏͕͖͊ͱ͊͝Ì͕͓͔͇͍ͅ͏͍͕͠Ì
͕Ì͇͓͒͏͍͒͊͑͊͐͝Ì͔͍͈͍͒͑ͅ͏͈͑͒͒͠Ì
͕͌͐͟ͅ͏ͅÌ͇Ì͈͛͗͗͑͊

̶͔͉͍͊Ì͇͙͑͒͟Ì͍͉͌͊͏͍ҧÌ͇͉͌͒ͅͅÌ
͕͐͟ͅҧÌ͆͒͏͒͜͠ҧÌ͕͖͇͒͆͊͊͑͑͟͝ҧÌ
͔͕͊͌͒͑͑ͅÌ͇͇͌͟ͅ͏͍Ì͈͛͗͗͑-
͑͊͟Ì͎͔͍͗͊͑͜ͅͱĮ̀Ì͎͚͒͑͊Ì
����Ì͈͉͒ͅÌ͒Ì͍͙͑Ì͑͊Ì͔͕͕͎͌ͅͅͅ͏Ì
͍Ì͑͊Ì͓͍͕͑ͅͅ͏Ì͖͒͏͎͒͠Ì͏͍͇͊͑͟ҧÌ
̨͉͍͊͗͊͝Ì͖͊͏͇͍͍͊͌͒͑͑͊͟Ì͎͑ͅͅ͏͟Ì
͕͖͔͑͟ͅÌ͎͇͆͗ͅ͏͑͒͠Ì͇Ì͔͉͒͛͊͊͠Ì͇͟-
͕͖͔͍͇ͅͅ͏͍͕͠Ì͉͏ͱÌ͕͎͊͐͒͞Ì͕͖͋͊͢ͅÌ͓͔͒Ì
͇͑͒͒͊Ì͎͕ͅ͏͍͕͎͑͒͊Ì͉͛͗͒Ì̦͍͖͋͒͋ͅÌ
͇͓͒͏͑͊Ì͒͆͞ͱ͕͍͑͐�ÌÌ͓͒͑ͱ͖͍ͱÌc͈͛͗͗͑iÌ
͍Ìc͎͔͍͗͊͑͜ͅͱiÌ͎͖͕͋͗ͅͱÌ͕͖͑͊͒͛͊ͅ-
͍͊͐͐͟�Ì͉͋͊ͅÌ͓͔͖͍͇͓͎͍͒͒͒͌͑͑͐͟ͅͅÌ
͉͔͈͗Ì͉͔͈͗͗

̯͕ͅ͏͍͕͎͍͑ҧÌ͇͉͌͒ͅÌ͎͔͍͗͊͑͜ͅҧÌ͍͑-
͎͈͉͒ ͅÌ͑͊Ì͖͒͏͍͇ͅ͏Ì̴͔͇͉ͅͅ�Ì͆͟͏Ì͓͖͒͟Ì
͖͈͗͛͑͒͒͜Ì͍͈͖͇͌͒͒͏͍͊͑ͱÌ͚͓͎͊͒͛͊Ì
͉͏ͱÌ͎͔͙͐͑͑͟ͅͅÌ͕͇͛͒ͅÌ͍Ì͎͔͙͖͙͒͒͑͟Ì
͔͆͊͏͎͇͒͒�Ì͎͖͔͍͒͒͐͟Ì͇Ì͕͇͒͊Ì͇͔͊͐ͱÌ
͖͒Ì͉͍͗͜Ì͇͕͙͍͒͝ͅ͏͕ͱÌ͇͊͏͍͎͍ҧÌ͙͍͍͎͐Ì
̪͍͖͔͍͐ҧÌ̱͉͊͑͊͏͇͊͊Ì̳͆ͅÌ͇͍͉ͅÌ͖͍͙͡Ì
͍͎͗͑ͅ͏͙͑͟͠Ì͍͉͌͊͏͍ҧÌ͐͒͋͑͒Ì͇͍͉͖͗͊͠Ì
͇Ì̯͕ͅ͏͍͕͎͑͒͐Ì͍͕͖͔͍͎͒͒�͙͉͗͒͋͊-
͕͖͇͊͑͑͒͐Ì͐͗͌͊͊Ì̻͓͎͊͒͛ͅÌ͉͏͍͑͒ҧÌ
��Ì͕͐Ì͇͕͍͖͊Ì͇͕͈͊͒Ì��Ì͈͔͇͐͐͒ͅ�Ì͇Ì͑͊ҧÌ
��Ì͇͒ͅ͏͙͑͟͠Ì͇͌͊͑ͅÌ͍Ì͓͔͕͖͒ͅͱ�Ì͆͊͌Ì
͉͎͔͊͒ͅ�Ì͕͖͎͌͊͋ͅͅÌ̧͔͊͏͎͍͒Ì�͕͎͒͆͛ͅͅ�Ì
͎͔͕͟ͅ�Ì͎͆͑ͅͅÌ͍Ì͔͎͆͟ͅ�Ì͉͍͇͗͏ͱ͖͢Ì
͔͔͌͐͊͒͐ͅÌ�͕͐͟ͅҧÌ͎͔͓͗͑͟ҧÌ͇Ì͉͏͍͑͗Ì
͇͕͈͊͒Ì��Ì͐͐��Ì͍Ì͇͊͢͏͍͔͑͒ҧÌ͓͔͔͖͒͆͒ͅ-
͎͒ҧÌ̩͏ͱ͉ͱÌ͑ͅÌ͖͍͡Ì͇͍͊͝�Ì͓͍͒͑͐͊͜͠ͅ�Ì
͖͛͒Ì̯͕ͅ͏͍͕͎͍͑ҧÌ͇͉͌͒ͅÌ͇͓͒͏͑͊Ì͈͐͒Ì
͉͊͏͖͠ͅÌ͎͔͍͗͊͑͜ͅͱÌ̴͒͛͊͐͗Ì͋͊Ì͑͊Ì
͉͊͏ͅ͏�Ì̮Ì͇͒͒͆͊͝�Ì͖͒͏͍͇ͅ͏Ì͏͍Ì͎͖͒�
͍͉͑͆͗͠Ì͎͔͍͗͊͑͜ͅͱÌ͍͌Ì͈͛͗͗͑ͅ�

̳͖͇͖͊Ì͙͉͍͑͒͐ͅÌ͇Ì͍͕͖͔͍͍͒Ì͌͑͐͊ͅ-
͍͖͈͑͒͒Ì͔͆͊͏͍͕͎͈͑͒͒Ì̯͔͒͒͏͇͕͎͈͊͒͒Ì
͈͛͗͗͑͒͏͍͖͊ҧ͈͑͒͒Ì͇͉͌͒ͅͅ�Ì͕͇͒͑͒͑͑͒ͅ-
͈͒Ì͇Ì����Ì͈͉͒͗Ì̲ͅÌ͓͔͇͙͊͟Ì͓͔͙͒ͅÌ͖͐ͅÌ
͍͈͖͇͌͒ͅ͏͍͇ͅ͏͍͕͠Ì͓͔͉͖͊͐͊͟Ì͉͎͊͒-
͔͖͍͇͑͒ͅ�͓͔͍͎͏͉͈͑͒͒ͅÌ͍͕͎͕͕͖͇͗ͅ�Ì
͐͊͆͊͏͠Ì͍Ì͏͍͖͊͠Ì͉͏ͱÌ͔͙͍͖͎͖͔͊͗͟ͅÌ
̨Ì����Ì͈͉͒͗Ì͇Ì͕͕͔͖͍͖͒͐͊͑͊ͅÌ͓͒ͱ͇͍-
͏͍͕͠Ì͉͏͍͑͑͊͟Ì͚͓͎͍͊͒͛Ì͍͌Ì͔͖͙͗͌͒͛͟ͅÌ
͇͇͌͊͑͊͠�ÌͅÌ͖͌͊͐ͅ�Ì͎͈͉͒ ͅÌ͖͙͊͑͒͏͈͍͒ͱÌ
͏͍͖͠ͱÌ͎͔͍͗͊͑͜ͅҧÌ͆͟͏ͅÌ͎͖͒͒͑͛͊ͅ͏͑͒͠Ì
͖͔͖͒͆͒͑ͅͅͅ�Ì͇͉͌͒ͅÌ͑͛ͅͅ͏Ì͇͓͕͎͖͗͟͠ͅÌ
͕͏͒͋͑͊͟Ì͍Ì͔͔͌͑͒͒͆͌͑͊͟ͅͅÌ͔͒͋͊͊-
͏͠ͱ�Ì͎͒͏͊͠�Ì͕͔͈͍͊͠�Ì͎͒͏͚͠ͅ�Ì͔͕͆ͅ͏͖͊͟�Ì

͉͍͉͊͐͟ͅ�Ì͔͍͆͒͜ÌdÌ͍͉͌͊͏͍ͱÌ͇Ì͓͒͏͑͒͐Ì
͕͕͐͟͏͊Ì͕͏͇͒ͅÌ͇͊͢͏͍͔͑͊͟Ì̮͙Ì͓͔͒-
͍͇͉͕͖͇͌͒͒Ì͉͕͖͍͈͒͏͒Ì͕͇͈͒͊͒Ì͓͍͎ͅÌ͇Ì
����d����Ì͈͉͙͒ͅ�Ì͎͈͉͒ ͅÌ͓͒Ì͓͔͍͇͌͗͟Ì
͓͔͍͚͕͕͑͊͟Ì̱͔͍͑͑͟ͅͅÌ̴͔͕͕͎͗͒ҧÌ
͈͔͕͎͍͊͐͑͊ͅÌ͓͖͔͍͖͒͟ͅÌ͕͕͇͐͒͒ͅÌ
͕͉͇ͅͅ͏͍Ì͕͇͍͒Ì͌͒͏͖͒͊͟Ì͎͔͍͗͊͑͜ͅͱÌ
͉͏ͱÌ͍͕͍͔͇͍͑͑͒͑͘ͅͅͱÌ͇͕͕͖͍͒͑ͅͱÌ
͓͔͖͍͇͒Ì̲͓͒ͅ͏͊͒͑ͅĮ̀͌͐͊͑ͅÌ͍͒͑Ì
͓͒͏͗͛ͅ͏͍Ì�͍Ì͕Ì͈͔͉͕͖͒͒͢͠Ì͕͍͑͒͏͍�Ì
͎͔͍͗͊͑͜ͅͱÌ͍͌Ì͈͛͗͗͑ͅ�Ì͒͆͏͉͇͍͊͜ͅͅÌ
͕͑͊͒͐͑͊͑͑͒ҧÌ͕͖͖͍͕͎͊͛͊͒͡ҧÌ͓͔͍͇͏͊-
͎͖͊ͅ͏͕͖͑͒͢͠͠Ì̴͔͕͕͎͗ͅͱÌ͈͛͗͗͑͑ͅͱÌ
͍͖͔͍͆͋͗͊ͱÌ͉͔͊͋ͅ͏͕͠ͅÌ͇Ì͖͔͉͊͑͊Ì
͎͒͒͏͒Ì��Ì͏͖͊Ì̱͉͒ͅÌ͑ͅÌ͑͊͊Ì͓͔͎͍͊͊͑͗-
͏͕͠ͅÌ͑ͅÌ͉͔͈͍͗͊Ì͇͔͓͊͒͊ҧ͕͎͍͊Ì͕͖͔͑͟ͅ�Ì
͑͒Ì͍͎͖͑͒Ì͖͎ͅÌ͍Ì͑͊Ì͕͗͐͊͏Ì͕͔͇͑ͅͱ͖͕͠ͱÌ
͕Ì͓͔͕͕͎͍͍͗͐Ì͏͍͖͊ҧ͍͎͍͐͝ͅÌ̯Ì͎͚͒͑͗Ì
7(7Ì͇͎͊ͅ�Ì͇Ì͓͔͍͉͊͒Ì͔͕͚͇͖͊ͅͅÌ͎͕ͅ͏͍͑-
͕͎͈͒͒Ì͏͍͖͠ͱ�Ì͇͗͏͍͊͛͊͑͊Ì͇͊͢͏͍͔͑͐͟Ì
͈͛͗͗͑͒͐Ì͗͋͊Ì͕͒͜͏͒Ì͑ͅÌ͖͑͊Ì̪͒͏͋͑͒Ì
͖͆͟͠�Ì͓͖͒͒͐͗͡Ì͑ͅÌ͎͕ͅ͏͍͕͎͑͒͐Ì͇͉͌͒͊ͅÌ
͑͊Ì͕͖ͅ͏͍Ì͍͖͕͌͑͐͠ͅͅͱÌ͎͔͍͗͊͑͜ͅͱ͍͐Ì
̶͈͉͊͒͑ͱÌ͓͔͕͕͎͗͒͊Ì͏͍͖͊͠Ì͓͔͍͉͑ͅ-
͏͍͖͊͋Ì͍͕͖͔͍͍͒�ÌͅÌ͎͕ͅ͏͍͕͎͑͒͊�Ì͎Ì
͕͕͖͛͢͠ͅ�Ì͕͖͖͕͒͊ͅͱÌͱ͇͏͍͊͑͊͐Ì͍͇͋͐͟Ì
͍Ì͔͇͍͇͍͕͌͐͢͝ͅͅͱĮ̀Ì͓͔͉͒͊͊͏͊͑͑͟ҧÌ
͖͐͒͐͊͑Ì͑ͅÌ͇͉͌͒͊ͅÌ͔͍͊͜͏͍�ÌÌc̦Ì͑͊Ì͌ͅ-
͙͖͕͐͑͗͠ͅͱÌ͏͍Ì͑͐ͅ�iÌ̮Ì͙͌͐͑͗ͅͅ͏͍͕͠

̴͔͕͕͎͗͒͊Ì͇͊͢͏͍͔͑͒͊Ì͕͑ͅ͏͉͍͊͊Ì
͔͕͕͖͔͍͇͐ͅͅͅ͏͕͒͠Ì͖͒͏͎͒͠Ì͇Ì͎͕͖͇͛͊͊ͅÌ
͔͍͖͍͔͒͊͑ͅ�Ì͓͇͖͔͍͒͒͊͑͊Ì͓͔͕͕͎͍͙͗Ì
͕͖͍͏͍͕͖͍͕͎͍͙͛͊Ì͓͔͍͇͊͐͒�Ì͖͍͇͇͐͒͒�ÌͅÌ
͗͋Ì͖͊͐Ì͆͒͏͊͊Ì͎͓͍͔͇͍͒͒͑͊ͅÌ͎͎͔͖͒͑͊-
͙͑͟Ì͔͚͇͒͆͌͒ͅÌ͆͟͏͒Ì͎͖͈͔͍͕͎͍͊͒͛͊ͅÌ
͍͕͎͏͛͊͑͒͢Ì̶Ì͖͙͊͑͒͏͈͍͕͎͒͛͊͒ҧÌ

͕͖͔͒͒͑͟Ì͑͊Ì͇͉͔͑͊ͱ͏͕͒͠Ì͍͎͎͍͙͑ͅÌ
͍͇͚͍͑͑͒ͅҧ�Ì͔͇͒͐͒͘ͅ͏͍Ìc͓͒�͕͔͒͐͗͟i�Ì
͎͎ͅÌ͔͊͏͊͘͟͠�Ì͉͐͊ͅ͏͍Ì͍Ì͖͔͊ͅ͏͎͍�Ì
͎͍͛͊͑ͅ͏͍Ì͍Ì͕͍͔͒͆ͅ͏͍Ì͓͒Ì͖͔͉͍͚͍͍ͅ�Ì
ͅÌ͎͔͕͍ͅ͏͍Ì͖͎ͅÌ͇͑͌͊͐͒͟ͅͅҧÌ͈͒͏͏͉͑ͅ-
͕͎͒ҧÌ͕͋͊ͅҧÌdÌ͎͔͕͎͒ͅҧ�Ì͎͖͔͒͒͗͢Ì͑ͅÌ
͇͉͌͒͊ͅÌ͈͖͇͒͒ͱ͖Ì͓͒Ì͑͊Ì͐͊͑ͱ͇͕͊͐͗͜ͱÌ͕Ì
͕͔͉͍͊͊͑͟Ì7(7Ì͇͎͊ͅÌ͔͚͓͖͊͊͗

̴͔͇͊͒ҧÌ͇Ì͎͕ͅ͏͍͕͎͑͒ҧÌ͎͒͏͏͎͚͍͍͊Ì
͎͔͍͗͊͑͜ͅҧÌ͕͖ͅ͏ͅÌ͔͆͒͜͠Ìç͎͆͒͛ͅͅiÌ
�͇͖͔͒ͅḬ͔͍͕̀ͅͅÌ̶͖͒͏͍͎͇͆͒ͅ�Ì����Ì
͈͉͒�Ìc̶͖͎͒͑͑ͅͅͱiÌ͍͌Ì͖͎͍͙͒͑Ì͛͗-
͈͙͗͑͑͟Ì͍͖͑͊ҧ�Ì͕Ì͓͏͇͑͐͟ͅÌ͍͈͍͌͆͒͐Ì
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Брошь «Хамелеон».  
Автор Н.А. Муромкая. Модель 2015 г.
(Размер: 3 х 5 х 0,3 см)

Брошь «Стрекоза». 
 Автор Н.А. Муромкая. Модель 2015 г.

(Размер: 5,7 х 5,5 х 0,25  см)
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͎͔͇͙͗͋͊͑͟Ì͎͔͟͏͎͊͟͜�Ìç͎͆͒͛ͅͅiÌ
͑͊Ì͖͒͏͎͒͠Ì͎͖͕͋͊ͅͱÌ͏͈͎͊͒ҧÌdÌ͒͑ͅÌ
͉͊ҧ͕͖͇͍͖͊͏͑͒͠Ì͓͖͍͒͛Ì͇͕͑͊͊͒͐ͅͱÌ
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͓͔͉͖͊͐͊͑͒Ì͓͎͒͌ͅͅ͏ͅ�Ì͕͊͏͍Ì͌ͅÌ
͉͊͏͒Ì͔͖͕͆͊͗ͱÌ͎͕ͅ͏͍͕͎͍͑͊Ì͕͖͐͊ͅ�
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͕͇͍͙͒Ì͏͍͙͗͛͜Ì͖͒͏͍͇͎͒Ì̸͕͓͙͊Ì
͎͔͍͗͊͑͜ͅҧÌ͓͔͇͊͌͒͊͜͏Ì͍͉͍͒͋͑ͅͱÌ͍Ì
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̶͓͚͍͊ͅ͏͍͕͖͟Ì͙͇ͅ͏ͱ͖Ì͎͕ͅ͏͍͕͎͑͗͢Ì
͍͖͔͍͆͋͗͊͢Ì͌ͅÌ͏͈͎͕͖͊͒͠�Ì͍͌ͱ͕͖͇͊͒͝�Ì
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͚͈͍͔͑͗͐͟ΧÄ͐͏Ä͞ ͚͚͔͈͋

͓͍͏͍͉͋͂̀À͎͍̂˹͚͐͏͍͋͒̃
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͍͉͌͊͏͍ҧ�Ì͔͙͋͗͑͟ͅÌ͔͖͎͊͊͒͜�Ì͕͉͇͒͒ͅҧÌ͐͊͆͊͏͍�Ì
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͇͍͇͖͕͆͊͟ͅͱÌ͍͌Ì͓͎͍͒͒Ì͍Ì͓͔͉͊͊Ì͙͍͕͎͐͊͑͛͊͒ͅҧÌ
͔͖͎͒͆͆͒͒ͅҧÌ�͎͎͛͊͑͒ͅҧ�Ì͊͊͝Ì͔͌ͅÌ͍͈͒͆͋ͅ ͖͕͊ͱÌ͇Ì
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͔͊͌͗͏͖͖͟͠ͅÌ͇͉͇͒͒͗͊͜͏ͱ͖͢Ì͇Ì
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Наше искусство

͌̀͗À͖͋͊ͅͅÌ[Ì̅�Ì����Ì

Брошь «Бабочка».  
Автор Л.П. Столбикова, 2014 г.
(Размер: 5 х 7,7 х 0,15 см)
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14__ Нелли Галеева:  
«Не отделяю себя от компании, 
в которой работаю»

22__ «Золотые» технологии 
«Мечела». Итоги участия в 
выставке «Металл-Экспо 2016»

24__ Озеро на колесах.  
На «Южном Кузбассе» 
построили уникальную 
пожарную машину

Стартовая партия двух новых видов балки 
производства Челябинского металлургического 

комбината отгружена в Европу

Экспорт 
открыт

Экспорт 
открыт

последний номер и архив журнала  
«наш Мечел» доступны в электронных киосках 

на сервисах Google Play и AppStore.  
приятного чтения!
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